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Â ñâÿçè ñ ÷¸òêî âûðàæåííîé òåíäåíöèåé âîâëå÷åíèÿ â ýêñïëóàòàöèþ áåäíûõ ðóä ñ íèçêèì ñîäåðæàíèåì 
öåííîãî êîìïîíåíòà âñ¸ áîëüøåå ïðèìåíåíèå ïîëó÷àåò òåõíîëîãèÿ êó÷íîãî âûùåëà÷èâàíèÿ. Êàê ïðàâè
ëî, îíà ðåàëèçóåòñÿ íà íåáîëüøèõ ïî çàïàñàì è ðàçìåðàì ðóäíûõ ìåñòîðîæäåíèÿõ. Ê ïðèìåðó, â Çà
áàéêàëüñêîì êðàå ÷èñëî çîëîòîñîäåðæàùèõ ìåñòîðîæäåíèé – îñâîåííûõ, îñâàèâàåìûõ è ïîòåíöèàëüíî 
ïðèãîäíûõ ê îñâîåíèþ òåõíîëîãèåé êó÷íîãî âûùåëà÷èâàíèÿ öåííîãî êîìïîíåíòà ñîñòàâëÿåò ïîðÿäêà 31.

Ìåñòîðîæäåíèÿ, êàê ïðàâèëî, íàõîäÿòñÿ íà òåððèòîðèè, ïðåäñòàâëåííîé ì¸ðçëûìè è âå÷íîì¸ðçëû
ìè ãðóíòàìè. Õàðàêòåðèçóþòñÿ ñóðîâûìè êëèìàòè÷åñêèìè óñëîâèÿìè è ìàëîñíåæíûìè çèìàìè. Îäíèì 
èç ïåðñïåêòèâíûõ íàïðàâëåíèé èññëåäîâàíèÿ ÿâëÿåòñÿ ìåòîä áëî÷íîãî ìîäåëèðîâàíèÿ, êîòîðûé ñ ðàç
âèòèåì èíôîðìàöèîííûõ òåõíîëîãèé ïðèîáðåòàåò îñîáóþ çíà÷èìîñòü è íàïðàâëåí äëÿ ðåøåíèÿ àêòóàëü
íîé çàäà÷è òð¸õìåðíîãî ìîäåëèðîâàíèÿ. Åãî ãëàâíîå ïðåèìóùåñòâî çàêëþ÷àåòñÿ â òîì, ÷òî îí ïîçâîëÿåò 
êîëè÷åñòâåííî îöåíèòü ïðîñòðàíñòâåííîå ðàñïðåäåëåíèå ôàêòîðîâ, à òàêæå äèíàìèêó èõ èçìåíåíèÿ âî 
âðåìåíè. Îáúåêò èññëåäîâàíèÿ – ðóäíûé øòàáåëü òåõíîãåííîãî ìåñòîðîæäåíèÿ. Ïðåäìåò èññëåäîâà
íèÿ – ìàòåìàòè÷åñêîå ìîäåëèðîâàíèå êó÷íîãî âûùåëà÷èâàíèÿ çîëîòà. Öåëü èññëåäîâàíèÿ – ðàçðàáî
òàòü ìåòîä áëî÷íîãî ìîäåëèðîâàíèÿ êó÷íîãî âûùåëà÷èâàíèÿ çîëîòà â ðóäíîì øòàáåëå è ìåòîäèêó äëÿ 
åãî ðåàëèçàöèè.  Ìåòîäîëîãèÿ èññëåäîâàíèÿ – èñïîëüçîâàíèå çàêîíîìåðíîñòåé ôèëüòðàöèîííîãî è ôè
çèêîõèìè÷åñêîãî ïðîñà÷èâàíèÿ âûùåëà÷èâàþùèõ ðàñòâîðîâ ÷åðåç ïîðèñòóþ ñðåäó ðóäíîãî øòàáåëÿ. 
Ìåòîäû èññëåäîâàíèÿ: ôèçèêîìàòåìàòè÷åñêèå ìåòîäû ìîäåëèðîâàíèÿ ïðîöåññîâ êó÷íîãî âûùåëà
÷èâàíèÿ; èñïîëüçîâàíèå ñòàòèñòè÷åñêèõ ìåòîäîâ äëÿ âûÿâëåíèÿ çàêîíîìåðíîñòåé ïðîñòðàíñòâåííîãî 
ðàñïðåäåëåíèÿ ôàêòîðîâ, âëèÿþùèõ íà ïðîöåññ êó÷íîãî âûùåëà÷èâàíèÿ; èñïîëüçîâàíèå ïðîãðàììíûõ 
ïðîäóêòîâ (ãåîèíôîðìàöèîííûõ ñèñòåì) äëÿ âèçóàëèçàöèè äàííûõ

Êëþ÷åâûå ñëîâà: êó÷íîå âûùåëà÷èâàíèå; ðóäíûé øòàáåëü; çîëîòî; öåííûé êîìïîíåíò; ðóäà; áëî÷íîå ìîäåëèðîâà
íèå; ìîäåëü; ìåòîä; ìåòîäèêà; ìåñòîðîæäåíèå

Recently, due to the clearly expressed tendency to involve poor ores with a low content of a valuable component 
in the exploitation, heap leaching technology has been increasingly used. As a rule, it is sold on small reserves 
and sizes of ore deposits. For example, in the Transbaikal Territory, the number of developed gold–bearing de
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posits and potentially suitable for the development by heap leaching technology of a valuable component today 
is about 31. Moreover, deposits, as a rule, are located on the territory represented by frozen and permafrost soils. 
They are characterized by harsh climatic conditions and lowsnow winters. One of the promising areas of the 
research is the method of block modeling, which, with the development of information technology, acquires spe
cial significance and is aimed at solving the urgent problem of threedimensional modeling. Its main advantage 
is that it allows you to quantify the spatial distribution of factors, as well as the dynamics of their changes over 
time. The object of research is an ore stack of a technogenic deposit. The subject of the study is mathematical 
modeling of gold heap leaching. The purpose of the study is to develop a method for block modeling of gold heap 
leaching in an ore stack and a methodology for its implementation. The research methodology is the use of the 
regularities of filtration and physicochemical seepage of leaching solutions through the porous medium of the 
ore stack. Research methods are the following: physical and mathematical methods modeling of heap leach
ing processes; use of statistical methods to identify patterns of spatial distribution of factors affecting the heap 
leaching process; use of software products (geoinformation systems) for data visualization

Key words: heap leaching; ore pile; gold; valuable component; ore; block modeling; model; method; technique; deposit

Ââåäåíèå. Äëÿ îñâîåíèÿ òåõíîãåííûõ ìå
ñòîðîæäåíèé è íàêîïëåííûõ îáðàçî

âàíèé âñå áîëüøåå ïðèìåíåíèå ïîëó÷àåò 
ìåòîä êó÷íîãî âûùåëà÷èâàíèÿ (ÊÂ) öåííûõ 
ìåòàëëîâ. 

Ê ÷èñëó îñíîâíûõ ïðåèìóùåñòâ ìåòîäà 
ÊÂ, ïî ñðàâíåíèþ ñ ôàáðè÷íîé òåõíîëîãèåé 
ïåðåðàáîòêè ïîëåçíûõ èñêîïàåìûõ, îòíî
ñÿòñÿ íàèáîëåå íèçêèå êàïèòàëüíûå çàòðàòû 
è âîçìîæíîñòü âîâëå÷åíèÿ â ýêñïëóàòàöèþ 
êàê ìåëêèõ, òàê è êðóïíûõ ìåñòîðîæäåíèé 
ñ ìèíèìàëüíûì ýêîëîãè÷åñêèì óùåðáîì, 
íàíîñèìûì îêðóæàþùåé ñðåäå [8]. Îäíàêî 
ýôôåêòèâíîñòü ÊÂ öåííûõ ìåòàëëîâ ñóùå
ñòâåííî çàâèñèò îò ìíîæåñòâà ôèçèêîõè
ìè÷åñêèõ, òåõíîëîãè÷åñêèõ è ïðèðîäíûõ 
ôàêòîðîâ, ÷àñòü êîòîðûõ íå âñåãäà ïðåäñòàâ
ëÿåòñÿ âîçìîæíûì îöåíèòü ïðè ïðîåêòèðî
âàíèè óñòàíîâîê êó÷íîãî âûùåëà÷èâàíèÿ 
ìåòàëëîâ. Îñîáåííî ñèëüíîå âëèÿíèå íà 
ýôôåêòèâíîñòü âûùåëà÷èâàíèÿ öåííûõ 
êîìïîíåíòîâ îêàçûâàþò óñëîâèÿ êðèîëè
òîçîíû(íèçêèå òåìïåðàòóðû îêðóæàþùåé 
ñðåäû, ñèëüíûå âåòðû, ìàëîñíåæíûå çè
ìû, à òàêæå íàëè÷èå íà òåððèòîðèè ðàçìå
ùåíèÿ îáúåêòà ìåðçëûõ è âå÷íîìåðçëûõ 
ãðóíòîâ) [5]. Ïîýòîìó äëÿ ó÷åòà îñîáåííî
ñòåé ãåîëîãîòåõíîëîãè÷åñêèõ ïðîÿâëåíèé 
íåîáõîäèìî îöåíèòü ñâîéñòâà è ñîñòîÿíèå 
ãîðíûõ ïîðîä, êîíñòðóêòèâíûå îñîáåííî
ñòè ïàðàìåòðîâ ðóäíîãî øòàáåëÿ è ýôôåê
òèâíîñòü ïðîòåêàíèÿ â íåì ãèäðîìåòàë
ëóðãè÷åñêèõ ïðîöåññîâ. Â ýòîé ñâÿçè äëÿ 
ïîíèìàíèÿ ïðåäìåòà èññëåäîâàíèÿ ñëåäó

åò ïðèáåãàòü ê ìàòåìàòè÷åñêèì ìåòîäàì 
ìîäåëèðîâàíèÿ [1; 2].

Èññëåäîâàíèå ãèäðîìåòàëëóðãè÷åñêîãî 
ìåòîäà âûùåëà÷èâàíèÿ öåííûõ ìåòàëëîâ â 
ñïåöèàëüíî ôîðìèðóåìîì ðóäíîì øòàáåëå 
áàçèðóåòñÿ íà ñîçäàíèè ìîäåëåé èçó÷àå
ìîãî îáúåêòà, ê ÷èñëó êîòîðûõ îòíîñÿòñÿ 
ñâîéñòâà è òåõíîëîãè÷åñêèå îñîáåííîñòè 
ðóäû, ïðîöåññû ðóäîïîäãîòîâêè, ñèñòå
ìû îðîøåíèÿ âûùåëà÷èâàþùèì àãåíòîì è 
ñáîðà ïðîäóêòèâíûõ ðàñòâîðîâ äëÿ âûäåëå
íèÿ èõ íèõ öåííîãî êîìïîíåíòà. Áåç ìîäåëè 
ïðåäìåòà íåò åãî ïîíèìàíèÿ. Ìàòåìàòè÷å
ñêèå ìîäåëè è êîìïüþòåðíàÿ ðåàëèçàöèÿ 
îòíîñÿòñÿ ê ÷èñëó íàèáîëåå âîñòðåáîâàí
íûõ ïðè îïèñàíèè îáúåêòà íà ôèçèêîìàòå
ìàòè÷åñêîì ÿçûêå.

Ñëîâî «ìîäåëü» ïðîèñõîäèò îò ôðàíö. 
«modele», èòàë. «modelo», ëàò. «modulus» – ìå
ðà, îáðàçåö, íîðìà1.Ïðåäñòàâëÿåò óïðîùåí
íîå îïèñàíèå îáúåêòà íà ôèçèêîìàòåìàòè
÷åñêîì ÿçûêå, íàïðèìåð, ïðîèçâîäñòâåííûõ 
ïðîöåññîâ äëÿ ñîçäàíèÿ ìîäåëåé, îòðàæà
þùèõ ñòðóêòóðó ïðîöåññîâ, õàðàêòåðèñòèêè 
îáúåêòîâ è ïîòîêè èíôîðìàöèè. 

Ìåòîä áëî÷íîãî ìîäåëèðîâàíèÿ øèðîêî 
èñïîëüçóåòñÿ â ïîñëåäíåå âðåìÿ.Ïðè áëî÷
íîì ìîäåëèðîâàíèè ðóäíûé øòàáåëü ïðåä
ñòàâëÿþò â âèäå íàáîðà ïðîñòðàíñòâåííûõ 
ÿ÷ååê ñ çàäàííûìè ðàçìåðàìè è ôàêòîðàìè, 
îïèñûâàþùèìè ñâîéñòâà îáúåêòîâ èëè ïðî
öåññîâ â îïðåäåë¸ííîé òî÷êå. Ñóòü ïîäõîäà 
ê ñîçäàíèþ ìîäåëè ñîñòîèò â èñïîëüçîâàíèè 
ðàçëè÷íûõ ôàêòîðîâ, âëèÿþùèõ íà èíòåí

1 Ñîâåòñêèé ýíöèêëîïåäè÷åñêèé ñëîâàðü. Ì.: Ñîâ. ýíöèêëîïåäèÿ. 653 ñ.
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ñèâíîñòü ïðîöåññîâ âûùåëà÷èâàíèÿ öåííîãî 
êîìïîíåíòà. Èñïîëüçîâàíèå ìàòåìàòè÷åñêèõ 
çàêîíîìåðíîñòåé ïîçâîëÿåò âû÷èñëèòü èç
âëå÷åíèå çîëîòà â êàæäîì îòäåëüíîì áëîêå 
ðóäíîãî øòàáåëÿ.

Íåñîìíåííûì ïðåèìóùåñòâîì áëî÷íîãî 
ìîäåëèðîâàíèÿ ÿâëÿåòñÿ íàãëÿäíàÿ âèçóà
ëèçàöèÿ ïðîöåññà âûùåëà÷èâàíèÿ, ïðîñòàÿ 
èíòåãðàöèÿ ìîäåëè â ñóùåñòâóþùèå ãîð
íîãåîëîãè÷åñêèå ñèñòåìû. Ðàçðàáîòàííàÿ 
áëî÷íàÿ ìîäåëü ðóäíîãî øòàáåëÿ òàêæå äàåò 
âîçìîæíîñòü ïðîãíîçèðîâàòü èçâëå÷åíèå çî
ëîòà â ëþáîé ïðîìåæóòîê âðåìåíè, âûÿâëÿòü 
îïòèìàëüíûå çíà÷åíèÿ ïàðàìåòðîâ âûùåëà
÷èâàíèÿ è ðåàëèçîâûâàòü ðàçëè÷íûå ñöåíà
ðèè ïðîòåêàíèÿ ôèçè÷åñêèõ ïðîöåññîâ [4]. 
Â êîíå÷íîì èòîãå, ìåòîä áëî÷íîãî ìîäåëè
ðîâàíèÿ ïîçâîëèò ïðèíèìàòü îáîñíîâàííûå 
òåõíè÷åñêèå ðåøåíèÿ ïî âûáîðó ïàðàìåòðîâ 
âûùåëà÷èâàíèÿ íà ñòàäèè ïðîåêòèðîâàíèÿ, à 
òàêæå ïîâûñèòü ýôôåêòèâíîñòü êðàòêîñðî÷
íîãî èëè äîëãîñðî÷íîãî ïëàíèðîâàíèÿ ãîð
íûõ ðàáîò.

Îáúåêò èññëåäîâàíèÿ – ðóäíûé øòàáåëü 
òåõíîãåííîãî ìåñòîðîæäåíèÿ.

Ïðåäìåò èññëåäîâàíèÿ – ìàòåìàòè÷å
ñêîå ìîäåëèðîâàíèå êó÷íîãî âûùåëà÷èâàíèÿ 
çîëîòà.

Öåëü èññëåäîâàíèÿ – ðàçðàáîòàòü ìåòîä 
áëî÷íîãî ìîäåëèðîâàíèÿ êó÷íîãî âûùåëà÷è
âàíèÿ çîëîòà â ðóäíîì øòàáåëå è ìåòîäèêó 
äëÿ åãî ðåàëèçàöèè.

Çàäà÷è èññëåäîâàíèÿ: 
– ðàçðàáîòàòü îñíîâíûå ýòàïû è àëãî

ðèòì áëî÷íîãî ìîäåëèðîâàíèÿ;
– îöåíèòü ãîðíîãåîëîãè÷åñêèå è òåõíî

ëîãè÷åñêèå ôàêòîðû íà ñòåïåíü èçâëå÷åíèÿ 
çîëîòà â øòàáåëå;

– âûÿâèòü îñíîâíûå çàêîíîìåðíîñòè 
äëÿ ïîñòðîåíèÿ ìàòåìàòè÷åñêîé ìîäåëè è 
àïðîáèðîâàòü å¸ ïðèìåíåíèå ê òåõíîãåííîìó 
ìåñòîðîæäåíèþ «Äåëüìà÷èê».

Èäåÿ èññëåäîâàíèÿ áàçèðóåòñÿ íà èñ
ïîëüçîâàíèè çàêîíîìåðíîñòåé ôèëüòðàöè
îííîãî è ôèçèêîõèìè÷åñêîãî ïðîñà÷èâàíèÿ 
âûùåëà÷èâàþùèõ ðàñòâîðîâ ÷åðåç ïîðèñòóþ 
ñðåäó ðóäíîãî øòàáåëÿ. 

Ìåòîäû èññëåäîâàíèÿ: ôèçèêîìàòåìà
òè÷åñêèå ìåòîäû ìîäåëèðîâàíèÿ ïðîöåññîâ 
êó÷íîãî âûùåëà÷èâàíèÿ; èñïîëüçîâàíèå ñòà
òèñòè÷åñêèõ ìåòîäîâ äëÿ âûÿâëåíèÿ çàêîíî
ìåðíîñòåé ïðîñòðàíñòâåííîãî ðàñïðåäåëå
íèÿ ôàêòîðîâ, âëèÿþùèõ íà ïðîöåññ êó÷íîãî 
âûùåëà÷èâàíèÿ; èñïîëüçîâàíèå ïðîãðàìì
íûõ ïðîäóêòîâ (ãåîèíôîðìàöèîííûõ ñèñòåì) 
äëÿ âèçóàëèçàöèè äàííûõ.

Ìåòîäèêà èññëåäîâàíèÿ. Â îñíîâó ðà
áîòû ïîëîæåíà ìåòîäèêà áëî÷íîãî ìîäåëè
ðîâàíèÿ. Ìåòîäèêà áëî÷íîãî ìîäåëèðîâàíèÿ 
êó÷íîãî âûùåëà÷èâàíèÿ â øòàáåëå ïðåäñòàâ
ëÿåò ñîáîé èòåðàöèîííûé ïðîöåññ (ðèñ. 1): 
íà îñíîâå èñõîäíûõ äàííûõ ïðîâîäèòñÿ ñå
ðèÿ ðàñ÷åòîâ ñ ðàçëè÷íûìè çíà÷åíèÿìè ðàñ
ñìàòðèâàåìûõ ôàêòîðîâ. Ïîñëå ðàñ÷åòîâ 
âûïîëíÿåòñÿ àíàëèç ïîëó÷åííûõ ðåçóëüòàòîâ 
íà îñíîâå ñòàòèñòè÷åñêèõ äàííûõ ïî èçâëå
÷åíèþ çîëîòà, îáùåìó êîëè÷åñòâó áëîêîâ, 
âîâëå÷åííûõ â ïðîöåññ âûùåëà÷èâàíèÿ è äð. 
Ïðè íåîáõîäèìîñòè èñõîäíûå äàííûå êîð
ðåêòèðóþòñÿ, è ïðîöåññ ðàñ÷åòà çàïóñêàåòñÿ 
ïîâòîðíî. Ïî èòîãó âûáèðàåòñÿ ìîäåëü ñ îï
òèìàëüíûìè ïàðàìåòðàìè âûùåëà÷èâàíèÿ.

Äëÿ ðàñ÷åòà íà ÝÂÌ ðàçðàáîòàí ïðî
ãðàììíûé ïðîäóêò «Áëî÷íîå ìîäåëèðîâàíèå 
ïðîöåññà êó÷íîãî âûùåëà÷èâàíèÿ öåííîãî 
êîìïîíåíòà â øòàáåëå», ðàáîòàþùèé ïîä 
óïðàâëåíèåì ãîðíîãåîëîãè÷åñêîé ñèñòåìû 
Surpac è ðåàëèçóþùèé îñíîâíûå ýòàïû ðàñ
ñìîòðåííîé ìåòîäèêè 2. 

Áëî÷íîå ìîäåëèðîâàíèå êó÷íîãî âûùå
ëà÷èâàíèÿ çîëîòà â ðóäíîì øòàáåëå ïðîâî
äèëîñü ïðèìåíèòåëüíî ê òåõíîãåííîìó ìå
ñòîðîæäåíèþ «Äåëüìà÷èê».

Ïîäãîòîâèòåëüíûé ýòàï ñîçäàíèÿ áëî÷
íîé ìîäåëè òðåáóåò ãåîìåòðèçàöèè ðóäíîãî 
øòàáåëÿ è ïîñòðîåíèå òðåõìåðíîãî îáúåì
íîãî òåëà, íàçûâàåìîãî êàðêàñîì (ñîëèäîì) 
(ðèñ. 2). Â äàëüíåéøåì òàêîé êàðêàñ áóäåò 
ÿâëÿòüñÿ ïðîñòðàíñòâåííûì îãðàíè÷èòå
ëåì äëÿ áëî÷íîé ìîäåëè. Ïðèíÿòû ñëåäóþ
ùèå çíà÷åíèÿ îñíîâíûõ ïàðàìåòðîâ: äëèíà 
îñíîâàíèÿ (a) – 100 ì;øèðèíà îñíîâàíèÿ 
(b)  – 90 ì; âûñîòà øòàáåëÿ (h) – 10 ì;âåëè÷è
íà óãëà îòêîñà – 45°.

2 Ñâèäåòåëüñòâî î ãîñóäàðñòâåííîé ðåãèñòðàöèè ïðîãðàììû äëÿ ÝÂÌ 2021662885 Ðîññèéñêàÿ Ôåäåðàöèÿ. 
Áëî÷íîå ìîäåëèðîâàíèå ïðîöåññà êó÷íîãî âûùåëà÷èâàíèÿ öåííîãî êîìïîíåíòà â øòàáåëå / Ä. Ñ. Ãîí÷àðîâ, 
Â. Ï. Ìÿçèí, Å. Ñ. Ñîêîëîâà; ïðàâîîáëàäàòåëü Ôåäåðàëüíîå ãîñóäàðñòâåííîå áþäæåòíîå îáðàçîâàòåëüíîå 
ó÷ðåæäåíèå âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ Çàáàéêàëüñêèé ãîñóäàðñòâåííûé óíèâåðñèòåò. – ¹ 2021662032; çàÿâë. 
29.07.2021; îïóáë. 06.08.2021.   ñ.
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Ðèñ. 1. Îñíîâíûå ýòàïû áëî÷íîãî ìîäåëèðîâàíèÿ êó÷íîãî âûùåëà÷èâàíèÿ / 
Fig. 1. The main stages of heap leaching block modeling

Ðèñ. 2. Êàðêàñíûå ìîäåëè ðóäíîãî øòàáåëÿ. 
Îñíîâíûå ïàðàìåòðû äëÿ ïîñòðîåíèÿ êàðêàñà / 

Fig. 2. Frame models of the ore stack. Basic 
parameters for building a framework

Ñëåäóþùèì ýòàïîì ÿâëÿåòñÿ ñîçäàíèå 
ïðîòîòèïà áëî÷íîé ìîäåëè, â êîòîðîì êàðêàñ 
çàïîëíÿåòñÿ ìíîæåñòâîì îáúåìíûõ ÿ÷ååê 
(áëîêîâ) ñ çàäàííûìè ðàçìåðàìè. Ïðîòîòèï 
áëî÷íîé ìîäåëè ðóäíîãî øòàáåëÿ ìåñòî
ðîæäåíèÿ «Äåëüìà÷èê»îïðåäåëÿåòñÿ ñëåäó
þùèìè ïàðàìåòðàìè: ÷èñëî áëîêîâ ïî îñÿì: 
x = 100; y = 90; z = 10;äëèíà áëîêà – 2 ì;øèðè
íà áëîêà – 2 ì;âûñîòà áëîêà – 0,5; èñïîëüçî
âàí ìåòîä ñóááëîêèðîâêè.

Îäíèì èç îñíîâíûõ ôàêòîðîâ, âëèÿþùèõ 
íà ýôôåêòèâíîñòü êó÷íîãî âûùåëà÷èâàíèÿ 
çîëîòà â ðóäíîì øòàáåëå, ÿâëÿåòñÿ ñîäåðæà
íèå öåííîãî êîìïîíåíòà [7]. Î îáùåì ñëó÷àå 
ñîäåðæàíèÿ ýëåìåíòîâ âíóòðè ðóäíîãî øòà
áåëÿ õàðàêòåðèçóåòñÿ íåðàâíîìåðíûì ðàñ

ïðåäåëåíèåì. Ñëåäîâàòåëüíî, äëÿ ïîëó÷åíèÿ 
ïîëíîé ïðîñòðàíñòâåííîé êàðòèíû íåîáõî
äèìî âûïîëíèòü îòáîð ïðîá èç ðàçíûõ òî÷åê 
ðóäíîãî øòàáåëÿ, à çàòåì ïðîèíòåðïîëèðî
âàòü èçâåñòíûå ñîäåðæàíèÿ íà âñå áëîêè, 
âõîäÿùèå â îáúåì ðóäíîãî øòàáåëÿ. Äëÿ èí
òåðïîëÿöèè ñîäåðæàíèé çîëîòà èñïîëüçóåò
ñÿ ìåòîä îáðàòíûõ ðàññòîÿíèé, ñóòü êîòîðîãî 
çàêëþ÷àòñÿ â òîì, ÷òî çíà÷åíèÿ ñîäåðæàíèé, 
èçìåðåííûå áëèçêî îò èíòåðïîëèðóåìîãî 
ìåñòîïîëîæåíèÿ, îêàçûâàþò áîëüøåå âëè
ÿíèå íà ðåçóëüòàò, ÷åì óäàëåííûå îò íåãî íà 
çíà÷èòåëüíîå ðàññòîÿíèå [3]. Çíà÷åíèå ñî
äåðæàíèÿ çîëîòà â îòäåëüíûõ áëîêàõ îïðåäå
ëÿåòñÿ ïî èçâåñòíûì ôîðìóëàì. 

Â ðóäíîì øòàáåëå ìåñòîðîæäåíèÿ 
«Äåëüìà÷èê» îòîáðàíî 48 ïðîá ñ ñîäåðæàíè
ÿìè çîëîòà 1,5...2,3 ã/ò. Ðåçóëüòàò èíòåðïîëÿ
öèè â áëî÷íóþ ìîäåëü ïðåäñòàâëåí íà ðèñ. 3.

Ìîäåëèðîâàíèå ïðîöåññà ôèëüòðàöèè 
ðàñòâîðà â øòàáåëå îñíîâàíî íà îïðåäåëå
íèè ôîðìû äèñïåðñèîííûõ êðèâûõ. Èñïîëü
çîâàíà èçâåñòíàÿ ôîðìóëà Ðîòý, îïðåäåëÿ
þùàÿ ôîðìó äåïðåññèîííîé êðèâîé çîíû 
ôèëüòðàöèè [4]. Ïðèíöèï ïîëó÷åíèÿ äèñïåð
ñèîííûõ êðèâûõ ïðåäñòàâëåí íà ðèñ. 4.

Äëÿ êàæäîé òî÷êè ïîäà÷è ðàñòâîðà ðàñ
ñòîÿíèå ïðîñà÷èâàíèÿ ðàñòâîðà ïî ïîäîøâå 
øòàáåëÿ îïðåäåëÿåòñÿ ïî èçâåñòíûì ôîð
ìóëàì.
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Ðèñ. 3. Áëî÷íàÿ ìîäåëü ñ òî÷êàìè îòáîðà ïðîá è 
ðàñïðåäåëåíèå ñîäåðæàíèé â íèõ / Fig. 3. Block 

model with sampling points and distribution 
of contents in them

Ðèñ. 4. Ñõåìà ïîñòðîåíèÿ äèñïåðñèîííûõ 
êðèâûõ äëÿ îïðåäåëåíèÿ ãðàíèö âûùåëà÷èâàíèÿ: 

À – òî÷êè ïîäà÷è ðàáî÷åãî ðàñòâîðà; D – òî÷êà 
ñáîðà âûùåëî÷åííîãî ðàñòâîðà / Fig. 4. Scheme 
of dispersion curves construction for determining 

the boundaries of leaching; A – supply points of the 
working solution; D – collection point of the leached 

solution

Ðèñ. 5. Ìîäåëü ôèëüòðàöèè ðàñòâîðà â ðóäíîì øòàáåëå: ïîïåðå÷íûé ðàçðåç ðóäíîãî øòàáåëÿ 
ñ ìíîæåñòâîì äèñïåðñèîííûõ êðèâûõ / Fig. 5. The model of the solution filtration in the ore stack:

a forward section of an ore stack with a set of dispersion curves

Ïðè ìîäåëèðîâàíèè ôèëüòðàöèè ïðî
äóêòèâíîãî ðàñòâîðà â ðóäíîì øòàáåëå 
âûáðàíà ïðÿìîóãîëüíàÿ ñåòü 10x10 òî÷åê 
ïîäà÷è ðàñòâîðà, ðàññòîÿíèå ìåæäó òî÷êà
ìè 7 ì ïî îñè x è 6 ì ïî îñè y. Òî÷êà ñáîðà 
âûùåëî÷åííîãî ðàñòâîðà ðàçìåùåíà ó îñ
íîâàíèÿ øòàáåëÿ. Ïàðàìåòðû äëÿ ðàñ÷åòà 
äèñïåðñèîííûõ êðèâûõ: âûñîòà øòàáåëÿ – 
10 ì; êîýôôèöèåíò ôèëüòðàöèè – 3 ì / ñóò; 

, (1)

íåäîñòàòîê íàñûùåíèÿ ãðóíòà – 0,5; ïîðè
ñòîñòü – 33 %.

Â ðåçóëüòàòû ðàñ÷åòîâ ïîëó÷åíî ìíî
æåñòâî òðèàíãóëÿöèîííûõ ïîâåðõíîñòåé, 
ñîîòâåòñòâóþùèõ êàæäîé òî÷êå ïîäà÷è ïðî
äóêòèâíîãî ðàñòâîðà ñ ó÷åòîì åå óäàëåíèÿ 
îò äðåíàæíîãî óñòðîéñòâà. Îáùèé âèä äèñ
ïåðñèîííûõ êðèâûõ íà ïîïåðå÷íîì ðàçðåçå 
ïðåäñòàâëåíà íà ðèñ. 5.

Â ñîîòâåòñòâèè ñ îáùåé òåîðèåé ìàññî
ïåðåíîñà [6] ïðè ðàñ÷åòå èçâëå÷åíèÿ çîëîòà 
â îòäåëüíîì áëîêå èñïîëüçîâàíà îáîáùåí
íàÿ ìîäåëü êó÷íîãî âûùåëà÷èâàíèÿ â ðóäíîì 
øòàáåëå. Ìîäåëü âêëþ÷àåò ôóíêöèîíàëüíûå 
çàâèñèìîñòè, ðåàëèçóþùèå îñíîâíûå ôèçè
êîõèìè÷åñêèå è òåõíîëîãè÷åñêèå ôàêòîðû, 
âëèÿþùèå íà ïðîöåññ êó÷íîãî âûùåëà÷èâà
íèÿ: ñîäåðæàíèå çîëîòà â èñõîäíîé ðóäå, ã/ò; 
ñîäåðæàíèå öèàíèäà â ðàáî÷åì ðàñòâîðå; 
ìàêñèìàëüíûé äèàìåòð ðóäíîãî êóñêà â øòà
áåëå, ìì; êîýôôèöèåíò ôèëüòðàöèè âûùåëà
÷èâàþùåãî ðàñòâîðà, ì/ñóò; èíòåíñèâíîñòü 

îðîøåíèÿ ðóäíîãî øòàáåëÿ; òåìïåðàòóðà, 
ïðè êîòîðîé âûïîëíÿåòñÿ âûùåëà÷èâàíèå 
öåííîãî êîìïîíåíòà, Ê.

Îáîáù¸ííàÿ ôîðìóëà (1) ìàòåìàòè÷å
ñêîé ìîäåëè êó÷íîãî âûùåëà÷èâàíèÿ çîëîòà 
èìååò âèä

ãäå E(t) – èçâëå÷åíèå çîëîòà â ðàñòâîð, %;
K – ïðåäåëüíûé êîýôôèöèåíò èçâëå÷å

íèÿ;
w

0
 – êîýôôèöèåíò êîíâåêòèâíîé äèôôó

çèè, ìì/ñóò;
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fp,fau, fNaNC,fD, fK, fÒ  – ôóíêöèîíàëüíûå çàâè
ñèìîñòè èçâëå÷åíèÿ öåííîãî êîìïîíåíòà îò 
èíòåíñèâíîñòè îðîøåíèÿ øòàáåëÿ, ñîäåð
æàíèÿ çîëîòà â ðóäå, ñîäåðæàíèÿ öèàíèäà â 
ïðîäóêòèâíîì ðàñòâîðå, ìàêñèìàëüíîãî äè
àìåòðà ðóäíîãî êóñêà â øòàáåëå, êîýôôèöè
åíòà ôèëüòðàöèè âûùåëà÷èâàþùåãî ðàñòâî
ðà, òåìïåðàòóðû ñîîòâåòñòâåííî.

Ìîäåëèðîâàíèå ïðîöåññà âûùåëà÷èâà
íèÿ çîëîòà íà ìåñòîðîæäåíèè «Äåëüìà÷èê» 
ïðîâîäèëîñü ñ ó÷åòîì ëåòíåãî è çèìíåãî 
ñåçîíîâ ðàáîòû. Çíà÷åíèÿ ôàêòîðîâ, ïðèíÿ
òûõ äëÿ ìîäåëèðîâàíèÿ ïðîöåññà: êðóïíîñòü 
ðóäû – 20 ìì, ñîäåðæàíèå çîëîòà – 1,5...2,3 ã/ò; 
ðàñõîä öèàíèäà – 1,45 êã/ò; òåìïåðàòóðà ðàñ
òâîðà – 20 °Ñ (ëåòíåå âðåìÿ), 3 °Ñ (çèìíåå 

âðåìÿ), êîýôôèöèåíò ôèëüòðàöèè – 3 ì/ñóò, 
èíòåíñèâíîñòü îðîøåíèÿ – 250 ë/ì2 ñóò.

Ðåçóëüòàòû èññëåäîâàíèÿ. Çàâèñèìîñòè 
èçâëå÷åíèÿ öåííîãî êîìïîíåíòà îò âðåìåíè 
âûùåëà÷èâàíèÿ ïðè ðàçëè÷íûõ çíà÷åíèÿõ 
ñîäåðæàíèé çîëîòà è òåìïåðàòóðû ïðåäñòàâ
ëåíû íà ðèñ. 6. Êàê âèäíî èç ðèñóíêà, êðèâûå 
èçâëå÷åíèÿ èìåþò ÷åòêóþ ýêñïîíåíöèàëüíóþ 
çàâèñèìîñòü, à òåìïåðàòóðà âûùåëà÷èâàíèÿ 
îêàçûâàåò ñóùåñòâåííîå âëèÿíèå íà ìàêñè
ìàëüíîå çíà÷åíèå èçâëå÷åíèÿ. Òàêæå âèäíî, 
÷òî ñêîðîñòü âûõîäà íà àñèìïòîòó çàâèñèò îò 
ñîäåðæàíèÿ çîëîòà â ðóäå ïðè ïðî÷èõ ðàâíûõ 
çíà÷åíèÿõ ôàêòîðîâ: â áëîêàõ ñ áîëåå âûñî
êèì ñîäåðæàíèåì ñêîðîñòü ïðîöåññà áóäåò 
âûøå.

Ðèñ. 6. Çàâèñèìîñòè èçâëå÷åíèÿ öåííîãî êîìïîíåíòà îò âðåìåíè âûùåëà÷èâàíèÿ.×èñëåííûå çíà÷åíèÿ 
ñîäåðæàíèå çîëîòà (ã/ò) è  òåìïåðàòóðû (°Ñ) ñîñòàâëÿþò:1–2.3;  20; 2 – 1,5; 20; 3 – 2,3; 3; 4 – 1.5, 3 / 

Fig. 6. Dependences of the recovery of a valuable component on the leaching time. The numerical values 
of gold content (g/t) and temperature (°C) are:1 – 2,3; 20; 2 – 1,5; 20; 3 – 2,3; 3; 4 – 1,5; 3.

Ðåçóëüòàòû ïîãîðèçîíòíîãî àíàëèçà 
áëî÷íîé ìîäåëè ïðè ðàçëè÷íûõ òåìïåðàòó
ðàõ è äëèòåëüíîñòè âûùåëà÷èâàíèÿ 5, 20 è 
60 ñóòîê ïðåäñòàâëåíû â òàáëèöå. Ïî äàííûì 
òàáëèöû, êîëè÷åñòâî áëîêîâ, ó÷àñòâóþùèõ â 
ïðîöåññå âûùåëà÷èâàíèÿ, óâåëè÷èâàåòñÿ ñ 
ïðîäîëæèòåëüíîñòü ïðîöåññà, ÷òî ñâÿçàíî ñ 
ïîñòåïåííûì íàñûùåíèåì øòàáåëÿ ïðîäóê
òèâíûìè ðàñòâîðîì. Óñòàíîâëåíî, ÷òî ìè
íèìàëüíîå, ìàêñèìàëüíîå è ñðåäíåå èçâëå
÷åíèå â áëîêå ïðè ïðî÷èõ ðàâíûõ çíà÷åíèÿõ 
ôàêòîðîâ ñóùåñòâåííî çàâèñÿò îò òåìïåðà
òóðû âûùåëà÷èâàþùåãî ðàñòâîðà è âûñîòû 
áëîêà íàä óðîâíåì çåìëè. Â îòäåëüíûõ ñëó÷à
ÿõ ýòî óñëîâèå ìîæåò íàðóøàòüñÿ, ÷òî ìîæåò 
áûòü ñâÿçàíî ñ íåðàâíîìåðíûì ðàñïðåäåëå
íèåì ñîäåðæàíèé çîëîòà â ðóäíîì øòàáåëå.

Íà ðèñ. 7 ïðåäñòàâëåíà âèçóàëüíàÿ 
îöåíêà ðåçóëüòàòîâ êó÷íîãî âûùåëà÷èâàíèÿ 

çîëîòà â ðóäíîì øòàáåëå. Â áëî÷íûõ ìîäå
ëÿõ, ïîñòðîåííûõ ïðè òåìïåðàòóðàõ 20 è 3 °Ñ, 
âûáðàíû áëîêè, èçâëå÷åíèå â êîòîðûõ ïðè 
âðåìåíè âûùåëà÷èâàíèÿ 60 ñóòîê ïðåâûøà
åò 40 %. Êàê âèäíî èç ðèñ. 7, áëî÷íàÿ ìîäåëü 
êó÷íîãî âûùåëà÷èâàíèÿ ïðè òåìïåðàòóðå 3 °Ñ 
õàðàêòåðèçóåòñÿ íèçêèì ÷èñëîì áëîêîâ, äî
ñòèãøèì èçâëå÷åíèÿ 40 %. Ðàçíèöà óäåëü
íûõ îáúåìîâ ðóäû ïî ñðàâíåíèþ ñî âòîðîé 
áëî÷íîé ìîäåëüþ ñîñòàâëÿåò îêîëî 60 %. 
Íà ðèñóíêå ïîêàçàíà öâåòîâàÿ äèôôåðåí
öèàöèÿ áëîêîâ â çàâèñèìîñòè îò èçâëå÷å
íèÿ öåííîãî êîìïîíåíòà: áëîêè è íèçêèì 
çíà÷åíèåì îêðàøåíû â ñèíèå öâåòà. Òàêèì 
îáðàçîì, íà îñíîâå äàííîãî ïðåäñòàâëåíèÿ 
ïîÿâëÿåòñÿ âîçìîæíîñòü èçáèðàòåëüíî 
âëèÿòü íà èíòåíñèâíîñòü ïðîöåññà âûùå
ëà÷èâàíèÿ â îòäåëüíûõ ó÷àñòêàõ ðóäíîãî 
øòàáåëÿ.
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Ïîêàçàòåëè èçâëå÷åíèÿ çîëîòà â ðóäíîì øòàáåëå ïðè ðàçëè÷íûõ ôàêòîðàõ âûùåëà÷èâàíèÿ / 
Indicators of gold recovery in an ore stack with different leaching factors

Ôàêòîðû âûùåëà÷èâà
íèÿ (òåìïåðàòóðà T, °Ñ, 
âðåìÿ âûùåëà÷èâàíèÿ 
t, ñóò) / Leaching factors 

(temperature T, oÑ, 
leaching time t, days)

Îáúåì ðóäû ó÷àñòâóþùèé 
â ïðîöåññå âûùåëà÷èâàíèÿ, ì3 / 
The volume of ore involved in the 

leaching process, m3

Ìèíèìàëüíîå 
èçâëå÷åíèÿ â áëîêå / 
Minimum recovery in 

the block

Ìàêñèìàëüíîå 
èçâëå÷åíèÿ â áëîêå / 
Maximum recovery  in 

the block

03 ì /
03 m

36 ì /
36m

610 ì / 
610 m

03 ì /
03 m

36 ì /
36m

610 ì / 
610 m

03 ì /
03 m

36 ì /
36m

610 ì / 
610 m

T = 20, t = 5 7467 18388 7309 3,8 5,6 10,9 6,9 14,2 21,4
T = 20, t = 20 24350 18388 7309 40,0 43,6 46,3 51,7 55,6 57,6
T = 20, t = 60 24350 18388 7309 73,4 74,6 74,4 77,8 78,3 78,3
T = 3, t = 5 7467 18388 7309 0,8 1,1 2,3 1,4 3,0 4,8
T = 3, t = 20 24350 18388 7309 10,4 11,7 12,7 10,4 11,7 12,7
T = 3, t = 60 24350 18388 7309 31,5 33,3 33,0 40,9 42,8 42,8

Ðèñ. 7. Áëî÷íûå ìîäåëè ïðîöåññà êó÷íîãî âûùåëà÷èâàíèÿ ñ âûáîðêîé áëîêîâ èçâëå÷åíèåì:
 áîëåå 40 % ïðè òåìïåðàòóðå 20 °Ñ, áîëåå 40 % ïðè òåìïåðàòóðå 3°Ñ/ Fig. 7. Block models of the heap 

leaching process, with a sample of blocks with recovery: of more than 40% at a temperature of 20 °Ñ, 
of more than 40% at a temperature of 3 °Ñ

Âûâîäû. 
1. Ðàçðàáîòàíû ìåòîä è ìåòîäèêà áëî÷

íîãî ìîäåëèðîâàíèÿ, ïîçâîëÿþùèå îáåñïå
÷èòü òðåõìåðíóþ èíòåðïðåòàöèþ ïðîöåññîâ 
öèàíèäíîãî âûùåëà÷èâàíèÿ çîëîòà â ðóäíîì 
øòàáåëå ñ ó÷åòîì íåðàâíîìåðíîãî ðàñïðå
äåëåíèÿ öåííîãî êîìïîíåíòà çîëîòà è ôàêòî
ðîâ, âëèÿþùèõ íà ýôôåêòèâíîñòü âûùåëà÷è
âàíèÿ.

2. Òðåõìåðíàÿ âèçóàëèçàöèÿ ðóäíî
ãî øòàáåëÿ ïîçâîëÿåò âûÿâèòü ïðîñòðàí
ñòâåííûå ó÷àñòêè íèçêîãî èçâëå÷åíèÿ çî
ëîòà ñ ó÷åòîì îñîáåííîñòåé âåùåñòâåííîãî 
ñîñòàâà ìèíåðàëüíîãî ñûðüÿ â ñôîðìèðî
âàííîì øòàáåëå è ïðèíèìàòü ðåøåíèÿ ê 
óñòðàíåíèþ.

3. Ïîëó÷åííûå îáîáùåííûå äàííûå 
ìåòîäîì áëî÷íîãî ìîäåëèðîâàíèÿ òðåáó
þò ïðîâåäåíèÿ äàëüíåéøåé âåðèôèêàöèè è 
êîððåêòèðîâêè ñ ó÷åòîì ïîäòâåðæäåíèÿ ýòèõ 
äàííûõ íà ïðàêòèêå, â ÷àñòíîñòè íà ìåñòîðî
æäåíèè «Äåëüìà÷èê».

4. Ïî ýêñïåðèìåíòàëüíûì äàííûì, ïî
ëó÷åííûì íà ïðîáå òåõíîãåííîãî ðóäíîãî 
ìåñòîðîæäåíèÿ «Äåëüìà÷èê», ïðîàíàëèçè
ðîâàíà ðàçðàáîòàííàÿ ìàòåìàòè÷åñêàÿ ìî
äåëü áëî÷íîãî ìîäåëèðîâàíèÿ, êîòîðàÿ ïîä
òâåðæäàåò ýêñïîíåíöèàëüíóþ çàâèñèìîñòü 
èçâëå÷åíèÿ çîëîòà îò âðåìåíè âûùåëà÷èâà
íèÿ ñ ó÷¸òîì ñîäåðæàíèÿ çîëîòà è òåìïåðà
òóðû îêðóæàþùåé ñðåäû.
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ÃÅÎËÎÃÎÝÊÎÍÎÌÈ×ÅÑÊÀß ÎÖÅÍÊÀ ÇÀÏÀÑÎÂ ÐÓÄÍÛÕ ÓÐÀÍÎÂÛÕ ÌÅÑÒÎÐÎÆÄÅÍÈÉ 
Â ÓÑËÎÂÈßÕ ÐÛÍÎ×ÍÎÉ ÝÊÎÍÎÌÈÊÈ

GEOLOGICAL AND ECONOMIC ASSESSMENT OF ORE URANIUM DEPOSITS IN A MARKET 
ECONOMY

ÏÀÎ «Ïðèàðãóíñêîå ïðîèçâîäñòâåííîå ãîðíîõèìè÷åñêîå îáúåäèíåíèå» (ÏÀÎ ÏÏÃÕÎ) ñ 1968 ã. âåäåò äî
áû÷ó ñêàëüíûõ óðàíîâûõ ðóä. Îñíîâíîé îáúåì ðóäû äîáûâàåòñÿ ñèñòåìîé «ãîðèçîíòàëüíûå ñëîè ñ òâåð
äåþùåé çàêëàäêîé». Ñåáåñòîèìîñòü äîáûâàåìîé ðóäû ïðè ýòîì âåñüìà âûñîêà. Çà äëèòåëüíûé ïåðèîä 
ýêñïëóàòàöèè ìåñòîðîæäåíèé ñûðüåâàÿ áàçà çíà÷èòåëüíî îáåäíåíà. Ïðèìåíÿåìàÿ òåõíîëîãèÿ äîáû÷è 
íå îáåñïå÷èâàåò ðåíòàáåëüíîãî ïðîèçâîäñòâà ãîòîâîé ïðîäóêöèè ïðåäïðèÿòèÿ «çàêèñü – îêèñè óðàíà». 
Ìàññîâûé ïåðåõîä íà ôèçèêîõèìè÷åñêèå  òåõíîëîãèè äîáû÷è è ïåðåðàáîòêè óðàíîâûõ ðóä ìîã áû îáå
ñïå÷èòü ðåíòàáåëüíîå ïðîèçâîäñòâî, îäíàêî äëÿ ýòîãî íåîáõîäèìà ãåîëîãîýêîíîìè÷åñêàÿ ïåðåîöåíêà 
îñòàâøèõñÿ çàïàñîâ óðàíîâûõ ðóä. Ïðîâåäåíî èññëåäîâàíèå, ãäå îáúåêòîì ÿâëÿþòñÿ óðàíîâûå ðóäíèêè, 
ïðåäìåòîì – ãåîëîãîýêîíîìè÷åñêàÿ îöåíêà çàïàñîâ ðóäíûõ óðàíîâûõ ìåñòîðîæäåíèé.  Öåëü èññëåäî
âàíèÿ – àäàïòàöèÿ ìåòîäèêè ãåîëîãîýêîíîìè÷åñêîé îöåíêè ìåñòîðîæäåíèé ê óñëîâèÿì îòðàáîòêè óðà
íîâûõ ìåñòîðîæäåíèé. Çàäà÷à èññëåäîâàíèÿ – óñòàíîâëåíèå çàâèñèìîñòåé ýêîíîìè÷åñêèõ ïîêàçàòåëåé 
îòðàáîòêè  óðàíîâûõ ìåñòîðîæäåíèé îò ãîðíîãåîëîãè÷åñêèõ õàðàêòåðèñòèê ýòèõ ìåñòîðîæäåíèé. Ìåòî
äèêà èññëåäîâàíèé – ñáîð èñõîäíîé èíôîðìàöèè, ìàòåìàòèêîñòàòèñòè÷åñêàÿ åå îáðàáîòêà, óñòàíîâ
ëåíèå âçàèìîñâÿçåé ìåæäó ïîêàçàòåëÿìè, ôîðìóëèðîâàíèå ìåòîäèêè ãåîëîãîýêîíîìè÷åñêîé îöåíêè 
óðàíîâûõ ìåñòîðîæäåíèé. Ìåòîäû èññëåäîâàíèé – ìàòåìàòè÷åñêàÿ ñòàòèñòèêà. Â ðàáîòå ïðåäëîæåíà 
ìåòîäèêà àâòîìàòèçèðîâàííîãî ïåðåñ÷åòà çàïàñîâ óðàíîâûõ ðóä ïî èçìåíÿþùèìñÿ ýêñïëóàòàöèîííûì 
êîíäèöèÿì. Ìåòîäèêà áàçèðóåòñÿ  íà âûïîëíåíèè ñëåäóþùèõ óñëîâèé: òåñíàÿ çàâèñèìîñòü èçìåíåíèÿ 
çàïàñîâ óðàíîâûõ ðóä â íåäðàõ îò áîðòîâîãî ñîäåðæàíèÿ óðàíà è ìîùíîñòè ïîðîäíîãî âêëþ÷åíèÿ â êîí
òóð ðóäíîãî òåëà; òîæäåñòâåííîñòü ëèíåéíûõ çàïàñîâ óðàíîâûõ ðóä îáúåìíûì ïîêàçàòåëÿì çàïàñîâ ýòèõ 
ðóä. Ðàñ÷åòû ïî ïðåäëàãàåìîé  ìåòîäèêå â êîíòóðå  óñëîâíîãî ýêñïëóàòàöèîííîãî áëîêà, ïàðàìåòðû îðó
äåíåíèÿ êîòîðîãî ñîîòâåòñòâóþò óñðåäíåííûì ïîêàçàòåëÿì ðóä ìåñòîðîæäåíèé Ñòðåëüöîâñêîãî ðóä
íîãî ïîëÿ, ïîçâîëÿþò â öåëîì îöåíèòü îñòàâøèåñÿ çàïàñû è ðåêîìåíäîâàòü äàííóþ ìåòîäèêó äëÿ ïðè
ìåíåíèÿ â ïðîìûøëåííûõ ìàñøòàáàõ.  Ðåçóëüòàòû ðàñ÷åòîâ ïîêàçûâàþò, ÷òî îñòàâøèåñÿ çàïàñû ìîãóò 
îáåñïå÷èòü  ðåíòàáåëüíûé âûïóñê çàêèñüîêèñè óðàíà ïðè öåíå â 60 $ çà 1 êã, ïðè ýòîì ðåíòàáåëüíîñòü 
ïðîèçâîäñòâà ñîñòàâèò 19 %

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ñûðüåâàÿ áàçà; îðóäåíåíèå; çàêèñüîêèñü óðàíà; ìèíèìàëüíîïðîìûøëåííîå ñîäåðæàíèå; áîðòî
âîå ñîäåðæàíèå; ïðîñëîé ïóñòûõ ïîðîä; ðóäíûé èíòåðâàë; øàã îïðîáîâàíèÿ; ìåòðîïðîöåíò; ìèíèìàëüíàÿ âûåìî÷íàÿ 
ìîùíîñòü

PJSC "Priargunskoye Production Mining and Chemical Association" (PJSC PPGHO) has been mining rock ura
nium ores since 1968. The overwhelming volume of ore is extracted by the "horizontal layers with a hardening 
bookmark" system. The cost of the extracted ore is very high.

Over a fairly long period of field operation, the raw material base has been largely depleted. The applied 
mining technology does not provide a costeffective production of finished products of the enterprise "nitrous 
oxideuranium oxides". A massive transition to physical and chemical technologies for the extraction and pro
cessing of uranium ores could ensure profitable production, but this requires a geological and economic reas
sessment of the remaining reserves of uranium ores. The object of the research is uranium mines. The subject 
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is presented by the geological and economic assessment of ore uranium deposits. The purpose of the study 
is to adapt the methodology of geological and economic assessment of deposits to the conditions of mining 
uranium deposits. The objective of the study is to establish the dependences of the economic indicators of the 
development of uranium deposits on the mining and geological characteristics of these deposits. The research 
methodology is the collection of initial information, its mathematical and statistical processing, and establish
ment of relationships between indicators, the formulation of methods of geological and economic assessment 
of uranium deposits. The research methods are presented by mathematical statistics. The article proposes a 
method for automated recalculation of uranium ore deposits according to changing operational conditions. The 
methodology is based on the following conditions: close dependence of changes in the reserves of uranium 
ores in the subsurface on the onboard content of uranium and the power of rock inclusion in the contour of the 
ore body;  identity of the linear reserves of uranium ores with the volume indicators of the reserves of these ores. 
The calculations, performed according to this method on the basis of the reserves of the conditional operational 
block, mineralization parameters which correspond to the average ore indicators of the Streltsovsky ore field 
deposits, have allowed to generally assess the remaining reserves and recommend this method for use on an 
industrial scale. The results of calculations show that the remaining reserves can provide a costeffective pro
duction of uranium nitrous oxide at a price of $ 60 per kg, while the profitability of production will be 19 %

Key words: raw material base; mineralization; uranium nitrous oxide; minimum industrial content; onboard content; empty 
rock layer; ore interval; sampling step; metric percentage; minimum excavation capacity

Ââåäåíèå. Â ïðîöåññå îòðàáîòêè çàïàñîâ 
óðàíîâûõ ìåñòîðîæäåíèé Ñòðåëüöîâñêî

ãî ðóäíîãî ïîëÿ ñûðüåâàÿ áàçà ÏÀÎ ÏÏÃÕÎ 
â çíà÷èòåëüíîé ìåðå èñòîùèëàñü, è ïðèìå
íåíèå äîðîãîñòîÿùåé òåõíîëîãèè äîáû÷è 
«ãîðèçîíòàëüíûå ñëîè ñ òâåðäåþùåé çàêëàä
êîé» íå îáåñïå÷èâàåò ðåíòàáåëüíîãî âûïóñêà 
ãîòîâîé ïðîäóêöèè â âèäå êîíöåíòðàòà ïðè
ðîäíîãî óðàíà. Ðåøåíèåì ïðîáëåìû ìîæåò 
ñòàòü ìàñøòàáíîå ïðèìåíåíèå ôèçèêîõè
ìè÷åñêèõ ìåòîäîâ äîáû÷è è ïåðåðàáîòêè 
óðàíîâîãî ñûðüÿ. Äëÿ ýòîãî íåîáõîäèìà ïå
ðåîöåíêà îñòàâøèõñÿ çàïàñîâ óðàíîâûõ ðóä 
íà ìåñòîðîæäåíèÿõ, îòðàáàòûâàåìûõ ðóäíè
êàìè ÏÀÎ ÏÏÃÕÎ, èñõîäÿ èç òðåáîâàíèé ìè
ðîâîãî ðûíêà ìåòàëëîâ [1]. Îòðàñëåâàÿ  öåíà 
óðàíà â Ðîññèè, óñòàíîâëåííàÿ ÎÀÎ «Àòîì
ðåäìåòçîëîòî», ðàâíà 40 $, ÷òî íå îáåñïå÷è
âàåò ðåíòàáåëüíîãî ïðîèçâîäñòâà.

Îáúåêò èññëåäîâàíèÿ – óðàíîâûå ðóäíèêè. 
Ïðåäìåò èññëåäîâàíèÿ – ãåîëîãîýêî

íîìè÷åñêàÿ îöåíêà çàïàñîâ ðóäíûõ óðàíîâûõ 
ìåñòîðîæäåíèé. 

Öåëü èññëåäîâàíèÿ – àäàïòàöèÿ ìåòî
äèêè ãåîëîãîýêîíîìè÷åñêîé îöåíêè ìåñòî
ðîæäåíèé ê óñëîâèÿì îòðàáîòêè óðàíîâûõ 
ìåñòîðîæäåíèé.

Çàäà÷à èññëåäîâàíèÿ – óñòàíîâëåíèå 
çàâèñèìîñòåé ýêîíîìè÷åñêèõ ïîêàçàòåëåé 
îòðàáîòêè óðàíîâûõ ìåñòîðîæäåíèé îò ãîð

íîãåîëîãè÷åñêèõ õàðàêòåðèñòèê ýòèõ ìåñòî
ðîæäåíèé.

Ìåòîäèêà èññëåäîâàíèÿ – ñáîð èñõîä
íîé èíôîðìàöèè, ìàòåìàòèêîñòàòèñòè÷å
ñêàÿ åå îáðàáîòêà, óñòàíîâëåíèå âçàèìîñâÿ
çåé ìåæäó ïîêàçàòåëÿìè, ôîðìóëèðîâàíèå 
ìåòîäèêè ãåîëîãîýêîíîìè÷åñêîé îöåíêè 
óðàíîâûõ ìåñòîðîæäåíèé.

Ìåòîäû èññëåäîâàíèÿ – ìàòåìàòè÷å
ñêàÿ ñòàòèñòèêà.

Ðåçóëüòàòû èññëåäîâàíèÿ. Ïðåäëîæåíà 
ìåòîäèêà àâòîìàòèçèðîâàííîãî ïåðåñ÷åòà 
çàïàñîâ óðàíîâûõ ðóä ïî ýêñïëóàòàöèîííûì 
êîíäèöèÿì1.

Ìåòîäèêà îñíîâàíà íà âûïîëíåíèè ñëå
äóþùèõ óñëîâèé:

– òåñíàÿ çàâèñèìîñòü èçìåíåíèÿ çà
ïàñîâ óðàíîâûõ ðóä â íåäðàõ îò áîðòîâîãî 
ñîäåðæàíèÿ óðàíà è ìîùíîñòè ïîðîäíîãî 
âêëþ÷åíèÿ â êîíòóð ðóäíîãî òåëà;

– òîæäåñòâåííîñòü ëèíåéíûõ çàïàñîâ 
óðàíîâûõ ðóä îáúåìíûì ïîêàçàòåëÿì çàïà
ñîâ ýòèõ ðóä. 

Îñíîâûâàÿñü íà óêàçàííûõ òðåáîâàíèÿõ, 
çàïàñû óðàíîâûõ ðóä ïîäñ÷èòûâàþò ïî ñëå
äóþùåé ñõåìå:

– ïîäñ÷åò ëèíåéíûõ çàïàñîâ âåäåòñÿ ïî 
óòâåðæäåííûì êîíäèöèÿì (áàçîâûé âàðèàíò) 
è âàðèàíòàì èçìåíÿþùèõñÿ ýêñïëóàòàöèîí
íûõ êîíäèöèé; 

1 Îâñåé÷óê Â. À. Ôîðìèðîâàíèå ñûðüåâîé áàçû óðàíîäîáûâàþùåãî ïðåäïðèÿòèÿ â óñëîâèÿõ ðûíî÷íîé ýêîíîìèêè: 
äèñ. … äðà òåõí. íàóê.:.25.00.22. – Ì.: ÂÍÈÏÈÏðîìòåõíîëîãèÿ, 1997.
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                                                          (4)  

(äëÿ ïåðâîé è ïîñëåäíåé òî÷åê  Сj *d/2),  
ãäå  Сi – ñîäåðæàíèå óðàíà  â âûäåëåííîì  i-ì 
èíòåðâàëå;

Сj – cîäåðæàíèå óðàíà â òî÷êàõ îïðîáî
âàíèÿ.

Ðóäíûå èíòåðâàëû âûäåëÿþòñÿ ïîøàãî
âî ñëåäóþùèì îáðàçîì.

1. Ïðîâåðêà ïðèíàäëåæíîñòè òåêóùåé 
è ïðåäûäóùåé òî÷åê îïðîáîâàíèÿ ê îäíîìó 
êëàññó:

à)                            – óðàíîâûå òî÷êè;

á)                            – ïîðîäíûå òî÷êè,

ãäå Сб – áîðòîâîå ñîäåðæàíèå  óðàíà.
Ïðè ñîáëþäåíèè óñëîâèÿ âûïîëíÿåòñÿ 

øàã 2, ïðè íåñîáëþäåíèè – ñëåäóþùèé øàã (3).
2. Ïðè ñîáëþäåíèè òðåáîâàíèÿ èññëåäó

åìàÿ òî÷êà äîáàâëÿåòñÿ ê äàííîìó èíòåðâàëó. 
Åñëè çà èññëåäóåìîé òî÷êîé ñëåäóåò ðóäíàÿ 
òî÷êà, òî ñíîâà âûïîëíÿåòñÿ øàã 1.

3. Ïðè êîíöåíòðàöèè óðàíà â ïðåäûäó
ùåé òî÷êå âûøå áîðòîâîãî, à â èññëåäóåìîé 
òî÷êå – íèæå áîðòîâîãî, èññëåäóåìóþ òî÷êó 
îòíîñÿò ê î÷åðåäíîìó  ïîðîäíîìó èíòåðâàëó.

4. Ðàñ÷åò ñðåäíåé êîíöåíòðàöèè óðàíà  â 
âûäåëåííûõ èíòåðâàëàõ: 

С
ср 

= (С
1 
+ С

2
 + С

3
 +... + С

п
) / п, м.                                                    (5)

Îáúåäèíåíèå ñìåæíûõ óðàíîâûõ èíòåð
âàëîâ â ïåðåñå÷åíèÿ. Ïîëíîå ïåðåñå÷åíèå 
ðóäíîãî òåëà ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ïåðåìå
æàþùèåñÿ ðóäíûå è ïîðîäíûå  èíòåðâàëû â 
îäíîì ïåðåñå÷åíèè, ïåðâûé è ïîñëåäíèé èç 
êîòîðûõ ðóäíûå.

Ïðè ýòîì  ïåðåñå÷åíèå äîëæíî îòâå÷àòü 
ñëåäóþùèì óñëîâèÿì:

– ñðåäíåå ñîäåðæàíèå óðàíà â ïåðåñå
÷åíèè, îïðåäåëåííîå ìåòîäîì ñðåäíåâçâå
øåííîãî, äîëæíî áûòü ≥ С

min
 ( С

min
 – ìèíèìàëü

íàÿ êîíöåíòðàöèÿ óðàíà â ïåðåñå÷åíèè); 
– ïðîèçâåäåíèå ìîùíîñòè èíòåðâàëà íà 

ìèíèìàëüíóþ êîíöåíòðàöèþ óðàíà â ïåðåñå
÷åíèè (ìåòðîïðîöåíò) ≥ M * С

min
;

– ìîùíîñòü óðàíîâîãî èíòåðâàëà ≥ M
min

 ;
– ìàêñèìàëüíàÿ ìîùíîñòü ïîðîäíûõ ïðî

ïëàñòêîâ, âêëþ÷àåìûõ â ðóäíûé èíòåðâàë ≤ П
max

.
Ôîðìèðîâàíèå åäèíîãî óðàíîâîãî ïå

ðåñå÷åíèÿ ñîñòîèò â ïîî÷åðåäíîì îáúåäè
íåíèè òðåõ èíòåðâàëîâ: äâóõ ÷àñòíûõ ðóäíûõ 

2 Èíñòðóêöèÿ ïî îáúåäèíåíèþ äèôôåðåíöèàëüíûõ èíòåðâàëîâ ìàøèííîé îáðàáîòêè äàííûõ êàðîòàæà è îïðîáîâàíèÿ 
¹ 506/6464  îò 25 íîÿáðÿ 1982 ã. – Êðàñíîêàìåíñê. ÏÏÃÕÎ.
3Òàì æå.

– äëÿ êàæäîãî âàðèàíòà èçìåíÿþùèõñÿ 
êîíäèöèé îïðåäåëÿåòñÿ êîýôôèöèåíò èç
ìåí÷èâîñòè ïî îòíîøåíèþ ê áàçîâîìó âàðè
àíòó êîíäèöèé;

– èñïîëüçóÿ ïîëó÷åííûå êîýôôèöèåíòû, 
óñòàíàâëèâàþò îáúåìíûå ïàðàìåòðû ïîä
ñ÷åòà çàïàñîâ ïî âàðèàíòàì íà îñíîâå äàí
íûõ ïîäñ÷åòà çàïàñîâ òðàäèöèîííûìè ìåòî
äàìè ïî áàçîâûì òðåáîâàíèÿì. 

Îïðåäåëåíèå êîíòóðîâ ðóäíûõ îáðà
çîâàíèé – îäèí èç áàçîâûõ ýëåìåíòîâ ýêñ
ïëóàòàöèîííûõ óñëîâèé ðàçðàáîòêè ìåñòî
ðîæäåíèÿ. Ðóäíûé êîíòóð îïðåäåëÿåòñÿ ïî 
ðåçóëüòàòàì îáðàáîòêè äàííûõ îïðîáîâàíèÿ 
ðóä íà ìåñòå çàëåãàíèÿ, èòîãîì êîòîðîé ÿâ
ëÿåòñÿ âûäåëåíèå ðóäíûõ ïåðåñå÷åíèé è 
óñòàíîâëåíèå â íèõ ñîäåðæàíèÿ óðàíà.

Äàííûå îïðîáîâàíèÿ ïîëó÷àþòñÿ â 
ðåçóëüòàòå ãàììàêàðîòàæà ðàçâåäî÷íûõ 
ñêâàæèí è ãàììàîïðîáîâàíèÿ ãîðíûõ âû
ðàáîòîê2. Ïåðåñå÷åíèÿ äåëÿòñÿ íà ðóäíûå 
è áåçðóäíûå. Íà ïåðâîì ýòàïå âûäåëÿþòñÿ 
ðóäíûå èíòåðâàëû, êîòîðûå çàòåì îáúåäèíÿ
þòñÿ â ðóäíûå ïåðåñå÷åíèÿ. Íà çàâåðøàþùåì 
ýòàïå ðóäíûå ïåðåñå÷åíèÿ ìîùíîñòüþ ìåíåå 
ìèíèìàëüíîé âåëè÷èíû îòáðàêîâûâàþòñÿ.

Âûäåëåíèå ðóäíûõ èíòåðâàëîâ. Äàííûå 
îïðîáîâàíèÿ ïðåäñòàâëÿþò ìàññèâ ïîñëåäî
âàòåëüíûõ òî÷åê îïðîáîâàíèÿ ðóäíîãî òåëà. 
Âñå òî÷êè ïî ñîäåðæàíèþ óðàíà3 äåëÿòñÿ íà 
ðóäíûå è íåðóäíûå [6]. Êàæäàÿ òî÷êà èìååò 
ïðèâÿçêó ê óñòüþ ñêâàæèíû. Åå ìåñòîïîëîæå
íèå ìîæåò áûòü îïðåäåëåíî ïî ôîðìóëå

,                                                (1)

ãäå К
н
 – ïîðÿäêîâûé íîìåð ïåðâîé òî÷êè èí

òåðâàëà;    
d – øàã îïðîáîâàíèÿ,  ì.

Ìîùíîñòü ðóäíîãî èíòåðâàëà îïðåäåëÿ
åòñÿ âûðàæåíèåì

M
i 
= N

i
 *d, м,                                                                         (2)

ãäå Nt – êîëè÷åñòâî òî÷åê â èíòåðâàëå.
Ìîùíîñòè ïåðâîãî è ïîñëåäíåãî èíòåð

âàëîâ â îïðîáóåìîé âûðàáîòêå îïðåäåëÿþò
ñÿ ïî ôîðìóëå

M
i 
= N

i
 *d – d/2, м.                                                                     (3)                  

Cðåäíåå  ñîäåðæàíèå óðàíà âûñ÷èòûâà
åòñÿ ïî ôîðìóëå
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Èññëåäîâàíèå ðóäíûõ ïåðåñå÷åíèé íà 
ïðåäìåò ñîîòâåòñòâèÿ òðåáîâàíèþ ïî âåëè
÷èíå ìèíèìàëüíîé ìîùíîñòè. Ïðîâåðêà âû
ïîëíÿåòñÿ ñëåäóþùèì îáðàçîì: 

– âñå ðóäíûå ïåðåñå÷åíèÿ ïðîâåðÿþòñÿ 
íà ñîîòâåòñòâèå òðåáîâàíèÿì M

i 
>=

 
2 *d. Ïðè 

íåñîîòâåòñòâèè òðåáîâàíèÿì ïåðåñå÷åíèÿ 
îòáðàêîâûâàþòñÿ.

Âûäåëåíèå ðóäíûõ ïåðåñå÷åíèé ïðè 
èçìåíÿþùåìñÿ áîðòîâîì ñîäåðæàíèè. Ïðè 
ðàñ÷åòå ýêñïëóàòàöèîííûõ êîíäèöèé, â ïå
ðå÷åíü êîòîðûõ âõîäèò áîðòîâîå ñîäåðæàíèå 
(Ñá), íåîáõîäèìî îïðåäåëèòü ìèíèìàëüíîå 
ñîäåðæàíèå óðàíà â ðóäíîì ïåðåñå÷åíèè, 
ðàñ÷åò êîòîðîãî îñóùåñòâëÿåòñÿ ïî ôîðìóëå

      ,                                 (6)
             

ãäå М
о
 – ìèíèìàëüíàÿ øèðèíà î÷èñòíîãî 

ïðîñòðàíñòâà ïðè âûåìêå ðóäû – 0,7 ì;
П

п
  – ìèíèìàëüíî âîçìîæíàÿ ïðèðåçêà 

ïóñòûõ ïîðîä ïðè âûåìêå ðóäû – 0,4 ì. 
Ðàñ÷åò ëèíåéíûõ çàïàñîâ. Ñîãëàñíî 

èñõîäíûì óñëîâèÿì ïðèìåíåíèÿ àâòîìàòè
çèðîâàííîé òåõíîëîãèè ïåðåñ÷åòà çàïàñîâ, 
íåîáõîäèìî ðàññ÷èòàòü ãîðèçîíòàëüíûå ëè
íåéíûå çàïàñû ýêñïëóàòàöèîííîãî áëîêà4 [2]. 

Ðàñ÷åò âûïîëíÿåòñÿ ñëåäóþùèì îáðàçîì:
1) ñ ó÷åòîì îðèåíòèðîâêè ãîðíîé âûðà

áîòêè âû÷èñëÿåòñÿ ïîïðàâî÷íûé êîýôôèöè
åíò  äëÿ ïðèâåäåíèÿ ìîùíîñòè ðóäíîãî ïå
ðåñå÷åíèÿ ê èñòèííîé ìîùíîñòè ïî ôîðìóëå

М
ист 

= М
П
 * sin α, м ,                                                                   (7)

ãäå М
п
 – ìîùíîñòü ðóäíîãî ïåðåñå÷åíèÿ ïî 

ëèíèè îïðîáîâàíèÿ âûðàáîòêè; 
α – óãîë âñòðå÷è ëèíèè îïðîáîâàíèÿ ñ 

ïðîäîëüíîé îñüþ ðóäíîãî òåëà, ãðàä.;
2) ñ ó÷åòîì ïðèâåäåííîé èñòèííîé ìîù

íîñòè ðàññ÷èòûâàþòñÿ ëèíåéíûå çàïàñû ðó
äû è óðàíà  ïî âûðàáîòêå;

3) ëèíåéíûå çàïàñû ïî ðóäíîìó ïåðåñå
÷åíèþ (çàïàñû ïëàñòèíû òîëùèíîé 1 ì):

– ðóäû В
пер

 = М
ср

 * [(L
1
 + L

2
) / 2] * d

у
 , тыс. т  (8)

ãäå М
ср

  – ñðåäíÿÿ ìîùíîñòü ðóäíîãî ïåðåñå
÷åíèÿ, ì; 

L
1,
 L

2
 – ðàññòîÿíèå ìåæäó ñîñåäíèìè ïå

ðåñå÷åíèÿìè ñëåâà è ñïðàâà îò ðàññ÷èòûâàå
ìîãî ïðåñå÷åíèÿ, ì; 

èíòåðâàëîâ, ðàñïîëîæåííûõ ïî êðàÿì ÷àñò
íîãî ïîðîäíîãî  èíòåðâàëà.

Îòíåñåíèå ïîëíîãî ïåðåñå÷åíèÿ ïî ëè
íèè îïðîáîâàíèÿ ê ðóäíîìó îñóùåñòâëÿåòñÿ 
ïðè âûïîëíåíèè ñëåäóþùèõ óñëîâèé:

;

;

à)                                                                                                                   

á)                                                                              
                                       
                                

â)                                                                     

ã)   

ä)                                                                     

Âûäåëåíèå ðóäíûõ ïåðåñå÷åíèé àâòî
ìàòèçèðîâàííûì ñïîñîáîì îñóùåñòâëÿåòñÿ 
ñëåäóþùèì îáðàçîì:

1. Ïðîâåðÿþòñÿ èñõîäíûå óñëîâèÿ:
– ïðè êîëè÷åñòâå ÷àñòíûõ òî÷åê îïðî

áîâàíèÿ ìåíåå òðåõ ìîùíîñòü ïåðåñå÷åíèÿ  
ðàâíà îäíîìó ÷àñòíîìó èíòåðâàëó;

– åñëè êîëè÷åñòâî ÷àñòíûõ òî÷åê îïðî
áîâàíèÿ â ïåðåñå÷åíèè ðàâíî òðåì, à ïåðâàÿ 
òî÷êà íåðóäíàÿ, òî ìîùíîñòü ðóäíîãî ïåðå
ñå÷åíèÿ ðàâíà ñóììå äâóõ ñáëèæåííûõ ÷àñò
íûõ ðóäíûõ èíòåðâàëîâ. 

2. Ñáëèæåííûå èíòåðâàëû ãðóïïèðóþòñÿ 
ïî òðè è îñóùåñòâëÿåòñÿ èõ ïîñëåäîâàòåëü
íàÿ ïðîâåðêà íà âîçìîæíîñòü îáúåäèíåíèÿ â 
åäèíûé ðóäíûé èíòåðâàë.

3. Ïåðåõîä ê ñëåäóþùåìó ýòàïó ïðîèñõî
äèò ïðè âûïîëíåíèè ïîñòàâëåííûõ óñëîâèé, åñ
ëè íåò – äåëàåòñÿ ðàñ÷åò äëÿ ñëåäóþùåé ãðóïïû 
èç òðåõ òî÷åê îïðîáîâàíèÿ, ïåðâîé èç êîòîðûõ  
áóäåò ïîñëåäíÿÿ òî÷êà ïðåäûäóùåé ãðóïïû.

4. Ìîùíîñòü ðóäíîãî ïåðåñå÷åíèÿ îïðå
äåëÿåòñÿ êàê ñóììà ìîùíîñòåé âñåõ ãðóïï 
òðåõ òî÷åê îïðîáîâàíèÿ. Ñðåäíåå ñîäåðæà
íèå óðàíà ðàññ÷èòûâàåòñÿ ñóììèðîâàíèåì 
ïðîèçâåäåíèé ìîùíîñòè ãðóïï íà ñîäåðæà
íèå â íèõ óðàíà è äåëåíèåì ïîëó÷åííîé ñóì
ìû íà ñóììó ìîùíîñòåé ãðóïï.

4 Îâñåé÷óê Â. À. Ôîðìèðîâàíèå ñûðüåâîé áàçû óðàíîäîáûâàþùåãî ïðåäïðèÿòèÿ â óñëîâèÿõ ðûíî÷íîé ýêîíîìèêè: 
äèñ. … äðà òåõí. íàóê:.25.00.22. – Ì.: ÂÍÈÏÈÏðîìòåõíîëîãèÿ, 1997; Èíñòðóêöèÿ ïî îáúåäèíåíèþ äèôôåðåíöèàëüíûõ 
èíòåðâàëîâ ìàøèííîé îáðàáîòêè äàííûõ êàðîòàæà è îïðîáîâàíèÿ ¹ 506/6464  îò 25 íîÿáðÿ 1982 ã. – Êðàñíîêàìåíñê: 
ÏÏÃÕÎ.
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d
у
 – óäåëüíàÿ ìàññà 1 ì3 ðóäû, ò.

– óðàíà U
пер

 = В
пер

 * С
пер

, т;                                                            (9)

4) ëèíåéíûå çàïàñû ýêñïëóàòàöèîííîãî 
áëîêà ðàññ÷èòûâàþòñÿ ïî ôîðìóëàì:

– ðóäû В
бл

 = В
1
 + В

2
 + В

3
 + ... + В

n
, тыс. т, (10)

ãäå В
1
, В

2
, В

3
, В

n
 – ëèíåéíûå çàïàñû ðóäû ïî 

ðóäíîìó ïåðåñå÷åíèþ, òûñ. ò;
– óðàíà U

бл
 = U

1
 + U

2
 + U

3
 + ... + U

n
, т.     (11)

Îïðåäåëåíèå âåðòèêàëüíîãî ðàçìàõà è 
øèðèíû ðóäíîé çîíû. Ïàðàìåòðû îðóäåíå
íèÿ íåîáõîäèìî îïðåäåëèòü äëÿ ðàñ÷åòà çà
ïàñîâ ó÷àñòêà ìåñòîðîæäåíèÿ, ïîäëåæàùåãî 
îòðàáîòêå. 

Ïîä ðàçìàõîì  îðóäåíåíèÿ ïî âåðòèêàëè  
ïîíèìàåòñÿ âåðòèêàëüíîå ïðîëîæåíèå ðàñ
ñòîÿíèÿ ìåæäó ñàìîé íèæíåé òî÷êîé ïåðâîãî 
ðóäíîãî ïåðåñå÷åíèÿ ñíèçó äî ñàìîé âåðõ
íåé òî÷êè âåðõíåãî ïåðåñå÷åíèÿ ñêâàæèíû. 
Øèðèíà ðóäíîé çîíû – ãîðèçîíòàëüíîå ïðî
ëîæåíèå ðàññòîÿíèÿ ìåæäó êðàéíèìè òî÷êà
ìè îïðîáîâàíèÿ ïî ñêâàæèíå. 

Äàííûå ïàðàìåòðû ðàññ÷èòûâàþòñÿ ïî 
êàæäîé ñêâàæèíå îòäåëüíî.

Ðàñ÷åò çàïàñîâ ïî èçìåíÿþùèìñÿ ýêñ
ïëóàòàöèîííûì ïàðàìåòðàì. Â ðåçóëüòàòå 
ðàñ÷åòà ëèíåéíûõ çàïàñîâ ýêñïëóàòàöèîííî
ãî áëîêà, âåðòèêàëüíîãî ðàçìàõà è øèðèíû 
ðóäíîé çîíû ïî óòâåðæäåííûì ãåîëîãè÷å
ñêèì êîíäèöèÿì è ïî èçìåíÿþùèìñÿ ýêñïëó
àòàöèîííûì êîíäèöèÿì ïîëó÷àåì èñõîäíóþ 
èíôîðìàöèþ äëÿ àíàëèçà âëèÿíèÿ êîíäèöè
îííûõ ïîêàçàòåëåé íà ýôôåêòèâíîñòü îòðà
áîòêè  óðàíîâîãî îðóäåíåíèÿ5 [4; 6].

Ïðè ðàñ÷åòå ïàðàìåòðîâ ãåîëîãè÷åñêèõ 
çàïàñîâ èñïîëüçóþòñÿ ñëåäóþùèå çàâèñè
ìîñòè.

Ðàñ÷åò áàëàíñîâûõ çàïàñîâ âàðèàíòà i 
áîðòîâîãî ñîäåðæàíèÿ óðàíà è âàðèàíòà j ïî
ðîäíîãî ïðîïëàñòêà, âêëþ÷àåìîãî â êîíòóð 
ïîäñ÷åòà çàïàñîâ:

В
бал(i, j) 

= В
гкз

 * К
р (i, j)

, т,                                                             (12)  

ãäå В
гкз  

– êîëè÷åñòâî ðóäû â êîíòóðå ýêñïëóà
òàöèîííîãî áëîêà, îïðåäåëåííîå ñ èñïîëüçî
âàíèåì  áàçîâûõ êîíäèöèé (ÃÊÇ), òûñ.ò;

К
р (i, j)

 – êîýôôèöèåíò îòíîøåíèÿ ëèíåéíûõ 
çàïàñîâ ðóäû (i, j) âàðèàíòà ýêñïëóàòàöèîí
íûõ êîíäèöèé ê çàïàñàì ðóäû, ïîäñ÷èòàííûì 
ïî êîíäèöèÿì, óòâåðæäåííûì ãîñóäàðñòâåí
íîé êîìèññèåé çàïàñîâ (ÃÊÇ), ä. åä.

5 Ìåòîäèêà ãåîëîãîýêîíîìè÷åñêîé îöåíêè íîâûõ àêòèâîâ ðàçâåäêè è äîáû÷è óãëåâîäîðîäîâ. – Ì.: 
Ãàçïðîìíåôòü, 2017.

Ðàñ÷åò çàïàñîâ óðàíà âàðèàíòà áîðòîâî
ãî ñîäåðæàíèÿ óðàíà i è âàðèàíòà  j ïîðîäíîãî 
ïðîïëàñòêà, âêëþ÷àåìîãî â êîíòóð ïîäñ÷åòà 
çàïàñîâ:

U
бал(i, j) 

= U
гкз

 * К
u (i, j)

, т,                                                                            (13)

ãäå U
гкз

 – êîëè÷åñòâî óðàíà â êîíòóðå ýêñïëóà
òàöèîííîãî áëîêà, îïðåäåëåííîå ñ èñïîëüçî
âàíèåì  áàçîâûõ êîíäèöèé (ÃÊÇ), ò;

К
u (i, j)

 – êîýôôèöèåíò îòíîøåíèÿ ëè
íåéíûõ çàïàñîâ óðàíà (i, j) âàðèàíòà ýêñ
ïëóàòàöèîííûõ êîíäèöèé ê çàïàñàì óðàíà, 
ïîäñ÷èòàííûì ïî êîíäèöèÿì, óòâåðæäåí
íûì ãîñóäàðñòâåííîé êîìèññèåé çàïàñîâ 
(ÃÊÇ), ä. åä.

Ñðåäíåå ñîäåðæàíèå óðàíà â  óðàíîâîé 
ðóäå âàðèàíòà i áîðòîâîãî ñîäåðæàíèÿ óðàíà 
è âàðèàíòà  j ïîðîäíîãî ïðîïëàñòêà, âêëþ÷àå
ìîãî â êîíòóð ïîäñ÷åòà çàïàñîâ, îïðåäåëÿåò
ñÿ èç âûðàæåíèÿ

С
(i, j)

 = Ue
бал(i, j) 

/ В
бал(i, j) 

, %.                                                                      (14)

Øèðèíà ðóäíîé çîíû âàðèàíòà i áîðòî
âîãî ñîäåðæàíèÿ óðàíà è âàðèàíòà  j ïîðîä
íîãî ïðîïëàñòêà, âêëþ÷àåìîãî â êîíòóð ïîä
ñ÷åòà çàïàñîâ, âû÷èñëÿåòñÿ ïî ôîðìóëå

Z
(i, j) 

= Z
баз

 * К
z (i, j)

, м,                                                                       (15)

ãäå Z
баз 

– øèðèíà ðóäíîé çîíû ñ çàïàñàìè, 
ðàññ÷èòàííûìè  ïî áàçîâûì êîíäèöèÿì 
(ÃÊÇ), ì;  

К
z (i, j)

 – êîýôôèöèåíò îòíîøåíèÿ øèðèíû 
ðóäíîé çîíû (i, j)  âàðèàíòà ýêñïëóàòàöèîííûõ 
êîíäèöèé ê  øèðèíå ðóäíîé çîíû, ðàññ÷èòàí
íîé  ïî áàçîâûì êîíäèöèÿì, ä. åä.

Âåðòèêàëüíûé ðàçìàõ  îðóäåíåíèÿ âà
ðèàíòà i áîðòîâîãî ñîäåðæàíèÿ óðàíà è âàðè
àíòà  j ïîðîäíîãî ïðîïëàñòêà, âêëþ÷àåìîãî 
â êîíòóð ïîäñ÷åòà çàïàñîâ, îïðåäåëÿåòñÿ ïî 
ôîðìóëå 

Н
(i, j) 

= Н
баз

 * К
h (i, j)

, м,                                                                           (16)

ãäå Н
баз

 – ðàçìàõ îðóäåíåíèÿ ïî âåðòèêàëè â  
ýêñïëóàòàöèîííîì áëîêå, ðàññ÷èòàííûé  ïî 
áàçîâûì êîíäèöèÿì, ì;  

К
h (i, j)

 – âåëè÷èíà  îòíîøåíèÿ  ðàçìà
õà îðóäåíåíèÿ ïî âåðòèêàëè (i,j)  âàðèàí
òà ýêñïëóàòàöèîííûõ êîíäèöèé ê ðàçìàõó 
îðóäåíåíèÿ ïî âåðòèêàëè ïî áàçîâûì êîí
äèöèÿì, ä. åä.



Âåñòíèê ÇàáÃÓ. 2021. Ò. 27. ¹ 10                                                                            Íàóêè î Çåìëå

20

Ãåîëîãîýêîíîìè÷åñêàÿ îöåíêà çàïà
ñîâ, ïîäñ÷èòàííûõ ïî èçìåíÿþùèìñÿ êîí
äèöèÿì. Îöåíêó çàïàñîâ, ðàññ÷èòàííûõ ïî 
âàðèàíòàì ýêñïëóàòàöèîííûõ êîíäèöèé, 
ïðåäëàãàåòñÿ ïðîâîäèòü ïî êðèòåðèþ «ìàê
ñèìóìà ïðèáûëè ñ 1 ò ïîãàøåííûõ áàëàíñî
âûõ çàïàñîâ»6  [4; 9] 

,, (17)

ãäå С – ñðåäíåå ñîäåðæàíèå óðàíà â áàëàíñî
âîé ðóäå, %;

Ц
б 
– öåíà 1 êã óðàíà íà ëîíäîíñêîé áèðæå 

ìåòàëëîâ, òûñ. ð.;
И

о
 – ñêâîçíîé êîýôôèöèåíò èçâëå÷åíèÿ 

óðàíà ïðè îáîãàùåíèè è ïåðåðàáîòêå, ä. åä.;
С

б
 – ïîëíàÿ ñåáåñòîèìîñòü äîáû÷è 

òðàíñïîðòà îáîãàùåíèÿ è ïåðåðàáîòêè, òûñ. ð.;
Е

н
 – ó÷åòíàÿ ñòàâêà áàíêà, ä. åä.;

К – êàïèòàëüíûå âëîæåíèÿ íà 1 ò áàëàíñî
âûõ çàïàñîâ, òûñ. ð.;

З
р
 – çàòðàòû íà äåòàëüíóþ ðàçâåäêó1 ò áà

ëàíñîâûõ çàïàñîâ, òûñ. ð.;
К

н
 – êîýôôèöèåíò èçâëå÷åíèÿ óðàíà èç 

íåäð, ä. åä.
Ó÷èòûâàÿ óñòàíîâëåííóþ îòðàñëåâóþ 

öåíó íà ãîòîâóþ ïðîäóêöèþ óðàíîäîáûâàþ

6 Îâñåé÷óê Â. À. Ôîðìèðîâàíèå ñûðüåâîé áàçû óðàíîäîáûâàþùåãî ïðåäïðèÿòèÿ â óñëîâèÿõ ðûíî÷íîé ýêîíîìèêè: 
äèñ. … äðà òåõí. íàóê: 25.00.22.– Ì.: ÂÍÈÏÈÏðîìòåõíîëîãèÿ, 1997.

ùåãî ïðîèçâîäñòâà,  ïðèíèìàåì äèàïàçîí 
ðàñ÷åòíîé öåíû 30...60 $.  

Ïðèìåð ïîäñ÷åòà çàïàñîâ ïðèâåäåí â 
òàáëèöå äëÿ öåíû ãîòîâîé ïðîäóêöèè 60 $/êã 
óðàíà.

Çàâèñèìîñòè îñíîâíûõ ïàðàìåòðîâ ïîä
ñ÷åòà çàïàñîâ ðóäû: ìîùíîñòè ðóäíûõ òåë, 
ñðåäíåãî ñîäåðæàíèÿ  óðàíà ïî ïîäñ÷åòíûì 
áëîêàì,   çàïàñîâ ðóäû è ìåòàëëà  îò èçìå
íÿþùèõñÿ áîðòîâîãî ñîäåðæàíèÿ è âåëè÷èíû 
ïðîñëîÿ ïóñòûõ ïîðîä â êîíòóðå ðóäíîãî òåëà 
ïðåäñòàâëåíû íà ïðèìåðå ðàñ÷åòà âàðèàíòîâ 
çàïàñîâ äëÿ öåíû 1 êã óðàíà â çàêèñèîêèñè 
ïî 60 $ íà ðèñ.  1…3.

Êàê âèäíî èç òàáëèöû è ðèñ. 1…3, çíà
÷èòåëüíîå âëèÿíèå íà èçìåíåíèå îñíîâíûõ 
ïàðàìåòðîâ çàïàñîâ îêàçûâàåò èçìåíåíèå  
áîðòîâîãî ñîäåðæàíèÿ, â òî æå âðåìÿ èç
ìåíåíèå âåëè÷èíû ïîðîäíîãî ïðîïëàñòêà, 
âêëþ÷àåìîãî â êîíòóð ïîäñ÷åòà çàïàñîâ, 
îêàçûâàåò ãîðàçäî ìåíüøåå âëèÿíèå. Ðå
çóëüòàòû ðàñ÷åòà âàðèàíòîâ çàïàñîâ [10; 11] 
ïîêàçàëè, ÷òî îïòèìàëüíûìè ÿâëÿþòñÿ çàïà
ñû, ïîäñ÷èòàííûå ïî áîðòîâîìó ñîäåðæàíèþ 
óðàíà â 0,050 % è 3 ì ïîðîäíûõ âêëþ÷åíèé â 
ðóäíûé êîíòóð. 

Ðèñ.1. Çàâèñèìîñòü ìîùíîñòè ðóäíîãî òåëà  îò âåëè÷èíû áîðòîâîãî ñîäåðæàíèÿ óðàíà è 
ìîùíîñòè ïðîñëîÿ ïóñòûõ ïîðîä (1,2,3 ì), âêëþ÷àåìûõ â êîíòóð ðóäíîãî òåëà /

Fig. 1. Dependence of the ore body power on the value of the onboard uranium content and the 
power of the layers of empty rocks (1,2,3 m) included in the contour of the ore body
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Ðèñ. 2. Çàâèñèìîñòü ñðåäíåãî ñîäåðæàíèÿ ïî áëîêó   îò âåëè÷èíû áîðòîâîãî ñîäåðæàíèÿ óðà
íà è ìîùíîñòè ïðîñëîÿ ïóñòûõ ïîðîä (1,2,3 ì), âêëþ÷àåìûõ â êîíòóð ðóäíîãî òåëà /

Fig. 2. Dependence of the average content of the block on the value of the onboard uranium 
content and the thickness of the layers of empty rocks (1,2,3 m) included in the contour 

of the ore body

Ðèñ. 3. Çàâèñèìîñòü çàïàñîâ ðóäû ïî áëîêó   îò âåëè÷èíû áîðòîâîãî ñîäåðæàíèÿ óðàíà è 
ìîùíîñòè ïðîñëîÿ ïóñòûõ ïîðîä (1,2,3 ì), âêëþ÷àåìûõ â êîíòóð ðóäíîãî òåëà / 

Fig. 3. Dependence of ore reserves in the block on the value of the onboard uranium content and 
the thickness of the layers of empty rocks (1,2,3 m) included in the contour of the ore body

Îöåíêà çàïàñîâ  ïðåäñòàâëåíà íà ðèñ. 47 
[7; 8]. Êàê âèäíî èç ðèñ. 4, ðåíòàáåëüíàÿ ðàç
ðàáîòêà çàïàñîâ ìåñòîðîæäåíèé Ñòðåëüöîâ
ñêîãî ðóäíîãî ïîëÿ âîçìîæíà ëèøü ïðè öåíå 
íà óðàí â çàêèñüîêèñè â 60 $, ïðè ýòîì ðåí
òàáåëüíîñòü ñîñòàâèò 19,2 %.

Ñåáåñòîèìîñòü 1 êã óðàíà â çàêèñü – îêè
ñè, ïî îò÷åòíûì äàííûì ÏÀÎ ÏÏÃÕÎ, çà ïî
ñëåäíèå ãîäû ñîñòàâèëà â ñðåäíåì 54 $ ïðè 
öåíå íå áîëåå 40 $, ÷òî óêàçûâàåò íà óáûòî÷
íîñòü ïðîèçâîäñòâà.  

7 Ìåòîäè÷åñêèå ðåêîìåíäàöèè ïî ïðèìåíåíèþ êëàññèôèêàöèè çàïàñîâ. – Ì.: ÃÊÇ ÌÏÐ, 2005.
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Ðèñ. 4. Ãåîëîãîýêîíîìè÷åñêàÿ îöåíêà çàïàñîâ / 
Fig. 4. Geological and economic assessment of reserves

Çàêëþ÷åíèå. Ïðåäëîæåííàÿ ìåòîäèêà 
ïåðåñ÷åòà çàïàñîâ ìåñòîðîæäåíèé ïðè èõ 
ãåîëîãîýêîíîìè÷åñêîé ïåðåîöåíêå ìîæåò 
çíà÷èòåëüíî óïðîñòèòü ýòîò ïðîöåññ áåç 

ïîòåðè êà÷åñòâà îöåíêè. Äàííàÿ ìåòîäèêà 
ïðèìåíèìà äëÿ ëþáîãî âèäà ìèíåðàëüíîãî 
ñûðüÿ.
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ÍÎÐÌÈÐÎÂÀÍÈÅ ÊÀ×ÅÑÒÂÅÍÍÛÕ È ÊÎËÈ×ÅÑÒÂÅÍÍÛÕ ÏÎÒÅÐÜ 
ÐÀÄÈÎÀÊÒÈÂÍÛÕ ÐÓÄ ÏÐÈ ÄÎÁÛ×Å ÑËÎÅÂÛÌÈ ÑÈÑÒÅÌÀÌÈ Ñ ÇÀÊËÀÄÊÎÉ

RATIONING OF QUALITATIVE AND QUANTITATIVE LOSSES OF RADIOACTIVE ORES DURING 
MINING BY LAYERED SYSTEMS WITH A BOOKMARK

Ïîâûøåíèå ýôôåêòèâíîñòè îòðàáîòêè ìåñòîðîæäåíèé ïîëåçíûõ èñêîïàåìûõ ÿâëÿåòñÿ ÷ðåçâû÷àéíî 
àêòóàëüíîé ïðîáëåìîé. Äîñòèãàåòñÿ îíà ïóòåì ñíèæåíèÿ êîëè÷åñòâåííûõ è êà÷åñòâåííûõ ïîòåðü 
ìèíåðàëüíîãî ñûðüÿ ïðè äîáû÷å. Íàèáîëåå ýôôåêòèâíûìè ñèñòåìàìè ðàçðàáîòêè ÿâëÿþòñÿ ñèñòåìû 
ñëîåâîé âûåìêè ðóä ñ çàïîëíåíèåì âûðàáîòàííîãî ïðîñòðàíñòâà  òâåðäåþùåé çàêëàäêîé. Ýòî äàåò 
âîçìîæíîñòü ìàêñèìàëüíî ìåõàíèçèðîâàòü ïðîöåññ äîáû÷è, ÷òî, â ñâîþ î÷åðåäü, ïîçâîëÿåò ñäåëàòü 
ñèñòåìó ãèáêîé è ìîáèëüíîé, ìåíÿÿ íàïðàâëåíèå î÷èñòíûõ âûðàáîòîê, èõ øèðèíó è âûñîòó â çàâèñèìîñòè 
îò ìåíÿþùèõñÿ ïàðàìåòðîâ ðóäíûõ îáðàçîâàíèé. Ýòî äàåò âîçìîæíîñòü  ìèíèìèçèðîâàòü çàñîðåíèå 
ðóäíîé ìàññû ïóñòîé ïîðîäîé è çíà÷èòåëüíî ïîâûñèòü ïîëíîòó âûåìêè ðóäû. Äëÿ óñòàíîâëåíèÿ 
âçàèìîñâÿçè ìåæäó õàðàêòåðèñòèêàìè ðóäíûõ îáðàçîâàíèé è ãàáàðèòíûìè ðàçìåðàìè ãîðíîøàõòíîãî 
îáîðóäîâàíèÿ ïðîâåäåíû èññëåäîâàíèÿ, êîòîðûå ïîçâîëèëè  îïðåäåëèòü óñëîâèÿ ïðèìåíåíèÿ ðàçëè÷íûõ 
òèïîâ îáîðóäîâàíèÿ äëÿ âûåìêè ïîëåçíîãî èñêîïàåìîãî ñ êîíêðåòíûìè õàðàêòåðèñòèêàìè  m

cð 
– ñðåäíÿÿ 

ìîùíîñòü ðóäíîãî òåëà; α – ñðåäíåå ñîäåðæàíèå ðóäíîãî êîìïîíåíòà).
Íà îñíîâå èññëåäîâàíèé ðàçðàáîòàíà ìåòîäèêà ðàñ÷åòà íîðìàòèâíûõ ïîêàçàòåëåé ïîòåðü è 

ðàçóáîæèâàíèÿ äëÿ óñëîâèé îòðàáîòêè ñêàëüíîãî óðàíîâîãî îðóäèíåíèÿ ñëîåâîé ñèñòåìîé ñâåðõó âíèç ñ 
çàïîëíåíèåì î÷èñòíîãî ïðîñòðàíñòâà òâåðäåþùåé çàêëàäêîé. 

Äëÿ îïðåäåëåíèÿ ðàñ÷åòíûõ ïîêàçàòåëåé èññëåäîâàíî ðàñïðåäåëåíèå  â ðóäíûõ òåëàõ  êëàññîâ 
ìîùíîñòè â çàâèñèìîñòè îò åå ñðåäíåé âåëè÷èíû â ðóäíîì òåëå è ðàñïðåäåëåíèå óðàíà ïî êëàññàì 
êîíöåíòðàöèè  îò åãî ñðåäíåãî ñîäåðæàíèÿ â ðóäíîì òåëå. Êðèòåðèåì îïðåäåëåíèÿ ïîòåðü ïðè îòáîéêå 
ÿâëÿåòñÿ êîíäèöèîííûé ïîêàçàòåëü – ìèíèìàëüíûé ìåòðîïðîöåíò, ïðè êîòîðîì ìîæåò áûòü ïîëó÷åíà 
òîâàðíàÿ ðóäà

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ìîùíîñòü ðóäíîãî òåëà; ñîäåðæàíèå óðàíà; ìåòðîïðîöåíò; ðàçóáîæèâàíèå; ïîòåðè íåîòáèòûõ ðóä; 
ïîòåðè îòáèòûõ ðóä; ïîãðóçîäîñòàâî÷íàÿ ìàøèíà; øèðèíà âûðàáîòêè; ïðèõâàò ïóñòûõ ïîðîä; ðóäà; ïóñòàÿ ïîðîäà

Increasing the mining efficiency of mineral deposits is achieved by reducing the quantitative and qualitative loss
es of mineral raw materials during extraction. One of the most effective development systems from this point of 
view is the systems of layered excavation of ores with filling the developed space with a hardening bookmark. 
This makes it possible to mechanize the extraction process as much as possible, which in turn makes the sys
tem flexible and mobile, changing the direction of the treatment workings, their width and height, depending on 
the changing values of the ore parameters. This makes it possible to minimize the clogging of the ore mass with 
waste rock and significantly increase the completeness of ore extraction. To establish the relationship between 
the characteristics of ore formations and the overall dimensions of mining equipment, studies were conducted 
that allowed determining the conditions for the use of various types of equipment for the extraction of minerals 
with specific characteristics (m

sr
 is the capacity of the ore body, α

sr
  is the average uranium content).

On the basis of these studies, a method has been developed for calculating the normative indicators of losses 
and dilution for the conditions of mining rock uranium mineralization by a layer system from top to bottom with 
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filling the cleaning space with a hardening bookmark. To determine the calculated indicators, the distribution of 
power classes in ore bodies depending on its average value in the ore body and the distribution of uranium by 
concentration classes from its average content in the ore body were studied. The criterion for determining the 
losses during the breakdown is the conditioned indicator – the minimum metric percentage at which commercial 
ore can be obtained

Key words: thickness of the ore body; uranium content; metro percent; dilution; losses of unbroken ores; losses of broken 
ores; loading machine; working width; stuck waste; ore; waste rock

1 Îâñåé÷óê Â. À. Äèññåðòàöèÿ íà ñîèñêàíèå ó÷åíîé ñòåïåíè ä.ò.í. “Ôîðìèðîâàíèå ñûðüåâîé áàçû óðàíîäîáûâàþùåãî 
ïðåäïðèÿòèÿ â óñëîâèÿõ ðûíî÷íîé ýêîíîìèêè”, Ì. ÂÍÈÏÈÏðîìòåõíîëîãèÿ, 1997 ã.

Ââåäåíèå. Â ðåçóëüòàòå ðàçâåäêè è ðàç
ðàáîòêè çàïàñîâ óðàíîâûõ ìåñòîðîæäå

íèé Ñòðåëüöîâñêîãî ðóäíîãî ïîëÿ ïîëó÷åí 
çíà÷èòåëüíûé ïî îáúåìó ôàêòè÷åñêèé ìà
òåðèàë, õàðàêòåðèçóþùèé êà÷åñòâî âåäåíèÿ 
äîáû÷íûõ ðàáîò1. Àíàëèç è îáîáùåíèå ýòîãî 
ìàòåðèàëà ïîêàçàëè, ÷òî êà÷åñòâåííûå è êî
ëè÷åñòâåííûå ïîòåðè ïðè ñèñòåìå «Ãîðèçîí
òàëüíûå ñëîè ñâåðõó âíèç ñ òâåðäåþùåé çà
êëàäêîé» çàâèñÿò îò ïàðàìåòðîâ ðóäíûõ òåë 
(ìîùíîñòè è ñîäåðæàíèÿ óðàíà) è îò òåõíè
÷åñêèõ õàðàêòåðèñòèê ïîãðóçî÷íîäîñòàâî÷
íûõ ìàøèí. Âûâåäåíèå çàâèñèìîñòè ìåæäó 
ýòèìè ïîêàçàòåëÿìè äàåò âîçìîæíîñòü ðàç
ðàáîòàòü ìåòîäèêó íîðìèðîâàíèÿ ïîòåðü è 
ðàçóáîæèâàíèÿ.

Àêòóàëüíîñòü òåìû èññëåäîâàíèÿ îáú
ÿñíÿåòñÿ íåîáõîäèìîñòüþ ìèíèìèçàöèè 
êà÷åñòâåííûõ è êîëè÷åñòâåííûõ ïîòåðü ïðè 
äîáû÷å ñêàëüíûõ óðàíîâûõ ðóä, äëÿ ÷åãî íå
îáõîäèì ïîäáîð [1] ãîðíîøàõòíîãî îáîðó
äîâàíèÿ, ïðèìåíåíèå êîòîðîãî ñîçäàñò íå
îáõîäèìûå óñëîâèÿ äëÿ óìåíüøåíèÿ ïîòåðü 
è ðàçóáîæèâàíèÿ ïðè îòáîéêå ðóä.

Îáúåêò èññëåäîâàíèÿ – ðóäíèêè  ïî äî
áû÷å ñêàëüíûõ óðàíîâûõ ðóä.

Ïðåäìåò èññëåäîâàíèÿ – òåõíîëîãè÷å
ñêèå ïðîöåññû î÷èñòíîé âûåìêè óðàíîâûõ ðóä.

Öåëü èññëåäîâàíèÿ – ðàçðàáîòêà ìåòî
äèêè íîðìèðîâàíèÿ ïîòåðü è ðàçóáîæèâàíèÿ 
äëÿ ñëîåâûõ ñèñòåì ñ òâåðäåþùåé çàêëàäêîé 
[2; 3; 6; 10].

Çàäà÷è èññëåäîâàíèÿ – óñòàíîâëåíèå 
âçàèìîñâÿçåé ìåæäó ãåîëîãè÷åñêèìè, êà
÷åñòâåííûìè õàðàêòåðèñòèêàìè ðóäíûõ òåë 
è ãîðíîòåõíè÷åñêèìè ïîêàçàòåëÿìè ãîð
íîøàõòíîãî îáîðóäîâàíèÿ.

Ìåòîäèêà èññëåäîâàíèÿ – ñáîð íàêîïëåí
íîé èíôîðìàöèè, ìàòåìàòèêîñòàòèñòè÷åñêàÿ 

åå îáðàáîòêà, óñòàíîâëåíèå âçàèìîñâÿçåé 
ìåæäó ïîêàçàòåëÿìè, ðàçðàáîòêà ìåòîäèêè 
íîðìèðîâàíèÿ ïîòåðü è ðàçóáîæèâàíèÿ.

Ìåòîäû èññëåäîâàíèÿ – ìàòåìàòè
êîñòàòèñòè÷åñêèé àíàëèç, ìîäåëèðîâàíèå 
ïðîöåññîâ î÷èñòíîé âûåìêè ðóäíûõ òåë.

Ïðîðàáîòêà òåìû. Êà÷åñòâåííûå ïîòå
ðè. Ïðè îòðàáîòêå óðàíîâûõ  ðóä ñèñòåìîé  
«Ãîðèçîíòàëüíûå ñëîè ñâåðõó âíèç ñ òâåð
äåþùåé çàêëàäêîé» äëÿ óáîðêè è òðàíñïîð
òèðîâêè îòáèòîé ãîðíîðóäíîé ìàññû ïðè
ìåíÿåòñÿ ñàìîõîäíàÿ  òåõíèêà (ÏÄÌ) [1; 3]. 
Èñõîäÿ èç øèðèíû ÏÄÌ ñ ðàñïîëîæåíèåì 
îïåðàòîðà íà ïîäíîæêå, øèðèíà íîðìàòèâ
íîãî  î÷èñòíîãî ïðîñòðàíñòâà (ðèñ. 1à) ìîæåò 
áûòü îïðåäåëåíà ïî ôîðìóëå 

m
0
 = m

пдм
 + 0,5 + 0,7,                                                                  (1)

ãäå  m
пдм

  – øèðèíà ÏÄÌ, ì; 
0,7; 0,5 – áåçîïàñíûé çàçîð ñîîòâåòñòâåí

íî ìåæäó ñòåíêîé âûðàáîòêè è áîðòîì ÏÄÌ ñ 
ïîäíîæêîé (0,7 ì) è ñ îáðàòíîé ñòîðîíû ÏÄÌ 
(0,5 ì). 

Äëÿ ÏÄÌ ñ öåíòðàëüíûì ðàñïîëîæåíè
åì îïåðàòîðà øèðèíà î÷èñòíîé âûðàáîòêè 
îïðåäåëÿåòñÿ èç âûðàæåíèÿ (ðèñ. 1á).

m
0
 = m

пдм
 + 2 * 0,5, м,                                                                  (2)

Òàêèì îáðàçîì, ðàçóáîæèâàíèå ïðè îò
áîéêå, ñ ó÷åòîì òåõíè÷åñêèõ õàðàêòåðèñòèê 
ÏÄÌ, ìîæíî ðàññ÷èòàòü ïî ôîðìóëå  

m
0
 = {[m

пдм
 + 2 * 0,5(1,2)] – 

–  m
ср

}/ [m
пдм

 + 2 * 0,5(1,2)] * 100, % ,                                       (3)

ãäå m
cр

 – ñðåäíÿÿ ìîùíîñòü ðóäíîãî òåëà, ì.
Íîðìàòèâíîå ðàçóáîæèâàíèå ïðè îò

áîéêå ñ ó÷åòîì òðåáîâàíèé ê ãàììàîïðîáî
âàíèþ ðóäíûõ òåë ìîæíî òàêæå ïðåäñòàâèòü  
âûðàæåíèåì
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Ïðèðàâíÿâ ïðàâûå ÷àñòè ôîðìóë 3 è 4, 
ïîëó÷èì âûðàæåíèå

{[m
пдм

 + 2 * 0,5(1,2)] – m
ср

}/ [m
пдм

 + 

+ 2 * 0,5(1,2)] * 100 = 

= 0,4/ (m
cp 

+ 0,4)*100.                                                    (5)

Ðåøàÿ äàííîå ðàâåíñòâî, ïîëó÷àåì óñ
ëîâèå âûáîðà ãàáàðèòîâ ÏÄÌ, ïîçâîëÿþùåå 
ðàññ÷èòàòü íîðìàòèâíîå ðàçóáîæèâàíèå ïðè 
îòáîéêå îäèíî÷íûõ êðóòîïàäàþùèõ ðóäíûõ 
òåë ñèñòåìîé «Ãîðèçîíòàëüíûå ñëîè ñâåðõó 
âíèç ñ òâåðäåþùåé çàêëàäêîé» ( ðèñ. 2à)

m
пдм 

≤ m
ср

 /  1(1,2) – 1
 
, м.                                                                    (6)

Äàííàÿ ìåòîäèêà ðàñ÷åòà íîðìàòèâíîãî 
ðàçóáîæèâàíèÿ ïðè îòáîéêå ïðèìåíèìà äëÿ 
êðóòîïàäàþùèõ ðóäíûõ òåë ìàëîé è ñðåäíåé 
ìîùíîñòè (äî 4 ì).

Ïðè îòáîéêå ðóäíûõ òåë ìîùíîñòüþ áî
ëåå 4 ì ðàçóáîæèâàíèå  ðàññ÷èòûâàåòñÿ èñ
õîäÿ èç ïðèðåçêè ñ êàæäîé ñòîðîíû ðóäíîãî 
òåëà ïî 0,2 ì ïî ôîðìóëå

Р
о
 =  0,4/ (m

cp 
+ 0,4) * 100

 
, %.                                                         (7)     

Ïî ðåçóëüòàòàì àíàëèçà  ôàêòè÷åñêèõ 
ìàòåðèàëîâ  ïî îòðàáîòêå ìîùíûõ ðóäíûõ 
îáðàçîâàíèé âûâåäåíà çàâèñèìîñòü ðàçóáî
æèâàíèÿ ïðè îòáîéêå  îò èõ ìîùíîñòè 

Р
о
 =  0,873 / m

cp 
* 100

 
, %.                                            (8)

) )

Ïðè îòðàáîòêå ìîùíûõ ðóäíûõ òåë, êîãäà 
âûåìêà îñóùåñòâëÿåòñÿ íåñêîëüêèìè ïàðàë
ëåëüíûìè çàõîäêàìè, ïðè ïðîõîäêå çàõîäîê 
âòîðîé î÷åðåäè è áîëåå ïðîèñõîäèò ïðèõâàò 
çàêëàäêè [3; 5]. Óñòàíîâëåíî, ÷òî ïðè ñîáëþ
äåíèè ðåãëàìåíòà ïðèãîòîâëåíèÿ çàêëàäî÷
íîé ñìåñè è âåäåíèÿ î÷èñòíûõ ðàáîò ïðèõâàò 
çàêëàäêè íå ïðåâûùàåò 0,1 ì (ðèñ. 2á).   

Îòíîñèòåëüíîå ðàçóáîæèâàíèå çàêëàä
êîé ìîæíî îïðåäåëèòü èç âûðàæåíèÿ 

Р
з
 = [0,1 * (n – 1)] / 3,5 * n * 100

 
, %,                                                 (9) 

ãäå n – êîëè÷åñòâî ïàðàëëåëüíûõ çàõîäîê øè
ðèíîé 3,5 ì

n = m
cp 

/ 3,5.

Ñóììàðíàÿ âåëè÷èíà ðàçóáîæèâàíèÿ 
(ïîðîäîé è çàêëàäêîé) äëÿ ìîùíûõ ðóäíûõ 
îáðàçîâàíèé âûðàæàåòñÿ ôîðìóëîé

Р = (1,5 * m
cp 

 + 90) / m
cp  

, %.                                                 (10) 

Êîëè÷åñòâåííûå ïîòåðè ïðè ñèñòåìå  
«Ãîðèçîíòàëüíûå ñëîè ñâåðõó âíèç ñ òâåðäå
þùåé çàêëàäêîé». 

Ïî ñëîæíîñòè ñòðîåíèÿ ìåñòîðîæäåíèÿ 
óðàíà îòíîñÿòñÿ ê III è IV ãðóïïàì, ÷òî îçíà
÷àåò âûñîêóþ èçìåí÷èâîñòü õàðàêòåðèñòèê 
ðóäíûõ îáðàçîâàíèé. Ñëîåâûå ñèñòåìû ðàç
ðàáîòêè ñ òâåðäåþùåé çàêëàäêîé îáëàäàþò 
âûñîêîé ãèáêîñòüþ, ÷òî äàåò âîçìîæíîñòü 

Р
о
 = (m

o 
– m

cp
) / m

o 
* 100 = 0,4/ (m

cp 
+ 0,4)*100

 
, % , (4)

ãäå m
0
 – øèðèíà î÷èñòíîãî ïðîñòðàíñòâà 

(m
0
=m

ñð 
+ 0,4), ì; 

m
cр

 – ñðåäíÿÿ ìîùíîñòü ðóäíîãî òåëà, ì; 

0,4 – íîðìàòèâíàÿ âåëè÷èíà ïðèõâàòà 
ðàçóáîæèâàþùèõ ïîðîä ïî îáå ñòîðîíû ðóä
íîãî òåëà; 

(0,2 м – ìèíèìàëüíàÿ ìîùíîñòü  åäèíè÷
íîé òî÷êè ãàììà – îïðîáîâàíèÿ), ì.

Ðèñ. 1. Ñõåìà îïðåäåëåíèÿ øèðèíû î÷èñòíîé âûðàáîòêè: à) îïåðàòîð íà ïîäíîæêå ÏÄÌ; 
á) îïåðàòîð  ïî öåíòðó ÏÄÌ / Fig. 1. The scheme for determining the width of the treatment work: 

a) operator on the footboard of the PDM; b) operator in the center of the PDM
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Ðèñ 2. Ñõåìà ôîðìèðîâàíèÿ ðàçóáîæèâàíèÿ ïðè îòáîéêå: à) ïðè îòáîéêå îäèíî÷íîé çàõîäêîé; 
á) ïðè îáîéêå ñìåæíûìè çàõîäêàìè / Fig. 2. The scheme of the formation of dilution during rebounding: 

a) when rebounding with a single entry; b) when wrapping with adjacent entries

îòðàáàòûâàòü çàïàñû ñ ìèíèìàëüíûìè ïî
òåðÿìè [3]. Äîñòàâêà îòáèòîé ãîðíîðóäíîé 
ìàññû îñóùåñòâëÿåòñÿ ñàìîõîäíûìè ïîãðó
çî÷íîäîñòàâî÷íûìè ìàøèíàìè (ÏÄÌ). Ïðè 
ýòîì ãàáàðèòíûå ðàçìåðû ìàøèíû (øèðè
íà, âûñîòà) èãðàþò îïðåäåëÿþùóþ ðîëü â 
ôîðìèðîâàíèè ïîïåðå÷íîãî ñå÷åíèÿ î÷èñò
íîé âûðàáîòêè. Ïðè îòðàáîòêå ìàëîìîùíûõ 
ðóäíûõ òåë ñ íåâûñîêèì ñîäåðæàíèåì óðàíà 

ïðîèñõîäèò ðàçóáîæèâàíèå ãîðíîðóäíîé 
ìàññû äî êà÷åñòâà íèæå áîðòîâîãî ñîäåð
æàíèÿ óðàíà (0,030 %). Ãîðíîðóäíàÿ ìàññà 
ñ òàêèì ñîäåðæàíèåì ïîëåçíîãî êîìïîíåíòà 
íà ðóäîêîíòðîëüíûõ ñòàíöèÿõ (ÐÊÑ)  ñòâîëîâ 
øàõò îòáðàêîâûâàåòñÿ êàê íåêîíäèöèîííàÿ è 
îòïðàâëÿåòñÿ â çàáàëàíñîâûå îòâàëû, òî åñòü 
óõîäèò â ïîòåðè [4].

Òàêèì îáðàçîì, ìàëîìîùíûå ó÷àñòêè ñ 
íèçêèì ñîäåðæàíèåì óðàíà öåëåñîîáðàçíî 
íå îòðàáàòûâàòü, à îñòàâëÿòü â íåäðàõ êàê ïî
òåðè íåîòáèòûõ ðóä. 

Àíàëèç ïîòåðü ïî ñèñòåìå ðàçðàáîòêè 
ïîêàçûâàåò, ÷òî äàííûé âèä ïîòåðü èìååò 
íàèáîëüøèé óäåëüíûé âåñ â îáùåì îáúå
ìå [7; 9].

Íà ñòàäèè ïðîåêòèðîâàíèÿ î÷èñòíûõ 
ðàáîò  íåîáõîäèìû òàêèå òåõíè÷åñêèå ðåøå
íèÿ, êîòîðûå ïîçâîëèëè áû ñâåñòè ê ìèíèìó
ìó âåëè÷èíó ïîòåðü. Èç ýòîãî âûòåêàåò âûâîä 
î íåîáõîäèìîñòè ðàçðàáîòêè ìåòîäèêè íîð
ìèðîâàíèÿ ïîòåðü ïðè äîáû÷å óðàíîâûõ ðóä 
ñëîåâûìè ñèñòåìàìè ñ çàêëàäêîé, êîòîðàÿ 
äàñò âîçìîæíîñòü äîñòîâåðíî îïðåäåëèòü èõ 



Earth sciences                                                                      Bulletin of ZabGU. 2021. Vol. 27. No. 10

29

óðîâåíü íà îñíîâàíèè àíàëèçà ãîðíîãåîëî
ãè÷åñêîé ñèòóàöèè  è ïàðàìåòðîâ ïðèìåíÿå
ìîé ãîðíîøàõòíîé òåõíèêè.

Êëþ÷åâûì ìîìåíòîì ìåòîäèêè ðàñ÷åòà 
ïîòåðü ÿâëÿåòñÿ îïðåäåëåíèå  äîëè çàïàñîâ 
ìàëîìîùíûõ ðóäíûõ îáðàçîâàíèé, ïðè îáîé
êå êîòîðûõ, â óñëîâèÿõ ïðèìåíåíèÿ îïðåäå
ëåííûõ òèïîâ ÏÄÌ, ïðîèñõîäèò ðàçóáîæè

âàíèå äî óðîâíÿ ñîäåðæàíèÿ óðàíà  ìåíåå  
0,030 %. 

Àâòîðîì  îïðåäåëåíà îáëàñòü ôîðìèðî
âàíèÿ òîâàðíûõ ðóä ïðè îòáîéêå, çàâèñÿùàÿ 
îò ìîùíîñòè ðóäíûõ îáðàçîâàíèé, øèðèíû 
î÷èñòíîé âûðàáîòêè è ñîäåðæàíèÿ óðàíà â 
èñõîäíîé ðóäå (ðèñ. 3).

Ðèñ. 3. Îáëàñòè ôîðìèðîâàíèÿ òîâàðíûõ ðóä ïðè îòáîéêå â çàâèñèìîñòè îò ìîùíîñòè ðóäíîãî òåëà, 
ñîäåðæàíèÿ óðàíà â íåì è øèðèíû î÷èñòíîé âûðàáîòêè (1…12 ì)

Fig. 3. The areas of commercial ores formation during stripping, depending on the capacity of the ore body, 
metal content in it and width of the cleaning space (1 ... 12 m)

Â ðåçóëüòàòå îáðàáîòêè ãðàôè÷åñêèõ 
çàâèñèìîñòåé ïîëó÷åíû ôîðìóëû, ïîçâîëÿ
þùèå ðàññ÷èòàòü êîëè÷åñòâî ìåòàëëà â òîâàð
íîé ðóäå, ôîðìèðóþùååñÿ â ïðîöåññå îòáîéêè 
1 ì ïîãîííîé äëèíû î÷èñòíîé âûðàáîòêè

                             ,             (11)

ãäå М
1, 3, 6, 9, 12

 – êîëè÷åñòâî ìåòàëëà â òîâàðíîé 
ðóäå, ôîðìèðóþùååñÿ â ïðîöåññå îòáîéêè 
1 ì ïîãîííîé äëèíû î÷èñòíîé âûðàáîòêè ïðè 
åå øèðèíå ñîîòâåòñòâåííî 1, 3, 6, 9, 12 ì, êã; 

α – ñîäåðæàíèå óðàíà â ðóäíîì òåëå, %; 
Q

Т
 – êîëè÷åñòâî òîâàðíîé ðóäû, ôîðìè

ðóþùååñÿ â ïðîöåññå îòáîéêè 1 ì ïîãîííîé 
äëèíû î÷èñòíîé âûðàáîòêè ïðè åå øèðèíå 
ñîîòâåòñòâåííî 1, 3, 6, 9, 12 ì, ò.

Q
Т
  = d * m

o  
* h

o 
, т,                                                       (12) 

ãäå d – îáúåìíàÿ ìàññà ðóäû, ò/ì3; 
m

o
 – øèðèíà î÷èñòíîé âûðàáîòêè, ì;

h
o
 – âûñîòà î÷èñòíîé âûðàáîòêè, ì.
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Øèðèíà î÷èñòíîãî ïðî
ñòðàíñòâà  m

o
 (ì) ðàññ÷èòûâà

åòñÿ èç âûðàæåíèÿ2    

m
o 
= m

p
 / (1 – P

o
), м ,                             (13 )

ãäå m
p
 – ñðåäíÿÿ ìîùíîñòü 

ðóäíîãî òåëà, ì;
Р

о
 – ðàçóáîæèâàíèå ïðè îò

áîéêå, ä. åä.
Ñîäåðæàíèå óðàíà â áà

ëàíñîâûõ ðóäàõ ðàâíî

α = (α
п 
– P

o 
* b) / (1 – P

o
), %,  (14)

ãäå α
п
 – ïðåäåëüíîå ñîäåðæà

íèå óðàíà â ðóäíîé ìàññå, %;
b – ñîäåðæàíèå óðàíà â 

ðàçóáîæèâàþùèõ ïîðîäàõ, %.
Ñîãëàñíî óòâåðæäåííûì 

êîíäèöèÿì, äëÿ ïîäñ÷åòà çà
ïàñîâ ìèíèìàëüíàÿ âåëè÷èíà 
ìåòðîïðîöåíòà ðàâíà 0,035. 
Èñõîäÿ èç ýòîãî ïîëîæåíèÿ, 
óñëîâèå êîíäèöèè ìîæíî çà
ïèñàòü êàê 

m
p
 *α = 0,035.

Êîíöåíòðàöèÿ óðàíà íà 
ó÷àñòêàõ ðóäíûõ îáðàçîâàíèé, 
îñòàâëÿåìûõ êàê ïîòåðè íåîò
áèòûõ ðóä ά

ï
 (%),  âû÷èñëÿåòñÿ  

ïî ôîðìóëå

α
п 
= 0,035 + 0,13 * α, % .        (15)

Ðóäíàÿ ìîùíîñòü ó÷àñò
êîâ, ýêîíîìè÷åñêè íåâûãîä
íûõ ê îòðàáîòêå, ðàññ÷èòûâà
åòñÿ  èç âûðàæåíèÿ

m
т 

= 0,035 / α
п
, м.                

Îòíîñèòåëüíûå ïîòåðè 
íåîòáèòûõ ðóä Òí,ð (%) îïðå
äåëÿþòñÿ ïî ãðàôèêàì (ðèñ. 4) 
èëè ïî ôîðìóëàì, ïîëó÷åííûì 
ïðè àïïðîêñèìàöèè çàâèñèìî
ñòåé íà ðèñ. 4. 

Ðèñ. 4. Çàâèñèìîñòü ðàñïðåäåëåíèÿ äîëè çàïàñîâ ðóäû ïî 
êëàññàì ìîùíîñòè îò ñðåäíåé ìîùíîñòè ðóäíûõ òåë, ãäå 1 – êëàññ 

ìîùíîñòè 0,1...1,0 ì; 2 – êëàññ ìîùíîñòè 1,1...2,0 ì; 3 – êëàññ 
ìîùíîñòè 2,1...3,0 ì; 4 – êëàññ ìîùíîñòè 3,1...4,0 ì  è ò. ä. / 

Fig. 4. Dependence of the share distribution of ore reserves by power 
classes on the average power of ore bodies, where 1 – power class 

0.1...1.0 m; 2 – power class 1.1...2.0 m; 3 – power class 2.1...3.0 m; 
4 – power class 3.1...4.0 m, etc.

2 Îòðàñëåâàÿ èíñòðóêöèÿ ïî îïðåäåëåíèþ, ó÷åòó, íîðìèðîâàíèþ è ïëàíèðîâàíèþ ïîòåðü è ðàçóáîæèâàíèÿ ðóäû ïðè 
ïîäçåìíîé è îòêðûòîé ðàçðàáîòêå ìåñòîðîæäåíèé ðàäèîàêòèâíûõ, ðåäêèõ è áëàãîðîäíûõ ìåòàëëîâ ÐÄ 81992.  
Ìèíèñòåðñòâî ïî àòîìíîé ýíåðãèè.  Ìîñêâà – 1993.
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(16)

ãäå Т
н.р. 1…5

 – äîëÿ òåðÿåìûõ íåîòáèòûõ ðóä 
äëÿ ðóäíûõ òåë ìîùíîñòüþ ñîîòâåòñòâåííî 
1…5 ì. 

Äàííûå çàâèñèìîñòè âûâåäåíû íà îñ
íîâå àíàëèçà èíôîðìàöèè, ïîëó÷åííîé 
ïðè ðàçðàáîòêå óðàíîâûõ ìåñòîðîæäåíèé 
Ñòðåëüöîâñêîãî ðóäíîãî ïîëÿ.

Ñîäåðæàíèå óðàíà â òåðÿåìîì êëàññå 
áàëàíñîâûõ ðóä  (С

 т. кл
) ìîæíî îïðåäåëèòü  ïî 

êðèâûì ãðàôèêà íà ðèñ. 5.

Ðèñ. 5. Çàâèñèìîñòü ðàñïðåäåëåíèÿ ñîäåðæàíèÿ ìåòàëëà ïî êëàññàì îò ñðåäíåãî ñîäåðæàíèÿ  ìåòàëëà 
ïî áëîêó: 1, 2, 3, 4, 5, 6 – êëàññû ñîäåðæàíèÿ  0,200;0,150; 0,100; 0,075; 0,050;0,003 % / 

Fig. 5. Dependence of the metal content distribution by classes on the average metal content in the block: 
1, 2, 3, 4, 5, 6 – content classes 0,200;0,150; 0,100; 0,075; 0,050;0,003 %

Ãðàíè÷íàÿ âåëè÷èíà ñîäåðæàíèÿ â òåðÿ
åìîì êëàññå îïðåäåëÿòñÿ ïî ôîðìóëå 15. 

Ïîòåðè óðàíà â íåîòáèòûõ ðóäàõ Ïí.ð. âû
÷èñëÿþòñÿ  ïî ôîðìóëå     

П
н.р.

 
= 
Т

н.р. 
* С 

т. кл.
 * 10, %.                                                       (17)

Èñïîëüçîâàíèå äàííîé ìåòîäèêè ïî
çâîëÿåò îáúåêòèâíî îöåíèòü óðîâåíü ïîòåðü 
íåîòáèòîé ðóäû íà ñòàäèè ïðîåêòèðîâàíèÿ è 
âûáðàòü ãîðíîøàõòíóþ òåõíèêó,  èñïîëüçî
âàíèå êîòîðîé äàñò âîçìîæíîñòü ìèíèìèçè
ðîâàòü ïîòåðè ðóä ïðè äîáû÷å.

Àíàëèç ïîòåðü íåîòáèòûõ ðóä ïî ðåçóëü
òàòàì îòðàáîòêè 86 ýêñïëóàòàöèîííûõ áëîêîâ 
ïîêàçàë, ÷òî óðîâåíü ýòèõ ïîòåðü êîëåáëåòñÿ 

â øèðîêîì äèàïàçîíå, èçìåíÿÿñü îò 10 % è 
áîëåå  íà ìàëîìîùíûõ è áåäíûõ ïî ñîäåð
æàíèþ óðàíà ðóäíûõ îáðàçîâàíèÿõ  äî äåñÿ
òûõ äîëåé % íà áîãàòûõ è ìîùíûõ ðóäíûõ 
çàëåæàõ [5]. Âåëè÷èíà ïîòåðü áîëåå 10 % 
ñâèäåòåëüñòâóåò î íåöåëåñîîáðàçíîñòè ïðè
ìåíåíèÿ äàííîé òåõíîëîãèè âûåìêè ðóä â 
ïðàêòèêå.

Êðîìå ïîòåðü íåîòáèòûõ ðóä  ïðè îòðà
áîòêå çàïàñîâ ñëîÿìè ñ òâåðäåþùåé çàêëàä
êîé ñâåðõó âíèç èìåþò ìåñòî ñóùåñòâåííûå 
ïîòåðè îòáèòûõ ðóä.

Îáðàçóþòñÿ ýòè ïîòåðè íà ïî÷âå çàõîäîê 
â ÷àñòè, êîòîðàÿ íåïîäðàáàòûâàåòñÿ çàõîä
êîé íèæåëåæàùåãî ñëîÿ (ðèñ. 6).
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Ðèñ. 6. Ñõåìà ôîðìèðîâàíèÿ ïîòåðü îòáèòîé ðóäû íà ïî÷âå î÷èñòíîé âûðàáîòêè / 
Fig. 6. The scheme of the beaten ore losses formation on the soil of the treatment space

Ðèñ. 7. Çàâèñèìîñòü êîýôôèöèåíòà îáîãàùåíèÿ ðóäíîé ìåëî÷è íà ïî÷âå î÷èñòíîé çàõîäêè 
îò âåëè÷èíû ñðåäíåãî ñîäåðæàíèÿ  ìåòàëëà â íåäðàõ / Fig. 7. Dependence of the enrichment coefficient of 

ore fines on the soil of the treatment mine on the average metal content in the subsurface

Âåëè÷èíà îòíîñèòåëüíûõ ïîòåðü îòáè
òîé ðóäû íà ïî÷âå î÷èñòíûõ âûðàáîòîê ðàñ
ñ÷èòûâàåòñÿ  ïî ôîðìóëå

Т
нол

 =
 
К

н 
* h

нч 
/ К

р 
/ h * 100, %,                                                       (18)

ãäå К
н
 – êîýôôèöèåíò íåïîäðàáîòêè î÷èñòíî

ãî ïðîñòðàíñòâà, ä.åä.; 
h

н
 – òîëùèíà ñëîÿ ðóäíîé ìàññû íà ïî÷âå 

î÷èñòíîé çàõîäêè ïîñëå çà÷èñòêè, ì;
К

р
 – êîýôôèöèåíò ðàçðûõëåíèÿ, ä. åä.;

h – âûñîòà î÷èñòíîé âûðàáîòêè, ì.
Êîýôôèöèåíò íåïîäðàáîòêè âûøåëåæà

ùåé î÷èñòíîé âûðàáîòêè ðàññ÷èòûâàåòñÿ ïî 
ôîðìóëå

К
н  
=

 
h * (1 – P

o
)

  
/ tgβ

  
/ m

cp
, д. ед.,                                                       (19)

ãäå β – óãîë ïàäåíèÿ ðóäíîãî òåëà, ãðàä.
Âåëè÷èíà îòíîñèòåëüíûõ ïîòåðü óðàíà 

â îòáèòîé ðóäå íà ïî÷âå î÷èñòíûõ âûðàáîòîê 
ðàññ÷èòûâàåòñÿ  ïî ôîðìóëå

П
ноп

 = Т
ноп 

* α
ср

*
 
К

об 
, %,                                                       (20)

ãäå α
ср

 – ñðåäíåå ñîäåðæàíèå óðàíà â îòáèòîé 
ðóäå, %;

К
об

 – êîýôôèöèåíò îáîãàùåíèÿ ðóäíîé 
ìåëî÷è íà ïî÷âå î÷èñòíîé âûðàáîòêè, ä.åä.

Ê
îá

 îïðåäåëÿåòñÿ ïî ãðàôèêó íà ðèñ. 7 
èëè ïî ôîðìóëå (21).
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Àïïðîêñèìèðîâàâ êðèâóþ, ïîëó÷àåì çà
âèñèìîñòü

К
об  

= –0,1975 + 0,3444 / С
р
,д. ед.,                                                       (21)

ãäå Ñ
ñð 

– ñðåäíåå ñîäåðæàíèå óðàíà â ðóäíîì 
òåëå, %.

Çàêëþ÷åíèå. Ïðåäëîæåííàÿ ìåòîäèêà 
ðàñ÷åòà íîðìàòèâíûõ ïîòåðü è ðàçóáîæèâà
íèÿ äàåò âîçìîæíîñòü íà ñòàäèè ïðîåêòèðî

âàíèÿ, èñïîëüçóÿ èñõîäíûå õàðàêòåðèñòèêè 
ðóäíûõ òåë, ïîëó÷åííûå â ïåðèîä äîðàçâåäêè 
ìåñòîðîæäåíèÿ, è ïàðàìåòðû ãîðíîøàõòíî
ãî îáîðóäîâàíèÿ,  ïîäîáðàòü îïòèìàëüíûå 
âåëè÷èíû êîëè÷åñòâåííûõ è êà÷åñòâåííûõ 
ïîòåðü ïðè äîáû÷å. Íà îñíîâå ïðåäëîæåííîé 
ìåòîäèêè ðàñ÷åòà ìîæíî ñîçäàòü êîìïüþ
òåðíûé àëãîðèòì îáðàáîòêè èñõîäíîé èí
ôîðìàöèè è ðàñ÷åòîâ.
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ÒÐÀÍÑÏÎÐÒÍÛÅ ÊÎÌÌÓÍÈÊÀÖÈÈ ÊÀÊ ÈÍÑÒÐÓÌÅÍÒ ÐÅÀËÈÇÀÖÈÈ ÂÍÓÒÐÅÍÍÅÉ È 
ÂÍÅØÍÅÉ ÏÎËÈÒÈÊÈ ÌÎÍÃÎËÈÈ 

TRANSPORT COMMUNICATIONS AS A TOOL FOR THE IMPLEMENTATION OF MONGOLIA’S 
DOMESTIC AND FOREIGN POLICY

Ðàññìàòðèâàåòñÿ Ìîíãîëèÿ – ñòðàíà, íå èìåþùàÿ âûõîäà ê ìîðþ, ðàñïîëîæåííàÿ ìåæäó ÐÔ è ÊÍÐ. Â óñ
ëîâèÿõ îòñóòñòâèÿ ïðÿìîãî âûõîäà ê ìîðþ, îãðàíè÷åííîñòè â ãåîãðàôè÷åñêèõ âîçìîæíîñòÿõ è ðÿäà äðó
ãèõ ïðè÷èí Ìîíãîëèÿ ñòàëêèâàåòñÿ ñ âûçîâàìè, êîòîðûå íàïðÿìóþ ñâÿçàíû ñ åå âíåøíåïîëèòè÷åñêèìè 
è âíóòðèïîëèòè÷åñêèìè èíèöèàòèâàìè. Ñðåäè íèõ –ïîòðåáíîñòü â äèâåðñèôèêàöèè ïðèðîäíûõ ðåñóðñîâ 
äëÿ óñêîðåíèÿ ñîöèàëüíîýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ñòðàíû è óñèëåíèÿ âëèÿíèÿ íà ìèðîâîé àðåíå.

Â ïåðèîä ñâîåãî ñîöèàëèñòè÷åñêîãî ïåðèîäà Ìîíãîëèÿ áûëà îðèåíòèðîâàíà íà Ñîþç Ñîâåòñêèõ Ñî
öèàëèñòè÷åñêèõ Ðåñïóáëèê. Ïîñëå ðàñïàäà ñîöèàëèñòè÷åñêîãî áëîêà Ìîíãîëèÿ ïîøëà ïî ïóòè äåìî
êðàòè÷åñêèõ ïðåîáðàçîâàíèé, îïðåäåëèâ â êà÷åñòâå ïðèîðèòåòà âíåøíåé ïîëèòèêè èíòåãðàöèþ ñ Ñåâå
ðîÂîñòî÷íîé Àçèåé.

Ãåîãðàôè÷åñêîå ïîëîæåíèå Ìîíãîëèè, óäàëåííîñòü îò ìîðåé, ðàñïîëîæåíèå ìåæäó äâóìÿ êðóïíûìè 
ñòðàíàìè äåëàåò åå âíåøíèå òðàíñïîðòíûå ñâÿçè î÷åíü âàæíûìè ñ òî÷êè çðåíèÿ ìåæäóíàðîäíîé òîð
ãîâëè äëÿ ñòðàíû. Â ýòîé ñâÿçè ðàçâèòèå òðàíñïîðòíîé èíôðàñòðóêòóðû áóäåò ñïîñîáñòâîâàòü äèâåð
ñèôèêàöèè ýêîíîìèêè è óñòîé÷èâîìó ðàçâèòèþ Ìîíãîëèè. Äëÿ ïîëó÷åíèÿ ìàêñèìàëüíûõ âûãîä çà ñ÷åò 
ãåîãðàôè÷åñêîãî ïîëîæåíèÿ ðåãèîíàëüíîå ñîòðóäíè÷åñòâî è èíòåãðàöèÿ ÿâëÿþòñÿ ãëàâíûìè íàöèîíàëü
íûìè çàäà÷àìè äëÿ Ìîíãîëèè.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ Ìîíãîëèÿ èñïîëüçóåò êèòàéñêèå ïîðòû ïî÷òè äëÿ âñåãî ñâîåãî èìïîðòà è ýêñïîð
òà, à òàêæå îñóùåñòâëÿåò íåáîëüøîé îáúåì ãðóçîâûõ ïåðåâîçîê ÷åðåç ðîññèéñêèå òèõîîêåàíñêèå ïîðòû 
äëÿ ïîñòàâîê òîâàðà â Ñåâåðíóþ Àìåðèêó è èç íåå. Â ýòîé ñâÿçè â èíòåðåñàõ ñíèæåíèÿ ýêîíîìè÷åñêîé 
çàâèñèìîñòè îò Êèòàÿ ìîíãîëüñêàÿ ñòîðîíà çàèíòåðåñîâàíà â ðàñøèðåíèè ñîòðóäíè÷åñòâà ñ Ðîññèåé â 
îáëàñòè ðàçâèòèÿ òðàíñïîðòíûõ êîììóíèêàöèé äëÿ ñîçäàíèÿ êîíêóðåíòíîãî öåíîîáðàçîâàíèÿ ýêñïîðòè
ðóåìîé ïðîäóêöèè.

Âìåñòå ñ òåì, ðåàëèçàöèþ óñïåøíîé âíåøíåé ïîëèòèêè â äàííîì íàïðàâëåíèè â îïðåäåëåííîé ñòå
ïåíè ñäåðæèâàþò âíóòðèïîëèòè÷åñêèå ïðîöåññû ñòðàíû, ñâÿçàííûå ñ íåñïðàâåäëèâûì ðàñïðåäåëåíèåì 
âëàñòè, íåñòàáèëüíîñòüþ ïðàâèòåëüñòâà, âûñîêèì óðîâíåì êîððóïöèè, îòñóòñòâèåì åäèíîé è ïîñëåäî
âàòåëüíîé ñûðüåâîé ïîëèòèêè. Êðîìå òîãî, êàê îòìå÷àþò ìîíãîëüñêèå ýêñïåðòû, äëÿ ðåøåíèÿ çàäà÷è 
ïî äèâåðñèôèêàöèè ýêîíîìèêè òðåáóåòñÿ óëó÷øèòü ïðàâîâóþ áàçó äëÿ èíâåñòèöèé è ïîâûñèòü ïðîçðà÷
íîñòü ðàáîòû èíîñòðàííûõ ãîðíîäîáûâàþùèõ êîìïàíèé 
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Êëþ÷åâûå ñëîâà: âíóòðåííÿÿ è âíåøíÿÿ ïîëèòèêà; äåìîêðàòèÿ; ÊÍÐ; Ìîíãîëèÿ; Ðîññèÿ; íåñòàáèëüíîñòü ïðàâèòåëü
ñòâà; ïîëèòè÷åñêèé ïðîöåññ; ñîòðóäíè÷åñòâî; òðàíñïîðòíàÿ èíôðàñòðóêòóðà; ôèíàíñîâûå ðèñêè; ýêîíîìè÷åñêîå 
ðàçâèòèå

The article examines Mongolia  a landlocked country located between its neighbors, the Russian Federation 
and the PRC. Due to the lack of direct access to the sea, limited geographical opportunities, as well as due to 
certain historical aspects, Mongolia faces challenges that are directly related to its foreign and domestic policy 
initiatives. These include the need to diversify natural resources to accelerate the country’s socioeconomic de
velopment and increase its influence on the world stage.

During its socialist existence, Mongolia was oriented towards the Union of Soviet Socialist Republics. After 
the collapse of the socialist bloc, Mongolia followed the path of democratic transformations, defining integration 
with Northeast Asia as a foreign policy priority.

The geographical location of Mongolia, the remote distance from the seas and the location between two large 
neighbors make its external transport links very important from the point of view of international trade for the 
country. In this regard, the development of transport infrastructure will help economic diversification and sustain
able development of Mongolia. The regional cooperation and integration are Mongolia’s main goals to maximize 
the benefits of its geographic location.

Mongolia currently uses Chinese ports for almost all its imports and exports and has a small volume of freight 
traffic through Russian Pacific ports to ship goods to and from North America. In this regard, to reduce economic 
dependence on China, the Mongolian side interested in expanding cooperation with Russia in the development 
of transport communications to create a competitive pricing of exported products.

At the same time, the implementation of a successful foreign policy is hampered by the country’s internal po
litical processes associated with an unfair distribution of power, government instability, high level of corruption, 
and the absence of a unified and consistent resource policy. In addition, as noted by Mongolian experts, to solve 
the problem of diversifying the economy it is necessary to improve the legal environment for investment, and to 
increase the transparency of the work of foreign mining companies

Key words: domestic and foreign policy; democracy; PRC; Mongolia; Russia; government instability; political process; coop
eration; transport infrastructure; financial risks; economic development

Ââåäåíèå. Â ñîîòâåòñòâèè ñ «Êîíöåïöèåé 
óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ Ìîíãîëèè äî 2030 

ãîäà», îñíîâàííîé íà Öåëÿõ óñòîé÷èâîãî ðàç
âèòèÿ Ãåíåðàëüíîé àññàìáëåè ÎÎÍ, ïîëèòèêà 
Ìîíãîëèè áóäåò ñîñðåäîòî÷åíà íà ðåøåíèè 
çàäà÷ ïî ñîêðàùåíèþ áåäíîñòè, èíêëþçèâ
íîìó ýêîíîìè÷åñêîìó ðîñòó, ñîõðàíåíèþ 
îêðóæàþùåé ñðåäû, ðåãèîíàëüíîìó ñîòðóä
íè÷åñòâó è èíòåãðàöèè, ðàçâèòèþ òðàíñïîðò
íîé èíôðàñòðóêòóðû [6].

Ðàçâèòèå òðàíñïîðòíûõ êîðèäîðîâ â Ñå
âåðîÂîñòî÷íîé Àçèè (äàëåå – ÑÂÀ) íåñåò â 
ñåáå èäåþ èíòåãðàöèè ìåæäóíàðîäíûõ îò
íîøåíèé ìåæäó ñòðàíàìè ðåãèîíà. Ó÷àñòèå 
Ìîíãîëèè â òðàíñïîðòíîé ñåòè ðåãèîíà ÿâëÿ
åòñÿ ñòðàòåãè÷åñêîé çàäà÷åé äëÿ ñòðàíû, ðå
àëèçàöèÿ êîòîðîé ïîçâîëÿåò ðàñøèðèòü êîí
òàêòû ñ âíåøíèì ìèðîì, íå îãðàíè÷èâàÿñü 
îòíîøåíèÿìè ñ Ðîññèåé è Êèòàåì. Âûõîä íà 
ðûíîê ÑÂÀ ÷åðåç ðîññèéñêèå ìîðñêèå ïîðòû 
íå òîëüêî ïîâûøàåò êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü 
âíåøíåé òîðãîâëè Ìîíãîëèè, íî è ïîçâîëÿåò 
ïðîâîäèòü íåçàâèñèìóþ öåíîâóþ ïîëèòèêó ñ 
Êèòàåì.

Àêòóàëüíîñòü òåìû îáóñëîâëåíà ïðîáëå
ìàìè ãëîáàëèçàöèè íà ñîâðåìåííîì ýòàïå 
ðàçâèòèÿ ìèðîâîãî ñîîáùåñòâà, íåñåò â ñå
áå ñâåäåíèÿ ïðèêëàäíîãî õàðàêòåðà, êîòîðûå 
ìîãóò áûòü âîñòðåáîâàíû â íàó÷íûõ è ïîëè
òè÷åñêèõ êðóãàõ ïðè ðàññìîòðåíèè âîïðîñà î 
ãåîñòðàòåãè÷åñêîì ïàðòíåðñòâå ñ Ìîíãîëèåé.

Îáúåêòîì èññëåäîâàíèÿ ÿâëÿåòñÿ âíó
òðåííÿÿ è âíåøíÿÿ ïîëèòèêà Ìîíãîëèè. 

Ïðåäìåòîì èññëåäîâàíèÿ ÿâëÿþòñÿ 
òðàíñïîðòíûå êîììóíèêàöèè êàê èíñòðóìåíò 
ðåàëèçàöèè âíóòðåííåé è âíåøíåé ïîëèòèêè 
ñòðàíû.

Öåëü èññëåäîâàíèÿ – äîêàçàòü ãèïîòåçó 
î òîì, ÷òî ðàçâèòèå òðàíñïîðòíûõ êîììóíè
êàöèé â Ìîíãîëèè ÿâëÿåòñÿ íåîòúåìëåìîé 
÷àñòüþ ïîëèòè÷åñêîãî ïðîöåññà, âëèÿþùåãî 
íà ñîöèàëüíîýêîíîìè÷åñêîå ðàçâèòèå ñòðà
íû êàê íà ìåñòíîì, òàê è íà ìåæäóíàðîäíîì 
óðîâíÿõ.

Çàäà÷è, êîòîðûå ïëàíèðóåòñÿ ðåøèòü â 
ïðîöåññå èññëåäîâàíèÿ:

– ðàñêðûòü ðîëü è çíà÷åíèå âíóòðåííåé 
è âíåøíåé ïîëèòèêè Ìîíãîëèè;
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– îáîñíîâàòü ïåðñïåêòèâû è âûãîäû äëÿ 
ìîíãîëüñêîé ñòîðîíû ïî èíòåãðàöèè â ìåæ
äóíàðîäíóþ ñðåäó;

– âûÿâèòü îñîáåííîñòè ïîëèòè÷åñêîãî 
ïðîöåññà ìîíãîëüñêîé ðåàëüíîñòè. 

Â õîäå ðàáîòû èñïîëüçîâàíû ñëåäóþ
ùèå òåîðåòè÷åñêèå è ýìïèðè÷åñêèå ìåòîäû 
èññëåäîâàíèÿ:

– äåäóêöèÿ – â ðåçóëüòàòå èçó÷åíèÿ 
âíåøíåé ïîëèòèêè, ïðîâîäèìîé Ìîíãîëèåé 
âíóòðè ñòðàíû è íà ìåæäóíàðîäíîé àðåíå, 
îïðåäåëåíû êîíêðåòíûå öåëè ýêîíîìè÷å
ñêîé ïîëèòèêè ñòðàíû;

– ñèíòåç – èçó÷åíèå ãåîñòðàòåãè÷åñêèõ 
çàäà÷, ñòîÿùèõ ïåðåä ìîíãîëüñêîé ñòîðîíîé 
ïî îáåñïå÷åíèþ íàöèîíàëüíîé áåçîïàñíîñòè 
ñòðàíû;

– íàáëþäåíèå – ìîíèòîðèíã îôèöèàëü
íûõ çàÿâëåíèé îòäåëüíûõ ïðåäñòàâèòåëåé 
ïîëèòè÷åñêèõ êðóãîâ Ìîíãîëèè ïîçâîëèë âû
ÿâèòü èõ ïîëèòè÷åñêèå âçãëÿäû è ñâÿçàííûå 
ñ ýòèì èíèöèàòèâû íà âíåøíåïîëèòè÷åñêîì 
óðîâíå;

– àíàëèç äîêóìåíòîâ – àíàëèç èñòî÷
íèêîâ èíôîðìàöèè ãîñóäàðñòâåííûõ îðãà
íîâ ÐÔ, ÑØÀ è Ìîíãîëèè ïðåäîñòàâèë âîç
ìîæíîñòü âûÿâèòü íàïðàâëåíèÿ ðåàëèçàöèè 
âíåøíåé ïîëèòèêè Ìîíãîëèè â îáëàñòè ìåæ
äóíàðîäíîãî ðàçâèòèÿ.

Ñòåïåíü íàó÷íîé ðàçðàáîòàííîñòè ïðî
áëåìû. Áîëüøàÿ ÷àñòü èññëåäîâàòåëüñêèõ 
ðàáîò ïîñâÿùåíà ïîëèòè÷åñêèì èíèöèàòèâàì 
Ìîíãîëèè â ÑåâåðîÂîñòî÷íîé Àçèè, à òàêæå 
îáùèì âîïðîñàì ñîòðóäíè÷åñòâà Ìîíãîëèè 
ñî ñòðàíàìè ðåãèîíà. Èññëåäîâàíèÿ òðàíñ
ïîðòíûõ êîììóíèêàöèé, êàê îáúåêòà ïîëèòè
÷åñêîé íàóêè, ïðàêòè÷åñêè íå ïðîâîäèëèñü. 
Â ñâÿçè ñ ÷åì íîâèçíà äàííîãî èññëåäîâàíèÿ 
îïðåäåëÿåòñÿ åãî ïðàêòè÷åñêîé çíà÷èìîñòüþ 
è ìîæåò áûòü ó÷òåíà ïðè ïîñòðîåíèè âíåøíå
ïîëèòè÷åñêîãî êóðñà Ðîññèè ñî ñòðàíàìè Ñå
âåðîÂîñòî÷íîé Àçèè.

Ðåçóëüòàòû èññëåäîâàíèÿ. Ñ ïåðåõîäîì 
Ìîíãîëèè ê äåìîêðàòèè è ñâîáîäíîìó ðûí
êó, âíåøíÿÿ ïîëèòèêà è ãåîñòðàòåãè÷åñêàÿ 
ñèòóàöèÿ â ñòðàíå ðàäèêàëüíî èçìåíèëèñü. 
Ìîíãîëèÿ ñòàëà àêòèâíûì ó÷àñòíèêîì ìåæ
äóíàðîäíîãî ñîîáùåñòâà, ïðîâîäÿ ãèáêóþ 
âíåøíþþ ïîëèòèêó â ðàìêàõ ñâîåé Êîíöåï
öèè íàöèîíàëüíîé áåçîïàñíîñòè.

Îäíàêî, êàê îòìå÷àþò ìîíãîëüñêèå ïî
ëèòîëîãè, îäíà èç ñàìûõ âàæíûõ ïðîáëåì, 
êîòîðàÿ åùå íå ðåøåíà – ýòî ýêîíîìè÷åñêàÿ 
áåçîïàñíîñòü. Ýêîíîìè÷åñêàÿ çàâèñèìîñòü 

îò Êèòàÿ – ãëàâíàÿ ñëàáîñòü âíåøíåé ïîëè
òèêè Ìîíãîëèè. Èçó÷åíèå ãåîñòðàòåãè÷åñêîé 
ñèòóàöèè â ÑåâåðîÂîñòî÷íîé Àçèè ïîêàçû
âàåò, ÷òî ñîõðàíåíèå ñóâåðåíèòåòà – íåïðî
ñòàÿ çàäà÷à äëÿ ñëàáîé Ìîíãîëèè.

Äåéñòâóþùàÿ Êîíöåïöèÿ íàöèîíàëüíîé 
áåçîïàñíîñòè ïðèíÿòà â 2010 ã. [5]. Êîíöåï
öèÿ ÿâëÿåòñÿ âàæíåéøèì äîêóìåíòîì âíåø
íåé ïîëèòèêè Ìîíãîëèè è ÷åòêî îòðàæàåò 
ñâÿçü ìåæäó áåçîïàñíîñòüþ è äèïëîìàòè
÷åñêîé ïîëèòèêîé. Â íåé íàøåë îòðàæåíèå 
è ïðèíöèï «ïîëèòèêè òðåòüåãî ñîñåäà», êî
òîðûé ïðåäóñìàòðèâàåò ðàçâèòèå âíåøíèõ 
ñâÿçåé ñî ñòðàíàìè, íå ãðàíè÷àùèìè ñ Ìîí
ãîëèåé, è ïðåäïîëàãàåò ñîõðàíåíèå áàëàíñà 
â îòíîøåíèÿõ ñ ðîññèéñêîé è êèòàéñêîé ñòî
ðîíàìè.

Ïðèíöèï «ïîëèòèêè òðåòüåãî ñîñåäà» è 
ðåàëüíûå ãåîãðàôè÷åñêèå äàííûå ñòðàíû, 
èëè ñòàòóñ ñòðàíû, íå èìåþùåé âûõîäà ê 
ìîðþ, èãðàþò âàæíóþ ðîëü â åå âíåøíåé ïî
ëèòèêå. Ýòà ïîëèòèêà íåðàçðûâíî ñâÿçàíà ñ 
ãåîïîëèòè÷åñêîé ñèòóàöèåé, ðåçêî èçìåíèâ
øåéñÿ ñ 1991 ã., êîòîðóþ ìîæíî óñëîâíî ðàç
äåëèòü íà ñëåäóþùèå ýòàïû:

1) ñ 1990 äî íà÷àëà 2000õ ãã.: îòêàç Ìîí
ãîëèè îò ñîöèàëèñòè÷åñêîé íàïðàâëåííîñòè 
è ðàçâèòèå ðûíî÷íîé ýêîíîìèêè, à òàêæå ðå
àëèçàöèÿ ïîëîæåíèé ÂÒÎ î ïðèíöèïàõ ìíî
ãîñòîðîííåé âíåøíåé ïîëèòèêè è ðàçâèòèè 
àêòèâíûõ îòíîøåíèé è ñîòðóäíè÷åñòâà ñî 
ñòðàíàìè è ìåæäóíàðîäíûìè îðãàíèçàöèÿìè; 

2) íà÷àëî íîâîãî òûñÿ÷åëåòèÿ: ó÷àñòèå 
â ìèðîòâîð÷åñêèõ îïåðàöèÿõ ÎÎÍ. Â 2002 ã. 
ïàðëàìåíò Ìîíãîëèè ïðèíÿë çàêîí, ðàçðå
øàþùèé ñâîèì âîîðóæåííûì ñèëàì ó÷à
ñòâîâàòü â ñàíêöèîíèðîâàííûõ ÎÎÍ ìèðî
òâîð÷åñêèõ îïåðàöèÿõ. Ðåøåíèå îá ó÷àñòèè 
â îïåðàöèÿõ ïî ìàíäàòó ÎÎÍ ñòàëî âàæíûì 
øàãîì âî âíåøíåé ïîëèòèêå è ôîðìèðîâàëî 
íîâûé ýòàï ðàçâèòèÿ îòíîøåíèé è ñîòðóäíè
÷åñòâà ñ ÑØÀ è ÍÀÒÎ;

3) íàñòîÿùåå âðåìÿ: îáåñïå÷åíèå áåç
îïàñíîñòè çà ñ÷åò ýêîíîìè÷åñêèõ èíòåðåñîâ 
èëè «ïîëèòèêè äèïëîìàòè÷åñêîãî áëàãîñî
ñòîÿíèÿ». Äèïëîìàòè÷åñêàÿ ïîëèòèêà â îá
ëàñòè ïðèðîäíûõ ðåñóðñîâ è ñâÿçàííûå ñ 
íåé âîïðîñû ýêîíîìè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè 
ÿâëÿþòñÿ î÷åíü ÷óâñòâèòåëüíûìè ìîìåíòàìè 
âíåøíåé ïîëèòèêè Ìîíãîëèè, è ãåîñòðàòåãè
÷åñêîå ïîëîæåíèå ñòðàíû èìååò ðåøàþùåå 
âëèÿíèå íà ýòî.

Ïîëèòèêà «òðåòüåãî ñîñåäà», ïîæàëóé, 
ñàìûé ïîïóëÿðíûé èç îñíîâíûõ ïðèíöèïîâ 
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âíåøíåé ïîëèòèêè Ìîíãîëèè. Â íà÷àëå ïå
ðåõîäíîãî ïåðèîäà ýòà ïîëèòèêà áûëà íà
ïðÿìóþ ñâÿçàíà ñ ÑØÀ. Ñîåäèíåííûå Øòàòû 
ïîääåðæàëè ñòðàíó â åå ñòðåìëåíèè ê äåìî
êðàòèè è ðûíî÷íîé îðèåíòàöèè, îêàçûâàëè 
ïîìîùü â öåëÿõ ðàçâèòèÿ è ñîòðóäíè÷àëè â 
îáîðîííîì ñåêòîðå.

Çíà÷èòåëüíàÿ ïîìîùü îò ðàçâèòûõ ñòðàí 
Ìîíãîëèè âî âðåìÿ ýêîíîìè÷åñêîãî è ñîöè
àëüíîãî êðèçèñà ñåðåäèíû 1990õ ãã. ðàñøè
ðèëà ñôåðó äåéñòâèÿ ýòîé ïîëèòèêè çà ñ÷åò 
ñòðàíäîíîðîâ, ïðè ýòîì ÑØÀ, Ãåðìàíèÿ 
è ßïîíèÿ ëèäèðîâàëè â ôèíàíñîâîé ïîä
äåðæêå.

Â ñîâðåìåííîì ïîíèìàíèè êîíöåïöèÿ 
«òðåòüåãî ñîñåäà» çàêëþ÷àåòñÿ â ðàçâèòèè 
ñîòðóäíè÷åñòâà â îáëàñòè ïîëèòèêè è îáî
ðîíû ñ âûñîêîðàçâèòûìè äåìîêðàòèÿìè è 
ìåæäóíàðîäíûìè îðãàíèçàöèÿìè: «Ïîëèòèêà 
òðåòüåãî ñîñåäà» áóäåò ñïîñîáñòâîâàòü ðàç
âèòèþ äâóñòîðîííèõ è ìíîãîñòîðîííèõ îòíî
øåíèé è ñîòðóäíè÷åñòâà ñ ðàçâèòûìè äåìî
êðàòèÿìè â ïîëèòè÷åñêîé, ýêîíîìè÷åñêîé, 
êóëüòóðíîé è ãóìàíèòàðíîé ñôåðàõ».

Òàêèì îáðàçîì, íà÷àë ðåàëèçîâûâàòüñÿ 
ïðèíöèï «ðàâíîé óäàëåííîñòè» îò äâóõ êðóï
íûõ ñîñåäåé è ðàçâèòèÿ ýêîíîìè÷åñêèõ è ïî
ëèòè÷åñêèõ ñâÿçåé ñ òðåòüèìè ñòðàíàìè. Îä
íàêî ðÿä ìîíãîëüñêèõ ïîëèòîëîãîâ ñ÷èòàþò, 
÷òî ýòà ïîëèòèêà ÿâëÿåòñÿ áåññìûñëåííîé, 
òàê êàê íè îäíà ñòðàíà íå ìîæåò âûáðàòü èëè 
èçìåíèòü ñâîå ãåîãðàôè÷åñêîå ïîëîæåíèå è, 
ñîîòâåòñòâåííî, «äåðæàòüñÿ íà ðàññòîÿíèè» 
îò Ðîññèè è Êèòàÿ. 

Áûâøèé ïðåçèäåíò Ìîíãîëèè Ö. Ýëáýã
äîðæ òàê îõàðàêòåðèçîâàë îñíîâíûå ãåîñòðà
òåãè÷åñêèå ïðîáëåìû ñòðàíû: «Ìîíãîëèÿ – ýòî 
ìàëåíüêàÿ ëîøàäêà ïîíè ìåæäó äâóìÿ áîëü
øèìè ñëîíàìè» [12]. Âëèÿíèå âåëèêèõ äåð
æàâ ïðÿìî ÷óâñòâóåòñÿ â ìàëåíüêèõ ñîñåäíèõ 
ñòðàíàõ. Îäíàêî ïîìèìî Ðîññèè è Êèòàÿ, íà 
«øàõìàòíîé äîñêå» ÑåâåðîÂîñòî÷íîé Àçèè 
ïðèñóòñòâóþò è «òðåòüè ñîñåäè»: ÑØÀ, ßïî
íèÿ, Þæíàÿ Êîðåÿ, Èíäèÿ, Åâðîïåéñêèé Ñî
þç è, õîòÿ èõ âîçìîæíîñòè îãðàíè÷åíû ïî 
ñðàâíåíèþ ñ äâóìÿ ñîñåäíèìè äåðæàâàìè, 
ýòè ñòðàíû îêàçûâàþò çíà÷èòåëüíîå âëèÿíèå 
íà âûñòðàèâàíèå Ìîíãîëèåé âíåøíåé è âíó
òðåííåé ïîëèòèêè. 

Èíòåðåñ ßïîíèè ê Ìîíãîëèè ìíîãîãðà
íåí. Ïðåæäå âñåãî, ßïîíèÿ èççà åå âûñîêî
ðàçâèòîé ïðîìûøëåííîñòè, íî îãðàíè÷åí
íûõ ñûðüåâûõ ðåñóðñîâ çàèíòåðåñîâàíà â 
ïðèðîäíûõ ðåñóðñàõ Ìîíãîëèè. Êðîìå òîãî, 

èñõîäÿ èç ÿïîíñêîé êîíöåïöèè ãëîáàëüíîé 
áåçîïàñíîñòè, åñëè Ìîíãîëèÿ áóäåò ñòàáèëü
íîé è ýêîíîìè÷åñêè ðàçâèòîé, ýòî îêàæåò 
ïîëîæèòåëüíîå âëèÿíèå íà ñòàáèëüíîñòü â 
ÑåâåðîÂîñòî÷íîé Àçèè. ßïîíöû ñ÷èòàþò 
Ìîíãîëèþ «ñòðàíîé åäèíîìûøëåííèêîâ» 
è ïîääåðæèâàþò åå ðûíî÷íóþ ýêîíîìèêó è 
óñòîé÷èâîå ðàçâèòèå, ñâîáîäíîå îò âëèÿíèÿ 
ñîñåäåé. Ïî çàÿâëåíèÿì ÿïîíñêîé ñòîðîíû, 
íàïîëíÿÿ ñòðàòåãè÷åñêîå ïàðòíåðñòâî ðå
àëüíûì ýêîíîìè÷åñêèì ñîäåðæàíèåì, äâå 
ñòðàíû ñìîãóò ñíèçèòü ñâîþ ýêîíîìè÷åñêóþ 
çàâèñèìîñòü îò Êèòàÿ è ïðîâîäèòü áîëåå ëè
áåðàëüíóþ âíåøíþþ ïîëèòèêó [11]. Êîíå÷íî, 
ãåîãðàôè÷åñêîå ïîëîæåíèå Ìîíãîëèè íå èç
ìåíèòñÿ. Ïîýòîìó ÿñíî, ÷òî ïîëèòèêà ñòðàíû 
áóäåò ïðîõîäèòü òîëüêî â çîíå ìåæäó äâóìÿ 
åå ìîãóùåñòâåííûìè ñîñåäÿìè.

Êðîìå òîãî, ïî ìåðå ñòàíîâëåíèÿ Êèòàÿ 
â êà÷åñòâå âîåííîìîðñêîé äåðæàâû, óâåëè
÷åíèÿ âîîðóæåíèÿ è òåððèòîðèàëüíûõ ñïî
ðîâ â Âîñòî÷íîì è ÞæíîÊèòàéñêîì ìîðÿõ, 
ÿïîíöû õîòÿò èìåòü õîðîøåãî ïàðòíåðà â 
îáëàñòè áåçîïàñíîñòè. Â ýòîé ñâÿçè îòíîøå
íèÿ, â êîòîðûõ ïðåîáëàäàëà ïîìîùü â öåëÿõ 
ðàçâèòèÿ, çà ïîñëåäíåå äåñÿòèëåòèå óãëó
áèëèñü è äâèæóòñÿ â ñòîðîíó áîëåå òåñíîãî 
ïîëèòè÷åñêîãî ñîòðóäíè÷åñòâà. Äâå ñòðàíû 
â 2010 ã. ïîäïèñàëè «Ñîãëàøåíèå î ñòðàòå
ãè÷åñêîì ïàðòíåðñòâå» è â 2015 ã. «Ñîãëàøå
íèå îá ýêîíîìè÷åñêîì ïàðòíåðñòâå». [10]. Â 
èþëå 2020 ã. ââåäåí â ýêñïëóàòàöèþ íîâûé 
ìåæäóíàðîäíûé àýðîïîðò «×èíãèñõàí», ïî
ñòðîåííûé íà ñðåäñòâà ëüãîòíîãî êðåäèòà, 
ïðåäîñòàâëåííîãî ïðàâèòåëüñòâîì ßïîíèè, 
êîòîðûé äàñò âîçìîæíîñòü äëÿ ðàçâèòèÿ 
ã. Øèíý Çóóíìîä, êàê íîâîãî ëîãèñòè÷åñêîãî 
öåíòðà [1].

Ìîíãîëèÿ è Ðåñïóáëèêà Êîðåÿ óñòàíî
âèëè äèïëîìàòè÷åñêèå îòíîøåíèÿ 26 ìàðòà 
1990 ã. Îáå ñòðàíû ïîääåðæèâàþò îáìåí íà 
âûñøåì óðîâíå. Ìîíãîëèÿ ïîääåðæèâàåò 
«ïîëèòèêó ñîëíå÷íîãî ñâåòà» Þæíîé Êîðåè â 
îòíîøåíèè Ñåâåðíîé Êîðåè, þæíîêîðåéñêàÿ 
ñòîðîíà, â ñâîþ î÷åðåäü, îêàçûâàåò Ìîíãî
ëèè ýêîíîìè÷åñêóþ ïîìîùü.

Ïî ðåçóëüòàòàì äâóñòîðîííèõ âèçèòîâ 
ëèäåðû äâóõ ñòðàí íåîäíîêðàòíî îòìå÷àëè, 
÷òî Ìîíãîëèÿ áîãàòà ïðèðîäíûìè ðåñóð
ñàìè, à Þæíàÿ Êîðåÿ îáëàäàåò ïåðåäîâûì 
îïûòîì è òåõíîëîãèÿìè â îáëàñòè ðàçðàáîò
êè ïîëåçíûõ èñêîïàåìûõ. Âûñòóïàëè ñ íà
ìåðåíèÿìè î ðàñøèðåíèè ñîòðóäíè÷åñòâà 
ïî òàêèì ïðîåêòàì, êàê âîññòàíîâëåíèå æå
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ëåçíîé äîðîãè ìåæäó Ðåñïóáëèêîé Êîðåÿ è 
ÊÍÄÐ äëÿ ñîçäàíèÿ òðàíñïîðòíîãî êîðèäîðà 
è åãî ñîåäèíåíèÿ ñ Ìîíãîëèåé.

Â õîäå îôèöèàëüíîãî âèçèòà â 2011 ã. 
ïðåçèäåíòà Þæíîé Êîðåè Ëè Ì¸í Áàê â Ìîí
ãîëèþ îáå ñòîðîíû âûñòóïèëè ñ ñîâìåñòíûì 
çàÿâëåíèåì, â êîòîðîì ðàçâèòèå îòíîøåíèé, 
îñíîâàííûõ íà äîáðîñîñåäñòâå, äðóæáå è 
ñîòðóäíè÷åñòâå, áûëè ïåðåñìîòðåíû íà âñå
îáúåìëþùåå ïàðòíåðñòâî [2], à òàêæå ïîäïè
ñàëè «Ñðåäíåñðî÷íûé ïëàí ñîòðóäíè÷åñòâà 
Ìîíãîëèè è Þæíîé Êîðåè», «Ìåìîðàíäóì î 
âçàèìîïîíèìàíèè ïî ñîòðóäíè÷åñòâó â îáëà
ñòè ðåñóðñîâ è ýíåðãåòèêè».

Ïî ðåçóëüòàòàì âèçèòà â Ðåñïóáëèêó Êî
ðåÿ â ÿíâàðå 2018 ã. ïðåìüåðìèíèñòð Ìîíãî
ëèè Ó. Õóðýëñóõ çàÿâèë, ÷òî îòíîøåíèÿ ìåæ
äó äâóìÿ ñòðàíàìè çàíèìàþò âàæíîå ìåñòî 
âî âíåøíåé ïîëèòèêå Ìîíãîëèè, â ñâÿçè ñ 
÷åì åãî ïåðâûé çàðóáåæíûé âèçèò íà÷àëñÿ 
ñ «òðåòüåãî ñîñåäà» – Þæíîé Êîðåè. Ïðåçè
äåíò Ðåñïóáëèêè Êîðåÿ Ìóí ×æý Èí â ñâîþ 
î÷åðåäü ïîä÷åðêíóë, ÷òî îáå ñòðàíû ïðè
ëàãàþò àêòèâíûå óñèëèÿ äëÿ ïðîöâåòàíèÿ è 
ðàçâèòèÿ ÑåâåðîÂîñòî÷íîé Àçèè è âûðàçèë 
ãîòîâíîñòü «âñåîáúåìëþùåå ïàðòíåðñòâî» 
ïåðåâåñòè íà íîâûé óðîâåíü – óðîâåíü «âñå
îáúåìëþùåãî ïàðòíåðñòâà è ñòðàòåãè÷åñêî
ãî ñîòðóäíè÷åñòâà».

Þæíîêîðåéñêàÿ ñòîðîíà èñïîëüçóåò 
òðàäèöèîííûå äðóæåñêèå îòíîøåíèÿ Ìîíãî
ëèè ñ ÊÍÄÐ äëÿ ïîääåðæêè «ïîëèòèêè ñîëíå÷
íîãî ñâåòà» Ðåñïóáëèêè Êîðåÿ. Â òî æå âðåìÿ 
Ìîíãîëèÿ ñòðåìèòñÿ èãðàòü àêòèâíóþ ðîëü â 
ïîâûøåíèè ñâîåãî ìåæäóíàðîäíîãî ñòàòóñà è 
âëèÿíèÿ â ÑÂÀ, â ñâÿçè ñ ÷åì àêòèâíî ó÷àñòâó
åò â âîïðîñå ìèðíîãî óðåãóëèðîâàíèÿ íà Êî
ðåéñêîì ïîëóîñòðîâå. Ó Ìîíãîëèè áîëüøèå 
àìáèöèè. Îíà âñåãäà èìåëà öåëü âíåñòè ñâîé 
âêëàä â óðåãóëèðîâàíèå ÿäåðíîé ïðîáëåìû 
ïîëóîñòðîâà. Ìîíãîëüñêèå àêàäåìè÷åñêèå 
êðóãè ñ÷èòàþò, ÷òî Ìîíãîëèÿ ñìîæåò ñûãðàòü 
ïîëîæèòåëüíóþ ðîëü â ïîñðåäíè÷åñòâå ïî 
ñåâåðîêîðåéñêîé ïðîáëåìàòèêå. Â ïîëüçó 
ýòîãî ó÷èòûâàþòñÿ òðè ôàêòîðà: ó Ìîíãîëèè 
ñ Ñåâåðíîé è Þæíîé Êîðååé äðóæåñêèå îò
íîøåíèÿ. Ó Ìîíãîëèè åñòü îïûò ïîñòðîåíèÿ 
ñîöèàëèçìà è ðàçâèòèÿ äåìîêðàòèè â ñòðàíå, 
÷òî ìîæåò ïîìî÷ü ãàðìîíè÷íî âûñòðàèâàòü 
äèàëîã ñ òî÷êè çðåíèÿ ïîëèòè÷åñêèõ è êóëü
òóðíûõ àñïåêòîâ; â ñèëó èñòîðè÷åñêèõ ôàêòî
ðîâ ó Ñåâåðíîé Êîðåè âñåãäà áûëè ñîìíåíèÿ 
â îòíîøåíèè îòäåëüíûõ ñòðàí ÑåâåðîÂîñ
òî÷íîé Àçèè, ïðè ýòîì Ìîíãîëèÿ – íåáîëü

øàÿ ñòðàíà, ó êîòîðîé íåò îñîáûõ èíòåðåñîâ 
íà Êîðåéñêîì ïîëóîñòðîâå, êðîìå èíòåðåñîâ 
ðåãèîíàëüíîé ñòàáèëüíîñòè.

Ìîíãîëèÿ ïûòàåòñÿ àêòèâíî ñïîñîáñòâî
âàòü ìèðíîìó óðåãóëèðîâàíèþ êîðåéñêîãî 
âîïðîñà è ñ÷èòàåò, ÷òî äîëæíà èìåòü âîçìîæ
íîñòü âíåñòè îïðåäåëåííûé âêëàä. ßðêèì 
ïðèìåðîì ìîíãîëüñêèõ èíèöèàòèâ ÿâëÿåòñÿ 
ÓëàíÁàòîðñêèé äèàëîã ïî áåçîïàñíîñòè â 
ÑåâåðîÂîñòî÷íîé Àçèè, èíèöèèðîâàííûé 
ïðåçèäåíòîì Ìîíãîëèè Í. Ýëáýãäîðæåì. 
Ïðèíèìàÿ âî âíèìàíèå õîðîøèå îòíîøåíèÿ 
ìåæäó Ìîíãîëèåé è ßïîíèåé, ìîíãîëüñêàÿ 
ñòîðîíà ìîæåò òàêæå ñûãðàòü ïîñðåäíè÷å
ñêóþ ðîëü â îòíîøåíèÿõ ìåæäó Ñåâåðíîé Êî
ðååé è ßïîíèåé, ïî êðàéíåé ìåðå, â âîïðîñå 
«Ïîõèùåíèÿ ÿïîíöåâ àãåíòàìè ÊÍÄÐ» [15].

Ó÷àñòèå Ìîíãîëèè â óðåãóëèðîâàíèè 
êîíôëèêòà íà Êîðåéñêîì ïîëóîñòðîâå ñ òî÷êè 
çðåíèÿ ïîëèòè÷åñêîãî ïðàãìàòèçìà íåñåò ñî
áîé öåëü íå òîëüêî ôîðìèðîâàíèÿ ñòàáèëü
íîñòè â ðåãèîíå è ïîâûøåíèÿ çíà÷èìîñòè 
ðîëè Ìîíãîëèè, íî è ñîçäàíèÿ óñëîâèé äëÿ 
èñïîëüçîâàíèÿ âîçìîæíîñòåé òðàíñïîðòíîãî 
êîðèäîðà ÷åðåç ÊÍÄÐ ñ âûõîäîì íà ÿïîíñêèé 
è þæíîêîðåéñêèé ðûíêè. 

ÑØÀ äëÿ Ìîíãîëèè – «ñòàðøèé áðàò», 
ïðåñëåäóþùèé ñâîè èíòåðåñû íà ñòðàòåãè
÷åñêîé «øàõìàòíîé äîñêå» â ÑåâåðîÂîñ
òî÷íîé Àçèè. Ñàìîå ãëàâíîå äëÿ àìåðèêàí
öåâ – ïîääåðæàòü äåìîêðàòè÷åñêèé ñòðîé â 
Ìîíãîëèè. Â èññëåäîâàíèè 2014 ã., ïðîâå
äåííîì Èññëåäîâàòåëüñêîé ñëóæáîé Êîí
ãðåññà ÑØÀ, ðåçþìèðóåòñÿ, ÷òî èíòåðåñ 
Êîíãðåññà ê Ìîíãîëèè áûë ñîñðåäîòî÷åí 
íà èñòîðèè äåìîêðàòè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ 
ñòðàíû [7]. Â 2012 ã. âî âðåìÿ âèçèòà â Ìîí
ãîëèþ ãîññåêðåòàðÿ ÑØÀ Õèëëàðè Êëèí
òîí íàçâàëà ïðèâåðæåííîñòü ìîíãîëîâ 
äåìîêðàòèè âäîõíîâëÿþùåé è îòìåòèëà, 
÷òî äåìîêðàòèÿ ÿâëÿåòñÿ ïðèìåðîì àçèàò
ñêîé öèâèëèçàöèè. Âèçèò áûë ÷àñòüþ øè
ðîêîìàñøòàáíîãî ðàçâîðîòà ïðåçèäåíòà 
Îáàìû â ñòîðîíó Àçèè [4]. Êóëüìèíàöèåé 
îòíîøåíèé ìåæäó äâóìÿ ñòðàíàìè ñòàëî 
ïîäïèñàíèå â èþëå 2019 ã. «Äåêëàðàöèè î 
ñòðàòåãè÷åñêîì ïàðòíåðñòâå» ïðåçèäåíòîì 
ÑØÀ Ä. Òðàìïîì è ïðåçèäåíòîì Ìîíãîëèè 
Õ. Áàòòóëãà. Ñîåäèíåííûå Øòàòû èñïîëü
çóþò ïðèìåð Ìîíãîëèè, ÷òîáû ïðîäåìîí
ñòðèðîâàòü æèçíåñïîñîáíîñòü äåìîêðàòèè 
è èäåîëîãè÷åñêèõ ñâÿçåé â Àçèè, è âñåãäà 
çàèíòåðåñîâàíû â «îöåíêå» èõ îñíîâíûõ ñî
ïåðíèêîâ – Ðîññèè è Êèòàÿ.
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ÑØÀ ñòðåìÿòñÿ ðàçâèâàòü òîðãîâûå 
ñâÿçè ñ Ìîíãîëèåé ñ òî÷êè çðåíèÿ ñòðàòåãè
÷åñêîãî ñäåðæèâàíèÿ ÊÍÐ ïóòåì îñëàáëåíèÿ 
çàâèñèìîñòè ìîíãîëüñêîé ñòîðîíû îò òîð
ãîâëè ñ Ïåêèíîì. Ýòîãî ìîæíî äîáèòüñÿ çà 
ñ÷åò ðàñøèðåíèÿ ðûíêîâ ñáûòà äëÿ ìîíãîëü
ñêîé ïðîäóêöèè ïîñðåäñòâîì èíòåíñèôèêà
öèè ýêñïîðòà, ÷òî òàêæå ïðåäóñìàòðèâàåò 
èñïîëüçîâàíèå òðàíñïîðòíûõ âîçìîæíîñòåé 
Ìîíãîëèè. Â ñâîþ î÷åðåäü öåëüþ ÓëàíÁà
òîðà ÿâëÿåòñÿ ïîëó÷åíèå âûãîä îò ñîòðóäíè
÷åñòâà ñî âñåìè ñòðàíàìè, íî ïðè ýòîì ìîí
ãîëüñêàÿ ñòîðîíà íå õîòåëà áû íàõîäèòüñÿ â 
çàâèñèìîñòè îò êîãîëèáî [8].

Ýêîíîìè÷åñêàÿ çàâèñèìîñòü Ìîíãîëèè 
îò Êèòàÿ òàêæå âûçûâàåò îçàáî÷åííîñòü â Ìî
ñêâå: «Â Ìîñêâå ïîíèìàþò, ÷òî ìû íå ìîæåì 
îêàçûâàòü â Ìîíãîëèè ýêîíîìè÷åñêîå âëè
ÿíèå áîëüøå, ÷åì Êèòàé èëè äàæå íà òîì æå 
óðîâíå, ÷òî è îí, – ýòî àáñîëþòíî íåðåàëüíî. 
Íî ìû äîëæíû ïîääåðæèâàòü ìèíèìàëüíîå 
ïðèñóòñòâèå â Ìîíãîëèè», «Åñëè Ìîíãîëèÿ 
ïîïàäåò ïîä ýêîíîìè÷åñêèé êîíòðîëü Êèòàÿ, 
òî 70 % ãðàíèöû Ðîññèè áóäåò ñ Êèòàåì, ÷òî 
ñäåëàåò íàñ áîëåå ýêîíîìè÷åñêè çàâèñèìû
ìè îò íèõ» [13]. Âîçîáíîâëåíèå èíòåðåñà ñî 
ñòîðîíû Ðîññèè îòðàæåíî â ñåíòÿáðüñêîì 
ñîãëàøåíèè ñ Ìîíãîëèåé 2019 ã. «Î âñåîáú
åìëþùåì ñòðàòåãè÷åñêîì ïàðòíåðñòâå» è 
ïîäòâåðæäåíî ñîçäàíèåì èíâåñòèöèîííî
ãî ôîíäà äëÿ ôèíàíñèðîâàíèÿ ñòðóêòóðíûõ 
ïðîåêòîâ â Ìîíãîëèè. Âàæíûì ïðîåêòîì äëÿ 
Ìîíãîëèè áóäåò ñîãëàøåíèå î ïðîâåäåíèè 
òåõíèêîýêîíîìè÷åñêîãî îáîñíîâàíèÿ ñòðî
èòåëüñòâà ãàçîïðîâîäà èç Èðêóòñêà ÷åðåç 
Ìîíãîëèþ â Êèòàé. Åñëè òàêîé òðóáîïðîâîä 
áóäåò ïîñòðîåí, îí ñòàíåò íå òîëüêî äîõîäîì 
ìîíãîëîâ çà òðàíñïîðòèðîâêó ãàçà, íî è áó
äåò èìåòü áîëüøîå ýêîíîìè÷åñêîå è ñòðàòå
ãè÷åñêîå çíà÷åíèå.

Ïåðñïåêòèâû ðàçâèòèÿ òðàíñïîðòíîé 
èíôðàñòðóêòóðû Ìîíãîëèè íàïðÿìóþ ñâÿçà
íû ñ Ðîññèåé. Òåððèòîðèÿ, íå èìåþùàÿ âûõî
äà ê ìîðþ, ãåîãðàôè÷åñêè çàêðûòàÿ, ñóõîïóò
íûå è âîçäóøíûå ïóòè èç Ìîíãîëèè â Åâðîïó 
ïðîõîäÿò ÷åðåç Ðîññèþ. Äî Òèõîãî îêåàíà 
òàêæå íóæíî ïðîéòè ÷åðåç Äàëüíèé Âîñòîê 
Ðîññèè. Ðîññèè ïðèíàäëåæèò 50 % ÓëàíÁà
òîðñêîé æåëåçíîé äîðîãè. Äðóãèìè ñëîâàìè, 
áåç Ìîñêâû â ýòîé ñôåðå íå áóäåò ïðèíÿòî 
íè îäíîãî ðåøåíèÿ. Â òî âðåìÿ êàê ìîíãîëû 
õîòÿò ìîäåðíèçèðîâàòü ñâîè æåëåçíûå äîðî
ãè ñ èñïîëüçîâàíèåì çàïàäíûõ òåõíîëîãèé, 
Ìîñêâà èñïîëüçóåò ñîáñòâåííûå îáîðóäî

âàíèå è êîìïàíèè. Âñå ñâîè íåôòåïðîäóêòû 
Ìîíãîëèÿ èìïîðòèðóåò: 90 % âñåãî òîïëèâà è 
äðóãèõ íåôòåïðîäóêòîâ ïîñòóïàåò èç Ðîññèè; 
4 % – èç Êèòàÿ; à îñòàâøèéñÿ 1 % – îò äðóãèõ 
ïîñòàâùèêîâ [9]. Ýòî îçíà÷àåò, ÷òî öåíû íà 
íåôòåïðîäóêòû â Ìîíãîëèè óñòàíàâëèâàåò 
ðîññèéñêàÿ ñòîðîíà. Ñ 2012 ã. çà ñ÷åò èíäèé
ñêîãî êðåäèòà â Äîðíîãîâü ñòðîèòñÿ íåôòåïå
ðåðàáàòûâàþùèé çàâîä è îæèäàåòñÿ, ÷òî ìîí
ãîëüñêàÿ ñòîðîíà íå áóäåò íàñòîëüêî çàâèñåòü 
îò èìïîðòà íåôòè, êîãäà çàâîä â 2022 ã. áóäåò 
ââåäåí â ýêñïëóàòàöèþ. Åñëè ïðîåêò îêàæåòñÿ 
óñïåøíûì, ýòî â íåêîòîðîé ñòåïåíè îñëàáèò 
çàâèñèìîñòü Ìîíãîëèè îò Ðîññèè.

Ïðåæäå ÷åì ïðîÿñíèòü îòíîøåíèÿ Ïå
êèíà ñ ÓëàíÁàòîðîì, ñòîèò ðàññìîòðåòü òðè 
êëþ÷åâûõ èñòîðè÷åñêèõ ïðèíöèïà, çàëîæåí
íûõ âî âíåøíåé ïîëèòèêå Êèòàÿ. Âîïåðâûõ, 
ýòî ÷àñòü ïîëèòèêè Êèòàÿ – èìåòü ìèðíîãî è 
ñòàáèëüíîãî ñîñåäà äëÿ äîñòèæåíèÿ ñâîèõ 
âíóòðèïîëèòè÷åñêèõ öåëåé è âëèÿíèÿ â ðåãè
îíå. Âîâòîðûõ, ýòî òðàäèöèîííàÿ êèòàéñêàÿ 
ñòðàòåãèÿ èñïîëüçîâàíèÿ êîñâåííîé, ïîñòå
ïåííîé, à íå ïðÿìîé ñèëû äëÿ äîñòèæåíèÿ 
ñâîèõ öåëåé. Âòðåòüèõ, êèòàéöû ñâÿçûâàþò 
ñâîè äîñòèæåíèÿ ïîñëåäíèõ 40 ëåò ñ âàæ
íûì ïåðèîäîì â èñòîðèè. Êèòàé èçâëåê óðîê 
èç ãîðüêîé èñòîðèè ïîëóêîëîíèàëüíîãî ïå
ðèîäà ñ ñåðåäèíû XVIII äî ñåðåäèíû XIX ââ. 
è íàïðàâèë ñâîþ âíåøíþþ ïîëèòèêó íà òî, 
÷òîáû îíà áîëüøå íèêîãäà íå ïîâòîðèëàñü. 
Êèòàé ðàçâèâàëñÿ áûñòðåå, ÷åì îæèäàëîñü 
â 1990õ ãã., è òåïåðü ÿâëÿåòñÿ îäíîé èç âåäó
ùèõ ìèðîâûõ ýêîíîìèê è âîåííûõ äåðæàâ. Â 
2000õ ãã., äî ðàçâèòèÿ è óñèëåíèÿ ïðîìûø
ëåííîñòè â Åâðîïå, êèòàéöû ñòàëè îäíèìè èç 
ëèäåðîâ â îáëàñòè òåõíîëîãèé. Áåç ó÷àñòèÿ 
â áîåâûõ äåéñòâèÿõ îíè ñôîðìèðîâàëè âëè
ÿíèå ïîñðåäñòâîì àêòèâíîé òîðãîâîé äåÿ
òåëüíîñòè â ÑåâåðîÂîñòî÷íîé è ÞãîÂîñ
òî÷íîé Àçèè. 

Èíèöèàòèâà «Îäèí ïîÿñ, îäèí ïóòü» íà
ïðàâëåíà   íà çàâîåâàíèå ïîëèòè÷åñêîãî è ýêî
íîìè÷åñêîãî ãîñïîäñòâà â Åâðàçèè, Àôðèêå 
è Ëàòèíñêîé Àìåðèêå. Êèòàé ðàññìàòðèâàåò 
Ìîíãîëèþ êàê ÷àñòü ñâîåé ñôåðû âëèÿíèÿ. Â 
ýêîíîìè÷åñêîì îòíîøåíèè Êèòàé èìååò íàè
áîëüøåå âëèÿíèå â Ìîíãîëèè, è â áëèæàéøåì 
áóäóùåì îí ñîõðàíèò åãî. Íà äîëþ Êèòàÿ ïðè
õîäèëîñü 68,5 % âíåøíåé òîðãîâëè Ìîíãîëèè 
â ïåðèîä ñ ÿíâàðÿ ïî ìàé 2017 ã. Äîëÿ Êèòàÿ â 
ýêñïîðòå Ìîíãîëèè â ýòîò ïåðèîä ñîñòàâëÿ
ëà 90,5 % [3]. Ýêîíîìè÷åñêîå ãîñïîäñòâî ñî
ïðîâîæäàåòñÿ ïîëèòè÷åñêèì âëèÿíèåì.
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Ìíîãî ëåò íàçàä ìîíãîëû ðàçðàáîòàëè 
ïëàí óëó÷øåíèÿ ñâîåãî ñëàáîðàçâèòîãî æå
ëåçíîäîðîæíîãî ñåêòîðà, à çàòåì ðàçâèòèÿ 
ñâîåé òðàíñïîðòíîé èíôðàñòðóêòóðû çà ðó
áåæîì. Îäíàêî íèêàêîãî çíà÷èìîãî ïðîãðåñ
ñà äîñòèãíóòî íå áûëî. Ïðè÷èíà òóïèêà – íå 
òîëüêî â îòñóòñòâèè ôèíàíñèðîâàíèÿ, íî è 
â êîððóïöèè. Ýòà ïðîáëåìà ÿâëÿåòñÿ îòðà
æåíèåì îáùåãî íåäîñòàòêà ìîíãîëüñêîé 
ïîëèòèêè.

Åùå îäíà ïðîáëåìà äî ñèõ ïîð ñäåðæè
âàåò ïîëèòèêó Ìîíãîëèè â ðàçâèòèè æåëåç
íîäîðîæíîãî ñåêòîðà. Ýòî æåëåçíîäîðîæíàÿ 
êîëåÿ. Ñ ñàìîãî íà÷àëà ó ìîíãîëîâ áûëè æå
ëåçíûå äîðîãè ñîâåòñêîé ýïîõè ñî ñòàíäàðò
íîé øèðîêîé êîëååé. Ó êèòàéñêèõ æåëåçíûõ 
äîðîã – óçêàÿ êîëåÿ, ïîýòîìó ïîåçäà íå ìîã
ëè ïåðåñåêàòü ìîíãîëîêèòàéñêóþ ãðàíèöó. 
Ìîíãîëû ñ÷èòàþò ÷òî óçêîêîëåéíàÿ æåëåç
íàÿ äîðîãà îòêðîåò äâåðè äëÿ ýêñïàíñèè ñî 
ñòîðîíû êèòàéöåâ. Ïî îöåíêàì ìîíãîëüñêèõ 
ýêñïåðòîâ, óçêîêîëåéíàÿ æåëåçíîäîðîæ
íàÿ âåòêà – ýòî âñåãäà äîðîãà îãðàíè÷åííîé 
ïðîòÿæ¸ííîñòè è ãðóçîíàïðÿæ¸ííîñòè. Òà
êèå äîðîãè, ñðàâíèòåëüíî íåäîðîãèå ïðè 
ñòðîèòåëüñòâå, â ýêñïëóàòàöèè îêàçûâàþò
ñÿ ñîâñåì íåäåø¸âûìè [14]. Â ñâÿçè ñ ÷åì 
ïîääåðæêà îòäåëüíûìè ìîíãîëüñêèìè ïîëè
òèêàìè èíèöèàòèâ ïî ñòðîèòåëüñòâó íà þãå 
ñòðàíû êèòàéñêîé êîëåè âûçûâàåò íåãàòèâ
íóþ ðåàêöèþ ìåñòíûõ ýêñïåðòîâ, êîòîðûå 
ñâÿçûâàþò óêàçàííûå äåéñòâèÿ ÷èíîâíèêîâ ñ 
èõ êîððóìïèðîâàííûìè ñâÿçÿìè ñ êèòàéñêîé 
ñòîðîíîé. Êîíöåïöèÿ îá ýêîíîìèè çàòðàò íà 
ðàçãðóçêó è ïåðåãðóçêó ñûðüÿ íà ãðàíèöå âû
çûâàåò ãåîïîëèòè÷åñêèå îïàñåíèÿ. Ïðîáëå
ìà îòêëàäûâàåòñÿ èççà îòñóòñòâèÿ ïîëèòè
÷åñêîé âîëè.

Â 2018 ã. Ðîññèÿ, Ìîíãîëèÿ è Êèòàé äîãî
âîðèëèñü ðåàëèçîâàòü ïðîåêò òðåõñòîðîííå
ãî ýêîíîìè÷åñêîãî êîðèäîðà äëÿ ìîäåðíèçà
öèè òðàíñïîðòíîé èíôðàñòðóêòóðû (âêëþ÷àÿ 
æåëåçíûå äîðîãè) ÷åðåç Ìîíãîëèþ â êà÷å
ñòâå îäíîãî èç îñíîâíûõ ìàðøðóòîâ Íîâîãî 
Øåëêîâîãî ïóòè. Îäíàêî ïðîãðåññà íà äàí
íûé ìîìåíò íå äîñòèãíóòî. Òåì âðåìåíåì êè
òàéöû îðãàíèçîâàëè ïîñòàâêè ñâîèõ òîâàðîâ 
èç ×óíöèíà â çàïàäíûé Êèòàé è äàëåå – ÷åðåç 
Êàçàõñòàí â Åâðîïó.

Îñíîâíàÿ ïðè÷èíà ñîöèàëüíûõ è âíóòðè
ïîëèòè÷åñêèõ ïðîáëåì çàêëþ÷àåòñÿ â òîì, 
÷òî íè ïîëèòè÷åñêàÿ, íè ýêîíîìè÷åñêàÿ 
ýëèòû Ìîíãîëèè íå äîñòèãëè êîíñåíñóñà 
ïî âîïðîñàì ñîöèàëüíîýêîíîìè÷åñêî

ãî ðàçâèòèÿ. Âîïðîñ â òîì, èäòè ëè ïî ïóòè 
àíãëîàìåðèêàíñêîãî «íåóïðàâëÿåìîãî» êà
ïèòàëèçìà èëè âûáðàòü ïóòü, êîòîðûé âîâëå
êàåò âñå ñëîè îáùåñòâà â ðåøåíèå ñîöèàëü
íîïîëèòè÷åñêèõ ïðîáëåì è óðàâíîâåøèâàåò 
èõ èíòåðåñû. Èíà÷å ãîâîðÿ, âíóòðåííåå ïîëî
æåíèå ìîíãîëîâ îãðàíè÷èâàåò ñïîñîáíîñòü 
äåéñòâîâàòü ýêîíîìè÷åñêè è ïîëèòè÷åñêè.

Âûâîäû. Ãëàâíîé öåëüþ Ìîíãîëèè ÿâëÿ
þòñÿ óêðåïëåíèå ïîçèöèé â àçèàòñêîì ðåãè
îíå, àêòèâèçàöèÿ äâóñòîðîííèõ îòíîøåíèé ñ 
äðóãèìè ñòðàíàìè ðåãèîíà, ó÷àñòèå â äèàëîãå 
ïî âîïðîñàì ïîëèòè÷åñêîãî, ýêîíîìè÷åñêîãî 
ñîòðóäíè÷åñòâà, áåçîïàñíîñòè è ó÷àñòèÿ â 
ðåãèîíàëüíûõ èíòåãðàöèîííûõ ïðîöåññàõ.

Ðàñïîëîæåíèå ìåæäó äâóìÿ êðóïíû
ìè äåðæàâàìè îáåñïå÷èâàåò îòíîñèòåëüíî 
ñòàáèëüíóþ ïîëèòè÷åñêóþ, ýêîíîìè÷åñêóþ 
è ñîöèàëüíóþ ñðåäó äëÿ Ìîíãîëèè. Íî èççà 
çàâèñèìîñòè îò ñîñåäíèõ ñòðàí è âûñîêîé 
ñòîèìîñòè òðàíñïîðòèðîâêè ÷åðåç ýòè ñòðà
íû ââèäó îòñóòñòâèÿ ïðÿìîãî âûõîäà ê ìîðþ 
âîïðîñ î ñíèæåíèè òðàíñïîðòíûõ ðàñõîäîâ 
ÿâëÿåòñÿ îäíèì èç ïðèîðèòåòíûõ âî âíåøíåé 
ïîëèòèêå Ìîíãîëèè.

Áûñòðûé ýêîíîìè÷åñêèé ðîñò ñîñåäíèõ 
ñòðàí, ðàñøèðåíèå èõ òîðãîâîýêîíîìè÷å
ñêîãî ñîòðóäíè÷åñòâà îòêðûëè íîâûå âîç
ìîæíîñòè äëÿ ðàçâèòèÿ ãîðíîäîáûâàþùåé 
ïðîìûøëåííîñòè è ñâÿçàííûõ ñ íåé îáðà
áàòûâàþùèõ îòðàñëåé Ìîíãîëèè. Âûñîêèé 
ïðîìûøëåííûé ïîòåíöèàë, ïåðñïåêòèâû 
ïðîèçâîäèòåëüíîñòè è êîíêóðåíòîñïîñîáíî
ñòè ìîãóò îêàçàòü ïîëîæèòåëüíîå âëèÿíèå íà 
ðàçâèòèå ìîíãîëüñêîãî ïðîèçâîäñòâà.

Ïî ìåðå ãëîáàëèçàöèè òàðèôíûå è íå
òàðèôíûå áàðüåðû äëÿ ìåæäóíàðîäíîé òîð
ãîâëè áóäóò óìåíüøàòüñÿ, êîíêóðåíöèÿ áóäåò 
ðàñòè, ïðîèçîéäåò ìåæäóíàðîäíûé ñäâèã â 
ðåãèîíû ñ íèçêèìè èçäåðæêàìè, ÷òî ïðèâå
äåò ê çíà÷èòåëüíûì èçìåíåíèÿì íà ìèðîâîì 
ðûíêå ýêîíîìèêè, áèçíåñà è òðóäà, ÷òî òàêæå 
ôîðìèðóåò áëàãîïðèÿòíûå óñëîâèÿ äëÿ ðàç
âèòèÿ ìîíãîëüñêîé ýêîíîìèêè.

Îäíàêî íà äàííûé ìîìåíò Ìîíãîëèè 
ìåøàåò ðÿä ôàêòîðîâ. Â ïåðâûå ãîäû ïåðå
õîäà Ìîíãîëèè ê ðûíî÷íîé ýêîíîìèêå ìíî
ãèå îòðàñëè ðóõíóëè èççà ñëàáî ðàçâèòîé 
òðàíñïîðòíîé ëîãèñòèêè, êîòîðàÿ ñâÿçûâàëà 
ïðîìûøëåííûé è ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûé ñåê
òîðû. Íåáîëüøîé âíóòðåííèé ðûíîê ñ ìàëûì 
êîëè÷åñòâîì ïðîèçâîäèòåëåé è ïîòðåáèòå
ëåé, ðàñïîëîæåííûõ ïðè ýòîì íà çíà÷èòåëü
íîì îòäàëåíèè äðóã îò äðóãà, äîðîãîñòîÿùàÿ 
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è íåýôôåêòèâíàÿ èíôðàñòðóêòóðà ÿâëÿþòñÿ 
ðåàëüíûìè âíóòðåííèìè ôàêòîðàìè, êîòî
ðûå áóäóò âëèÿòü íà äîëãîñðî÷íîå ðàçâèòèå 
ìîíãîëüñêîé ýêîíîìèêè.

Äëÿ ðåøåíèÿ ýòîé ïðîáëåìû íåîáõî
äèìî ðàñøèðÿòü íåáîëüøèå ðûíêè çà ñ÷åò 
ñîçäàíèÿ è ðàçâèòèÿ êðóïíûõ ãîðîäñêèõ ðàé
îíîâ, áàçîâûõ óñëîâèé äëÿ ïðîìûøëåííîãî 
ðàçâèòèÿ, èíôðàñòðóêòóðû, ñîåäèíÿþùåé 
öåíòðàëüíûå è îòäàëåííûå ðàéîíû. Ñîçäà
íèå õîðîøî îðãàíèçîâàííîé ñåòè ïîñòàâîê 
áóäåò íå òîëüêî ñïîñîáñòâîâàòü ðàçâèòèþ 
ñåëüñêîé ýêîíîìèêè è óìåíüøåíèþ äèñïðî
ïîðöèé â ðåãèîíàëüíîì ðàçâèòèè, íî è ôîð
ìèðîâàòü ñîöèàëüíóþ ñòàáèëüíîñòü íàñåëå
íèÿ, çàíÿòîñòü, ïîçâîëèò ñíèçèòü áåäíîñòü è 
íåðàâåíñòâî.

Íåöåëåâàÿ, äîðîãîñòîÿùàÿ è íåýôôåê
òèâíàÿ ïîëèòèêà ïî ýêîíîìè÷åñêîìó è ñî
öèàëüíîìó ðàçâèòèþ óâåëè÷èëà áþäæåòíûé 
äåôèöèò, âíåøíèé äîëã è çàìåäëèëà ýêî
íîìè÷åñêèé ðîñò. Â ðåçóëüòàòå ýêîíîìèêà 
ñòðàíû ñèëüíî çàâèñèò îò ãîðíîðóäíîé ïðî

ìûøëåííîñòè, èìååò ñëàáóþ êîíêóðåíòîñïî
ñîáíîñòü, à îáðàáàòûâàþùàÿ ïðîìûøëåí
íîñòü ðàçâèòà íåäîñòàòî÷íî è íå ïðîèçâîäèò 
êîíå÷íóþ ïðîäóêöèþ ñ äîáàâëåííîé ñòîèìî
ñòüþ, ÷òî äåëàåò ýêîíîìèêó ñòðàíû óÿçâèìîé 
äëÿ âíåøíèõ ðûíêîâ.

Òàêèì îáðàçîì, ñíèæåíèå òðàíñïîðòíûõ 
ðàñõîäîâ, ðàñøèðåíèå çàðóáåæíûõ ðûíêîâ 
ñáûòà è äèâåðñèôèêàöèÿ ýêîíîìèêè – ýòî 
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òîðãîâëè è ïðåäîòâðàòèòü óÿçâèìîñòü ïåðåä 
ôèíàíñîâûìè ðèñêàìè.

Äëÿ äîñòèæåíèÿ öåëåé óñòîé÷èâîãî ýêî
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ïîëèòèêó, â êîòîðîé öåëåñîîáðàçíî ïðåäó
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ÊÎÌÈÑÑÈß ÐÎÑÑÈÉÑÊÎÉ ÔÅÄÅÐÀÖÈÈ ÏÎ ÄÅËÀÌ ÞÍÅÑÊÎ ÊÀÊ ÓÍÈÊÀËÜÍÛÉ 
ÝËÅÌÅÍÒ ÌÈÑÑÈÈ ÎÐÃÀÍÈÇÀÖÈÈ

THE COMMISSION OF THE RUSSIAN FEDERATION FOR UNESCO AS A UNIQUE ELEMENT 
OF THE ORGANIZATION’S MISSION

À. Ò. Áåëåêîâà, ÌÈÄ Ðîññèè, ã.Ìîñêâà
Russia a_belekova@mail.ru

À. Belekova, MFA of Russia, Moscow

ÞÍÅÑÊÎ – êðóïíåéøèé èíòåëëåêòóàëüíûé ôîðóì, íà ïëîùàäêàõ êîòîðîãî îáñóæäàþòñÿ è ðåàëèçóþò
ñÿ âàæíåéøèå íàïðàâëåíèÿ ðàçâèòèÿ íàó÷íûõ âçãëÿäîâ ìèðîâîãî ñîîáùåñòâà â ãóìàíèòàðíîé ñôåðå. 
Èìåííî â ÞÍÅÑÊÎ, âíå ïîëèòèçèðîâàííûõ ïðîòèâîñòîÿíèé è íà îñíîâå ïðèîðèòåòà ïðèíöèïà êîíñåí
ñóñà, îñóùåñòâëÿåòñÿ êîëëåêòèâíûé ïîèñê îòâåòîâ íà íàèáîëåå âàæíûå îáùå÷åëîâå÷åñêèå ïðîáëåìû. 
Íàöèîíàëüíûå êîìèññèè ïî äåëàì ÞÍÅÑÊÎ ÿâëÿþòñÿ ãëàâíûì ñâÿçóþùèì çâåíîì ìåæäó ãîñóäàðñòâà
ìè÷ëåíàìè è Îðãàíèçàöèåé. Ïîëèòè÷åñêàÿ òóðáóëåíòíîñòü è êîìïëåêñíûå ïðîòèâîðå÷èÿ ðÿäà âåäóùèõ 
ñòðàí ìèðà íàêëàäûâàþò íà ÞÍÅÑÊÎ ïðèîðèòåòíóþ çàäà÷ó ìîäåëèðîâàíèÿ íîâîé ìàòðèöû èíòåëëåêòó
àëüíîãî ñîòðóäíè÷åñòâà, äåìîíñòðèðóþò îñòðóþ íåîáõîäèìîñòü âûðàáîòêè èííîâàöèîííûõ ìåõàíèçìîâ 
ïðåòâîðåíèÿ â æèçíü îñíîâíûõ öåëåé è èäåàëîâ ÞÍÅÑÊÎ. 

Â ýòîì êîíòåêñòå ïðåäñòàâëÿåòñÿ êðàéíå âàæíûì ïîëó÷èòü áîëåå ïîëíîå ïðåäñòàâëåíèå î ïðàêòè÷å
ñêîì âêëàäå Íàöêîìèññèé â äåÿòåëüíîñòü ÞÍÅÑÊÎ íà ïðèìåðå Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè è ïðåäñòàâèòü 
ðåêîìåíäàöèè, êîòîðûå áëàãîòâîðíî îòðàçÿòñÿ íà îáùåé äåÿòåëüíîñòè ñåòè. Àâòîðîì âûïîëíåí ñèñòåì
íûé àíàëèç äåÿòåëüíîñòè ïðîôèëüíîé ñòðóêòóðû Ðîññèè ïî ïðîäâèæåíèþ è ïîïóëÿðèçàöèè ïðèíöèïîâ è 
öåííîñòåé ÞÍÅÑÊÎ. Ïðåäñòàâëåíà ïðîåêöèÿ âàæíåéøèõ âåêòîðîâ, âûÿâëåíû íàèáîëåå èííîâàöèîííûå 
ìåõàíèçìû ðåàëèçàöèè ïðîãðàìì è ïðèêëàäíûõ ïðîåêòîâ ýòîãî ñïåöèàëèçèðîâàííîãî ó÷ðåæäåíèÿ ÎÎÍ. 
Ïðîàíàëèçèðîâàíû âîçìîæíîñòè óêðåïëåíèÿ ïîòåíöèàëà íàöêîìèññèè, îòðàæåíû àñïåêòû, êàñàþùèåñÿ 
åå ñòðàòåãè÷åñêèõ çàäà÷. Îñîáîå âíèìàíèå óäåëåíî çàäà÷å ñîçäàíèÿ íîâûõ îïîðíûõ ñòðóêòóð Êîìèññèè 
Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè ïî äåëàì ÞÍÅÑÊÎ â ñóáúåêòàõ ôåäåðàöèè

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ÞÍÅÑÊÎ; ÎÎÍ; îáðàçîâàíèå; íàóêà; êóëüòóðà; êîììóíèêàöèè; ñîòðóäíè÷åñòâî; íàöèîíàëüíûå êî
ìèññèè; Íàöèîíàëüíûå èíòåðåñû; ìèññèÿ Îðãàíèçàöèè

Today UNESCO is the largest intellectual forum where the most important directions of the world community 
development in the humanitarian sphere are being discussed and implemented. In this very body, beyond po
liticallycharged confrontations and on the basis of the principle of consensus priority, a collective search for 
answers to the most important common human problems is carried out. In this context the UNESCO mission 
can hardly be overestimated. National Commissions for UNESCO in their turn are the essential link between the 
MemberStates and the Organization. Political turbulence and complex contradictions of a number of leading 
countries of the world nowadays impose on UNESCO the priority task to model a new matrix of intellectual coop
eration and demonstrate the urgent need to develop innovative mechanisms for the implementation of the main 
UNESCO goals and ideals.

In this regard it is extremely important to get a more complete picture of the practical contribution of the 
National Commissions to the UNESCO activities on the example of the Russian Federation and to present rec
ommendations that would have a positive and beneficial effect on the overall activities of the network. The author 
has made an attempt to systematically analyze the activities of this specialized entity of Russia to promote and 
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popularize the UNESCO principles and values. A projection of the most important vectors is presented in the re
search. The most innovative mechanisms for the UNESCO programs and applied projects have been identified. 
The author has analyzed the possibilities of capacitybuilding of the National Commission. Some aspects related 
to its strategic objectives are reflected in the research. Particular attention is dedicated to the task of creating 
new pillars of the National Commission of the Russian Federation for UNESCO in the regions of Russia

Key words: UNESCO; UN; education; science; culture; communication; cooperation; national commissions; national inter
ests; organization’s mission

Ââåäåíèå. Îðãàíèçàöèÿ Îáúåäèíåííûõ 
Íàöèé è åå ñïåöèàëèçèðîâàííîå ó÷

ðåæäåíèå ïî âîïðîñàì îáðàçîâàíèÿ, íàóêè 
è êóëüòóðû (ÞÍÅÑÊÎ) èñïûòûâàþò îñòðóþ 
è íàñóùíóþ ïîòðåáíîñòü â îáðåòåíèè êîí
öåïòóàëüíî îáíîâëåííîãî îáùåöèâèëèçà
öèîííîãî öåëåïîëàãàíèÿ. Ìû íàáëþäàåì 
áåñïðåöåäåíòíîå ïàäåíèå çíà÷èìîñòè ìåæ
äóíàðîäíîãî ïðàâà, îòñóòñòâèå ìèðíîãî äè
àëîãà â êà÷åñòâå ñïîñîáà ðåøåíèÿ âîçíè
êàþùèõ ïðîòèâîðå÷èé, ïîñòàâëåííóþ ïîä 
ñîìíåíèå îïðåäåëåííîñòü ìèðîâîãî ïîðÿä
êà, âñåâîçðàñòàþùåå ìàíèïóëèðîâàíèå îá
ùåñòâåííûì ñîçíàíèåì. Ýòè òåíäåíöèè ñïî
ñîáñòâóþò íå òîëüêî ðîñòó íàïðÿæåííîñòè â 
ìèðå è óãðîçå ðàçâÿçûâàíèÿ äåñòðóêòèâíûìè 
ñèëàìè íîâîé âîéíû, íî è ñòàâÿò ïîä ñîìíå
íèå ñàìî ôèçè÷åñêîå âûæèâàíèå ÷åëîâå
÷åñòâà. Ýòèì è îïðåäåëÿåòñÿ àêòóàëüíîñòü 
ïðåäïðèíÿòîãî àâòîðîì èçûñêàíèÿ.

Êàê ñïðàâåäëèâî îòìå÷àåò Ïðåäñåäà
òåëü Êîìèññèè Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè ïî 
äåëàì ÞÍÅÑÊÎ, Ìèíèñòð èíîñòðàííûõ äåë 
Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè Ñ. Â. Ëàâðîâ, «åñëè 
çà ñîõðàíåíèå ïîëèòè÷åñêîé óñòîé÷èâîñòè 
ìèðîâîãî ïîðÿäêà îòâå÷àåò ÎÎÍ, òî ìîðàëü
íûì êîìïàñîì â ïîñëåâîåííîé ñèñòåìå êîîð
äèíàò, óêàçûâàþùèì èíòåëëåêòóàëüíûé âåê
òîð ðàçâèòèÿ ìåæäóíàðîäíîãî ñîîáùåñòâà, 
ÿâëÿåòñÿ ÞÍÅÑÊÎ» [1]. Â óñëîâèÿõ ñîâðå
ìåííûõ ìåæäóíàðîäíûõ îòíîøåíèé ìèññèÿ 
ÞÍÅÑÊÎ ïî óêðåïëåíèþ ìèðà è áåçîïàñíî
ñòè ïóòåì ãóìàíèòàðíîãî äèàëîãà, ñîõðàíå
íèÿ äóõîâíîãî è êóëüòóðíîãî ðàçíîîáðàçèÿ è 
íðàâñòâåííûõ öåííîñòåé îñîáåííî âàæíà è 
àêòóàëüíà.

ÞÍÅÑÊÎ ñòàëà îäíîé èç ñàìûõ èçâåñò
íûõ è ïîïóëÿðíûõ ìåæäóíàðîäíûõ îðãàíèçà
öèé â íàøåé ñòðàíå áëàãîäàðÿ åå óñòðåìëåí
íîñòè ê âûñîêèì ãóìàíèñòè÷åñêèì èäåàëàì è 
öåëÿì, ïðèâåðæåííîñòè çàäà÷àì óïðî÷åíèÿ 
ìèðà â óìàõ ëþäåé.

Íàó÷íàÿ íîâèçíà èññëåäîâàíèÿ çàêëþ
÷àåòñÿ â êîíöåïòóàëüíî îáíîâëåííîì ïîä

õîäå, îñíîâàííîì íà âàæíîñòè ïðèìåíåíèÿ 
â ñïåêòðå ïðîáëåìàòèêè Ðîññèÿ – ÞÍÅÑÊÎ 
êîíöåïöèè èçáèðàòåëüíîãî ïîäõîäà, êîòîðàÿ 
â ïîëíîé ìåðå îòâå÷àåò íàöèîíàëüíûì èíòå
ðåñàì íàøåé ñòðàíû. 

Îáúåêòîì èññëåäîâàíèÿ ÿâëÿåòñÿ ñòðóê
òóðà è ìåõàíèçì ôóíêöèîíèðîâàíèÿ Êîìèñ
ñèè Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè ïî äåëàì ÞÍÅ
ÑÊÎ. 

Ïðåäìåò èññëåäîâàíèÿ – àíàëèç ñîäåð
æàíèÿ è îñíîâíûõ íàïðàâëåíèé äåÿòåëüíîñòè 
Êîìèññèè. 

Öåëü èññëåäîâàíèÿ – íàó÷íî îáîñíî
âàòü èíñòèòóöèîíàëüíûå è ôóíêöèîíàëüíûå 
àñïåêòû äåÿòåëüíîñòè Êîìèññèè Ðîññèéñêîé 
Ôåäåðàöèè ïî äåëàì ÞÍÅÑÊÎ â êîíòåêñòå 
âçàèìîäåéñòâèÿ Ðîññèè è ÞÍÅÑÊÎ, äàòü 
àíàëèç ïðîáëåìû ìîäåðíèçàöèè ýòîãî ñî
òðóäíè÷åñòâà äëÿ ðåàëèçàöèè íàöèîíàëüíûõ 
èíòåðåñîâ íàøåé ñòðàíû. 

Ìåòîäîëîãèÿ è ìåòîäû èññëåäîâàíèÿ – 
äèàëåêòè÷åñêèé, ñðàâíèòåëüíîôóíêöèî
íàëüíûé ïîäõîäû; ìåòîä ñèñòåìíîãî àíàëè
çà, àíàëèç íîðìàòèâíûõ äîêóìåíòîâ.

Îñîáåííîñòü èññëåäîâàíèÿ îïðåäåëÿåò 
íå òîëüêî âûáîð îáúåêòà è ïðåäìåòà, ïðè
êëàäíûõ åãî öåëåé è çàäà÷, íî è ðàçðàáîòêó 
ðåêîìåíäàöèé ïî ñîâåðøåíñòâîâàíèþ äå
ÿòåëüíîñòè â ýòîì èñêëþ÷èòåëüíî âàæíîì 
äëÿ ãîñóäàðñòâà è ðîññèéñêîãî îáùåñòâà íà
ïðàâëåíèè.

Èíñòèòóò Íàöèîíàëüíûõ êîìèññèé. 
ÞÍÅÑÊÎ ÿâëÿåòñÿ óíèêàëüíûì ó÷ðåæäåíèåì 
ñèñòåìû ÎÎÍ, Óñòàâ êîòîðîé ïðåäóñìàòðèâà
åò ñîçäàíèå îñîáûõ íàöèîíàëüíûõ ìåõàíèç
ìîâ. Â ñîîòâåòñòâèè ñî ñò. VII Óñòàâà «Êàæäîå 
ãîñóäàðñòâî÷ëåí Îðãàíèçàöèè ïðèíèìàåò 
ñîîòâåòñòâóþùèå åãî êîíêðåòíûì óñëîâèÿì 
ìåðû ïî âîâëå÷åíèþ â äåÿòåëüíîñòü Îðãàíè
çàöèè ñâîèõ öåíòðàëüíûõ ó÷ðåæäåíèé, çàíè
ìàþùèõñÿ âîïðîñàìè îáðàçîâàíèÿ, íàóêè è 
êóëüòóðû, ïðåäïî÷òèòåëüíî ïóòåì ñîçäàíèÿ 
Íàöèîíàëüíîé êîìèññèè, â êîòîðîé áóäóò 
ïðåäñòàâëåíû ïðàâèòåëüñòâî è óïîìÿíóòûå 
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ó÷ðåæäåíèÿ» [6; 10]. Ñôîðìèðîâàëàñü è äåé
ñòâóåò óíèêàëüíàÿ ìåæäóíàðîäíàÿ ñåòü èç 
199 Íàöèîíàëüíûõ êîìèññèé (ÞÍÅÑÊÎ íàñ÷è
òûâàåò 193 ãîñóäàðñòâà÷ëåíà è 12 àññîöèè
ðîâàííûõ ÷ëåíîâ). Ïðåäñåäàòåëè è ñîñòàâû 
áîëüøèíñòâà èç íèõ íàçíà÷àþòñÿ íà ïðàâè
òåëüñòâåííîì óðîâíå. Íàöèîíàëüíûå êîìèñ
ñèè îáåñïå÷èâàþò ñâÿçè ìåæäó ãðàæäàíñêèì 
îáùåñòâîì è Îðãàíèçàöèåé. Îíè ïðåäñòàâëÿ
þò ÞÍÅÑÊÎ îò÷åòû èññëåäîâàíèé ïî èñïîëü
çîâàíèþ òåõ èëè èíûõ ïðîãðàìì è îêàçûâàþò 
åé ñîäåéñòâèå â ðàçðàáîòêå ìíîãî÷èñëåííûõ 
èíèöèàòèâ. Êîìèññèè ðàáîòàþò òàêæå â ïàð
òíåðñòâå ñ ÷àñòíûì ñåêòîðîì, êîòîðûé ïîìî
ãàåò îðãàíèçîâàòü òåõíè÷åñêóþ ýêñïåðòèçó è 
îêàçûâàåò ôèíàíñîâóþ ïîìîùü [8; 10].

Êîîðäèíàöèåé äåÿòåëüíîñòè Êîìèññèé 
â Ñåêðåòàðèàòå ÞÍÅÑÊÎ çàíèìàåòñÿ Îòäåë 
îòíîøåíèé ñ íàöèîíàëüíûìè êîìèññèÿìè 
Ñåêòîðà âíåøíèõ ñâÿçåé è ïðèîðèòåòà Àôðè
êè. Îíà îñóùåñòâëÿåòñÿ, ãëàâíûì îáðàçîì, 
ïóòåì ïðîâåäåíèÿ åæåãîäíûõ êîîðäèíàöè
îííûõ ñîâåùàíèé ñ ðóêîâîäñòâîì Êîìèññèé 
(ïðåäñåäàòåëè è ãåíñåêðåòàðè), êîòîðûå ñî
áèðàþòñÿ êàê ïî ðåãèîíàëüíîìó ïðèíöèïó, 
òàê è íà óíèâåðñàëüíîé îñíîâå [9].

Àíàëèçèðóÿ äåÿòåëüíîñòü Íàöèîíàëüíûõ 
êîìèññèé íà ñîâðåìåííîì ýòàïå, ñïðàâåäëè
âî îòìåòèòü ñëåäóþùèå âàæíåéøèå ôóíêöèè, 
êîòîðûå îíè âûïîëíÿþò: 

1) ïîñðåäíè÷åñêàÿ (îáåñïå÷åíèå ó÷à
ñòèÿ ãîñóäàðñòâ÷ëåíîâ, ðàáîòû ïîñòîÿííûõ 
ïðåäñòàâèòåëüñòâ ãîñóäàðñòâ÷ëåíîâ, ñåòå
âûõ ñòðóêòóð Íàöèîíàëüíîé êîìèññèè, èí
ñòèòóòîâ è öåíòðîâ, ÍÏÎ è äðóãèõ ñóáúåêòîâ 
ãðàæäàíñêîãî îáùåñòâà, Ïîñëîâ äîáðîé âî
ëè è ò. ä.; 

2) êîîðäèíàöèîííàÿ (îáåñïå÷åíèå äå
ÿòåëüíîñòè øèðîêîãî êðóãà íàöèîíàëüíûõ 
ñåòåâûõ ñòðóêòóð – ñåòü Àññîöèèðîâàííûõ 
øêîë, êàôåäð ÞÍÅÑÊÎ, àññîöèàöèè è êëóáû, 
Íàöêîìèòåòû ìåæïðàâèòåëüñòâåííûõ ïðî
ãðàìì ÞÍÅÑÊÎ è ò. ä.); 

3) êîíñóëüòàòèâíàÿ (ðàçðàáîòêà è ó÷à
ñòèå â ïîäãîòîâêå Ñðåäíåñðî÷íîé ñòðàòåãèè, 
ïðîãðàììû è áþäæåòà Îðãàíèçàöèè, âûïîë
íåíèå íîðìàòèâíûõ àêòîâ, îöåíêà îñóùåñò
âëåíèÿ ìåæïðàâèòåëüñòâåííûõ ïðîãðàìì íà 
íàöèîíàëüíîì óðîâíå, íàöèîíàëüíûå êîí
ñóëüòàöèè ïî ïîâåñòêå äíÿ Ãåíêîíôåðåíöèè, 
Èñïîëñîâåòà, ïðåäîñòàâëåíèå ïðàâà èñïîëü
çîâàíèÿ ýìáëåìû ÞÍÅÑÊÎ íà íàöèîíàëüíîì 
óðîâíå, ïðåìèè ÞÍÅÑÊÎ, ìåæäóíàðîäíûå 
äíè, ãîäû è äåñÿòèëåòèÿ, ïðàçäíîâàíèå ïà

ìÿòíûõ äàò, ïðîãðàììà ó÷àñòèÿ, ïðîãðàììû 
ñòèïåíäèé è ò. ä.; 

4) ïðåäñòàâèòåëüñêàÿ è îðãàíèçàöèîí
íîèñïîëíèòåëüíàÿ (ó÷àñòèå â çàñåäàíèÿõ ðó
êîâîäÿùèõ îðãàíîâ â ñîñòàâå îôèöèàëüíûõ 
äåëåãàöèé, à òàêæå â ðàáîòå âñïîìîãàòåëü
íûõ îðãàíîâ è ìåæïðàâêîìèòåòîâ, îðãàíèçà
öèÿ êîíôåðåíöèé, äèñêóññèé è òåìàòè÷åñêèõ 
ìåðîïðèÿòèé); 

5) èíôîðìàöèîííàÿ (ðàñïðîñòðàíåíèå 
ñëåäóþùåé èíôîðìàöèè: ïåðèîäè÷åñêèå 
îò÷åòû î ñâîåé äåÿòåëüíîñòè, èçäàíèÿ, âåñò
íèêè, ïóáëèêàöèè Íàöêîìèññèè, ïîâûøåíèå 
îñâåäîìëåííîñòè î äåÿòåëüíîñòè Íàöêîìèñ
ñèè) [4; 11].

Íåñìîòðÿ íà îáùèå ñòàíäàðòû è ðàìêè 
äåÿòåëüíîñòè, êàæäàÿ îòäåëüíî âçÿòàÿ Íàö
êîìèññèÿ ñòðîèò ñâîþ ðàáîòó, ðóêîâîäñòâó
ÿñü ñîáñòâåííûìè ïîäõîäàìè. Ïðè ýòîì äëÿ 
Íàöêîìèññèè ñòîèò çàäà÷à ìàêñèìàëüíîãî 
çàäåéñòâîâàíèÿ íàèáîëåå èííîâàöèîííûõ è 
âîñòðåáîâàííûõ äëÿ íàøåé ñòðàíû íàïðàâ
ëåíèé â ñîîòâåòñòâèè ñ åå íàöèîíàëüíûìè 
èíòåðåñàìè è ñîáñòâåííûìè ïðèîðèòåòàìè 
íåçàâèñèìîãî ðàçâèòèÿ.

Íà ïðàâàõ ãîñóäàðñòâàïðîäîëæàòåëÿ. Â 
ñèëó èñòîðè÷åñêèõ îáñòîÿòåëüñòâ, ñâÿçàííûõ 
ñ îáîñòðåííûì áëîêîâûì ïðîòèâîñòîÿíèåì è 
îáúÿâëåíèåì îïðåäåëåííûìè ñèëàìè î ñîç
äàíèè «æåëåçíîãî çàíàâåñà», Ñîâåòñêèé Ñî
þç ïðèñîåäèíèëñÿ ê ÞÍÅÑÊÎ ëèøü â 1954 ã. Â 
ÑÑÑÐ Êîìèññèÿ ïî äåëàì ÞÍÅÑÊÎ ñîçäàíà 1 
äåêàáðÿ 1955 ã. Ñ 1991 ã. Ðîññèÿ, êàê ãîñóäàð
ñòâîïðîäîëæàòåëü, ÿâëÿåòñÿ ÷ëåíîì ýòîãî 
Ñïåöèàëèçèðîâàííîãî ó÷ðåæäåíèÿ ÎÎÍ. Çà 
äëèòåëüíûé ïåðèîä âçàèìîäåéñòâèÿ, ñî
òðóäíè÷åñòâà è ïàðòíåðñòâà ñî âñåìèðíûì 
ãóìàíèòàðíûì ó÷ðåæäåíèåì íàøà ñòðàíà 
âíåñëà â åãî äåÿòåëüíîñòü âåñîìûé è íåîò
÷óæäàåìûé âêëàä.

Ðîññèÿ çàñëóæèëà àâòîðèòåò íå òîëüêî 
â êà÷åñòâå îäíîãî èç êðóïíåéøèõ äîíîðîâ 
ÞÍÅÑÊÎ, íî è îäíîé èç íàèáîëåå àêòèâíûõ 
ñòðàí÷ëåíîâ. Ðîññèÿ äåìîíñòðèðóåò îòêðû
òîñòü ê âçàèìîâûãîäíîìó è óâàæèòåëüíîìó 
äèàëîãó ñî âñåìè çàèíòåðåñîâàííûìè ãî
ñóäàðñòâàìè÷ëåíàìè, ãîñóäàðñòâàìèíà
áëþäàòåëÿìè è àññîöèèðîâàííûìè ÷ëåíàìè 
ìåæäóíàðîäíîé Îðãàíèçàöèè, îáëàäàþùåé 
íåçàóðÿäíûì ìàíäàòîì â ðàìêàõ ñâîåé êîì
ïåòåíöèè [7]. 

Åñëè â ïåðâûå ãîäû ñâîåé äåÿòåëüíîñòè 
Êîìèññèÿ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè ïî äåëàì 
ÞÍÅÑÊÎ íàïðàâëÿëà áåçóñëîâíîå âíèìàíèå 
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íà îáåñïå÷åíèå ïîñëåäîâàòåëüíîñòè â îòíî
øåíèè ïðèíÿòûõ â ïåðèîä ÑÑÑÐ êîíâåíöèé 
è ðåêîìåíäàöèé, òî ïîçäíåå ñêîíöåíòðèðî
âàëà ñâîè óñèëèÿ íà ïîëó÷åíèè ìåæäóíàðîä
íîé ýêñïåðòíîé ïîääåðæêè â îòíîøåíèè îá
ðàçîâàíèÿ, íàóêè, êóëüòóðû è êîììóíèêàöèè; 
ïðîáëåìàòèêå èõ àäàïòàöèè ê ñîâðåìåííûì 
óñëîâèÿì.

Èñòîðèÿ óáåäèòåëüíî äîêàçûâàåò, ÷òî ñî
òðóäíè÷åñòâî è ñèíåðãèÿ Ðîññèè ñ ÞÍÅÑÊÎ  – 
ýòî ÿðêèé ïðèìåð «âçàèìîîáîãàùàþùåãî è 
âçàèìîâûãîäíîãî ïàðòíåðñòâà», î ÷åì ñâèäå
òåëüñòâóþò èòîãè âñòðå÷è ïðåçèäåíòà Ðîññèè 
Â. Â. Ïóòèíà ñ Ãåíåðàëüíûì äèðåêòîðîì Îð
ãàíèçàöèè Îäðå Àçóëå â Ìîñêâå â 2019 ã.» [2].

Â ñîñòàâ Êîìèññèè Ðîññèéñêîé Ôåäåðà
öèè ïî äåëàì ÞÍÅÑÊÎ âõîäÿò ïðåäñòàâèòåëè 
ìèíèñòåðñòâ è âåäîìñòâ, ðåãèîíàëüíûõ 
âëàñòåé, íåïðàâèòåëüñòâåííûõ îðãàíèçàöèé, 
ãðàæäàíñêîãî îáùåñòâà, âèäíûå ðîññèéñêèå 
ó÷åíûå, äåÿòåëè êóëüòóðû è èñêóññòâà. Õîòÿ 
âñå ÷ëåíû Êîìèññèè íàçíà÷àþòñÿ ïåðñîíàëü
íî, èõ ó÷àñòèå â åå ñîñòàâå ïîäðàçóìåâàåò, 
êàê ïðàâèëî, èõ âåäîìñòâåííóþ ïðèíàäëåæ
íîñòü è äîëæíîñòíîå ïîëîæåíèå. Ïðåäñåäà
òåëü Êîìèññèè – Ìèíèñòð èíîñòðàííûõ äåë 
Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè Ñ. Â. Ëàâðîâ. Çàìå
ñòèòåëåì ïðåäñåäàòåëÿ ÿâëÿåòñÿ À. Ñ. Äçà
ñîõîâ. Â ñîîòâåòñòâèè ñ Ïîëîæåíèåì î Êî
ìèññèè Ïðåäñåäàòåëü ôîðìèðóåò Êîìèññèþ 
è ïðåäñòàâëÿåò â Ïðàâèòåëüñòâî Ðîññèéñêîé 
Ôåäåðàöèè ïðåäëîæåíèÿ ïî åå ïåðñîíàëüíî
ìó ñîñòàâó [5].

Âûñøèì îðãàíîì Êîìèññèè ÿâëÿåòñÿ 
Îáùåå ñîáðàíèå, êîòîðîå ñîçûâàåòñÿ íå ðå
æå îäíîãî ðàçà â ãîä. Êîìèññèÿ îáúåäèíÿåò 
ðóêîâîäèòåëåé ïðîôèëüíûõ ôåäåðàëüíûõ 
ñòðóêòóð, âèäíûõ äåÿòåëåé ãóìàíèòàðíîé 
ñôåðû è ïðåäñòàâèòåëåé äåëîâûõ êðóãîâ 
ñòðàíû. Àêòèâíî ðàáîòàþò Êîìèòåòû Êîìèñ
ñèè â Ðåñïóáëèêàõ Àëòàé, Áàøêîðòîñòàí, Äà
ãåñòàí, Òàòàðñòàí, ßêóòèè, ÕàíòûÌàíñèé
ñêîì àâòîíîìíîì îêðóãåÞãðå.

Ðîññèÿ âõîäèò â ÷èñëî ãîñóäàðñòâëè
äåðîâ ïî êîëè÷åñòâó ñîçäàííûõ àññîöèèðî
âàííûõ øêîë è âóçîâñêèõ êàôåäð ÞÍÅÑÊÎ. 
Îíà çàíèìàåò ïðèîðèòåòíûå ïîçèöèè â òàêèõ 
ñôåðàõ, êàê èñêóññòâåííûé èíòåëëåêò, áèî
ýòèêà, ãèäðîëîãèÿ, îêåàíîãðàôèÿ, íàóêà î 
Çåìëå. Îá àâòîðèòåòå Ðîññèéñêîé Ôåäåðà
öèè ñâèäåòåëüñòâóåò è òîò ôàêò, ÷òî â ñëåäóþ
ùåì ãîäó â ñòðàíå ñîñòîèòñÿ 45ÿ þáèëåéíàÿ 
ñåññèÿ Êîìèòåòà âñåìèðíîãî íàñëåäèÿ (ÊÂÍ) 
ÞÍÅÑÊÎ, ïðèóðî÷åííàÿ ê 50ëåòèþ Êîíâåí

öèè îá îõðàíå âñåìèðíîãî êóëüòóðíîãî è ïðè
ðîäíîãî íàñëåäèÿ 1972 ã. Åå îñíîâíûå çàñå
äàíèÿ áóäóò ïðîõîäèòü â Êàçàíè, â òî âðåìÿ 
êàê ìîëîäåæíóþ è äåòñêóþ ñåññèè ïðèìóò 
ÑàíêòÏåòåðáóðã è Êðàñíîäàðñêèé êðàé.

Ðîññèÿ – íå òîëüêî îòâåòñòâåííûé ÷ëåí 
ÞÍÅÑÊÎ, íî è îäèí èç åå êðóïíåéøèõ äîíî
ðîâ. Ìíåíèå íàøåé ñòðàíû èñêëþ÷èòåëüíî 
âåñîìî â êîíòåêñòå ñòðàòåãè÷åñêîé òðàíñ
ôîðìàöèè ñïåöèàëèçèðîâàííîãî ó÷ðåæäå
íèÿ ÎÎÍ, åãî àäàïòàöèè ê íîâûì ðåàëèÿì. 
Ñòîèò çàäà÷à ìàêñèìàëüíî ïîíèçèòü ñòå
ïåíü ïîëèòèçàöèè ÞÍÅÑÊÎ, èñêëþ÷èòü èç 
ïîâåñòêè äíÿ íåñâîéñòâåííûå åé âîïðîñû 
è ñèñòåìàòè÷åñêèå ïîïûòêè ïîëèòè÷åñêè 
êîíúþíêòóðíûõ ïðîåêòîâ, êîòîðûå âñòóïàþò 
â ïðîòèâîðå÷èå ñ áàçèñíûìè ïðèíöèïàìè 
ñàìîé Îðãàíèçàöèè. ÞÍÅÑÊÎ ñòàëêèâàåòñÿ 
ñ ïðèíöèïèàëüíî íîâûìè âûçîâàìè ñîâðå
ìåííîñòè. Ðîññèÿ æäåò îò ÞÍÅÑÊÎ áîëüøåé 
òâåðäîñòè åå ïîçèöèè â âîïðîñàõ, êàñàþ
ùèõñÿ íðàâñòâåííîé ñîëèäàðíîñòè ìèðîâî
ãî ñîîáùåñòâà.

Òåêóùàÿ îïåðàòèâíàÿ ðàáîòà ïî ó÷à
ñòèþ Ðîññèè â ÞÍÅÑÊÎ (ïåðåïèñêà ñ ìèíè
ñòåðñòâàìè è âåäîìñòâàìè, ñ Ïîñòîÿííûì 
ïðåäñòàâèòåëüñòâîì Ðîññèè ïðè ÞÍÅÑÊÎ 
â Ïàðèæå è ñ Ñåêðåòàðèàòîì ÞÍÅÑÊÎ, ñ 
Íàöèîíàëüíûìè êîìèññèÿìè äðóãèõ ñòðàí, 
îðãàíèçàöèÿ è êîîðäèíàöèÿ ïðîãðàììíîé 
äåÿòåëüíîñòè, ïðåäñòàâèòåëüñòâî íà êîí
ôåðåíöèÿõ, èçäàòåëüñêàÿ äåÿòåëüíîñòü è 
ò. ä.) îñóùåñòâëÿåòñÿ Ñåêðåòàðèàòîì Êî
ìèññèè, êîòîðûé âõîäèò â ñòðóêòóðó Ãåíå
ðàëüíîãî ñåêðåòàðèàòà ÌÈÄ Ðîññèè. Îò
âåòñòâåííûé ñåêðåòàðü Êîìèññèè – Ïîñîë ïî 
îñîáûì ïîðó÷åíèÿì ÌÈÄ Ðîññèè Ã. Ý. Îðäæî
íèêèäçå [5].

Â ñâîåé äåÿòåëüíîñòè Êîìèññèÿ Ðîñ
ñèéñêîé Ôåäåðàöèè ïî äåëàì ÞÍÅÑÊÎ îïè
ðàåòñÿ íà ïðîãðàììíûå êîìèòåòû, êîòîðûå 
îäíîâðåìåííî ÿâëÿþòñÿ êîíñóëüòàòèâíûìè 
îðãàíàìè, îáúåäèíÿþùèìè âåäóùèõ ðîñ
ñèéñêèõ ýêñïåðòîâ â êîíêðåòíûõ îáëàñòÿõ 
êîìïåòåíöèè Îðãàíèçàöèè. Âåñîìîå çíà
÷åíèå íåñåò è ñîäåéñòâèå òàêèõ, ðàñïîëî
æåííûõ â íàøåé ñòðàíå íàó÷íîèññëåäîâà
òåëüñêèõ ñòðóêòóð Ñïåöèàëèçèðîâàííîãî 
ó÷ðåæäåíèÿ ÎÎÍ, êàê Èíñòèòóò ÞÍÅÑÊÎ ïî 
èíôîðìàöèîííûì òåõíîëîãèÿì â îáðàçî
âàíèè (ñîçäàí â 1997 ã.) è Ìåæäóíàðîäíûé 
öåíòð óñòîé÷èâîãî ýíåðãåòè÷åñêîãî ðàçâè
òèÿ ïîä ýãèäîé ÞÍÅÑÊÎ (ñîçäàí â 2008 ã.). 
Èñêëþ÷èòåëüíî öåííîå çâåíî ÿâëÿþò ñîáîé 



49

Politology                                                                           Bulletin of ZabGU. 2021. Vol. 27. No. 10

ïàðòíåðû èç ðîññèéñêèõ íåïðàâèòåëüñòâåí
íûõ îðãàíèçàöèé.

Ðîññèÿ â ÞÍÅÑÊÎ – ýòî íå òîëüêî êîí
ñòðóêòèâíî íàñòðîåííîå ãîñóäàðñòâî÷ëåí, 
íî âûñîêîîòâåòñòâåííûé, èíèöèàòèâíûé ïàð
òíåð. Ìíîãîëåòíÿÿ èñòîðèÿ îòíîøåíèé Ðîñ
ñèè ñî Ñïåöèàëèçèðîâàííûì ó÷ðåæäåíèåì 
ÎÎÍ ïîäòâåðæäàåò êàê áåçóñëîâíóþ ýôôåê
òèâíîñòü, òàê è ïåðñïåêòèâíîñòü ïîäîáíîãî 
âçàèìîäåéñòâèÿ è äîâåðèòåëüíîé ñèíåðãèè1. 

Âçàèìîâûãîäíîå ñîòðóäíè÷åñòâî: ñîâî
êóïíûé ïîòåíöèàë. Â Ðîññèè îñóùåñòâëÿåòñÿ 
îêîëî äâóõ äåñÿòêîâ ïðîåêòîâ è ïðèêëàäíûõ 
ïðîãðàìì, îñíîâûâàþùèõñÿ íà áàçèñíûõ 
Êîíöåïöèÿõ ÞÍÅÑÊÎ:

– â îáëàñòè îáðàçîâàíèÿ – äîøêîëüíîå 
îáðàçîâàíèå, ðàâíûé äîñòóï ê íà÷àëüíîìó è 
ïðîôåññèîíàëüíîìó îáðàçîâàíèþ, ñîäåé
ñòâèå ðàñïðîñòðàíåíèþ ãðàìîòíîñòè ñ ó÷å
òîì ñîâðåìåííîé öèôðîâèçàöèè, ïðåîäîëå
íèå ðàçðûâà â äîñòóïå ê ó÷åáíûì ìàòåðèàëàì 
è òåõíîëîãèÿì, ðàçâèòèå âçàèìîäåéñòâèÿ 
ìåæäó Óíèâåðñèòåòàìè «ÓÍÈÒÂÈÍ – êàôå
äðû ÞÍÅÑÊÎ», èíôîðìàöèîííûå òåõíîëîãèè 
â îáðàçîâàíèè, äèñòàíöèîííîå îáðàçîâàíèå 
è ñèñòåìà îáðàçîâàíèÿ íà ïðîòÿæåíèè âñåé 
æèçíè, ìåæäóíàðîäíàÿ ñåòü ñðåäíèõ ïðî
ôåññèîíàëüíîòåõíè÷åñêèõ ó÷åáíûõ çàâåäå
íèé «ÞÍÅÂÎÊ», ñèñòåìà àññîöèèðîâàííûõ 
øêîë ÞÍÅÑÊÎ; Â íàñòîÿùåå âðåìÿ äåé
ñòâóåò 69 êàôåäð è 378 àññîöèèðîâàííûõ 
øêîë ÞÍÅÑÊÎ è ïÿòü öåíòðîâ ïðîôåññèî
íàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ ÞÍÅÂÎÊ. Ðîññèéñêèå 
ñïåöèàëèñòû âõîäÿò â ñîñòàâ Ðóêîâîäÿùåãî 
êîìèòåòà «Îáðàçîâàíèå 2030» è Ãðóïïû òåõ
íè÷åñêîãî ñîäåéñòâèÿ, êîòîðàÿ ðàçðàáàòûâà
åò èíäèêàòîðû äëÿ ìîíèòîðèíãà çàäà÷ îáðà
çîâàòåëüíîé ïîâåñòêè äíÿ;

– â îáëàñòè åñòåñòâåííûõ íàóê – ôóíäà
ìåíòàëüíûå íàóêè, ïðåäîòâðàùåíèå ñòèõèé
íûõ áåäñòâèé, ýôôåêòèâíîå èñïîëüçîâàíèå 
ïðåñíîâîäíûõ ðåñóðñîâ, íàáëþäåíèå çà ìè
ðîâûì îêåàíîì è êëèìàòîì, ñîõðàíåíèå áèî
ðàçíîîáðàçèÿ, âîçîáíîâëÿåìûå èñòî÷íèêè 
ýíåðãèè. Ïî èíèöèàòèâå Ðîññèè â îçíàìåíî
âàíèå 150ëåòèÿ îòêðûòèÿ Ä. È. Ìåíäåëåå
âûì Ïåðèîäè÷åñêîãî çàêîíà 2019 ã. îáúÿâëåí 
ÎÎÍ Ìåæäóíàðîäíûì ãîäîì Ïåðèîäè÷åñêîé 
òàáëèöû õèìè÷åñêèõ ýëåìåíòîâ. Ó÷ðåæäåíà 
Ïðåìèÿ Ìåíäåëååâà, ôîíä êîòîðîé ñîñòàâ

ëÿåò 500 òûñ. äîëë. ÑØÀ, ÿâëÿåòñÿ êðóïíåé
øåé ïðåìèåé ÞÍÅÑÊÎ è ïåðâîé ïðåñòèæíîé 
íàãðàäîé â îáëàñòè ôóíäàìåíòàëüíûõ íàóê. 
Ïðåìèÿ ïðèçâàíà ñîäåéñòâîâàòü àêòèâèçà
öèè ñîòðóäíè÷åñòâà â ðàìêàõ Ìåæäóíàðîä
íîé ïðîãðàììû ïî ôóíäàìåíòàëüíûì íàóêàì, 
øèðîêî âîñòðåáîâàííîé ñðåäè ñòðàí÷ëåíîâ 
ÞÍÅÑÊÎ;

– â îáëàñòè ñîöèàëüíûõ íàóê – âîñïèòà
íèå â äóõå êóëüòóðû è òîëåðàíòíîñòè, ìèðà, 
óâàæåíèÿ ïðàâ ÷åëîâåêà, óêðåïëåíèå ìåæ
êóëüòóðíîãî äèàëîãà, ôîðìèðîâàíèå ïîëè
òèêè â ñôåðå ñïîðòà. Â õîäå 40é ñåññèè Ãå
íåðàëüíîé êîíôåðåíöèè ÞÍÅÑÊÎ â 2019 ã. 
Ðîññèÿ âïåðâûå èçáðàíà â ñîñòàâ áþðî 
Ìåæïðàâèòåëüñòâåííîãî ñîâåòà ìåæäóíà
ðîäíîé ïðîãðàììû ÞÍÅÑÊÎ «Óïðàâëåíèå 
ñîöèàëüíûìè ïðåîáðàçîâàíèÿìè (ÌÎÑÒ)»;

– â îáëàñòè êóëüòóðû – ñîõðàíåíèå è âîç
ðîæäåíèå âñåìèðíîãî êóëüòóðíîãî, ïðèðîä
íîãî, ñîõðàíåíèå ìíîãîÿçû÷èÿ è êóëüòóðíîãî 
ðàçíîîáðàçèÿ (óêðåïëåíèå ïîçèöèé ðóññêîãî 
ÿçûêà), ðàçâèòèå äåÿòåëüíîñòè â èíòåðåñàõ êî
ðåííûõ íàðîäîâ; 

– â îáëàñòè êîììóíèêàöèè è èíôîðìà
öèè – ïîîùðåíèå ìíîãîÿçû÷èÿ â êèáåðïðî
ñòðàíñòâå, ïðîäâèæåíèå ìåäèéíîé è èí
ôîðìàöèîííîé ãðàìîòíîñòè, îáåñïå÷åíèå 
äîñòóïíîñòè è ñîõðàíåíèÿ èíôîðìàöèè, ðàç
âèòèå æóðíàëèñòñêîãî îáðàçîâàíèÿ è ïðî
ôåññèîíàëüíîé ýòèêè, ñâîáîäû âûðàæåíèÿ 
ìíåíèé, áîðüáû ñ äåçèíôîðìàöèåé è áåç
îïàñíîñòè æóðíàëèñòîâ [5].

Âàæíåéøåå çíà÷åíèå â äåÿòåëüíîñòè 
Êîìèññèè ÐÔ ïî äåëàì ÞÍÅÑÊÎ ïðèîáðå
òàåò â ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ è òàêîé èííî
âàöèîííûé âåêòîð, êàê «ÍÏÎïàðòíåðû», â 
êàòåãîðèþ êîòîðûõ âõîäÿò çàâîåâàâøèå ãëî
áàëüíûé àâòîðèòåò: 

1) Íåïðàâèòåëüñòâåííûé ýêîëîãè÷åñêèé 
ôîíä èì. Â. È. Âåðíàäñêîãî;

2) Ìåæäóíàðîäíûé îáùåñòâåííûé ôîíä 
«Ðîññèéñêèé ôîíä Ìèðà»; 

3) Íåêîììåð÷åñêîå ïàðòíåðñòâî «Ìåæ
äóíàðîäíûé êîîðäèíàöèîííûé ñîâåò âûïóñê
íèêîâ ó÷åáíûõ çàâåäåíèé «ÈíêîðâóçXXI».

Êàæäîå èç íàïðàâëåíèé äåÿòåëüíîñòè 
ïðîôèëüíîé ôåäåðàëüíîé ñòðóêòóðû ÐÔ ïî 
äåëàì ÞÍÅÑÊÎ íóæäàåòñÿ â âûðàáîòêå è ñè
ñòåìàòèçàöèè íîâûõ ïåðåäîâûõ çíàíèé, â äî

1 Áåëåêîâà À. Ò. ÞÍÅÑÊÎÐîññèÿ: ñîâîêóïíûé ïîòåíöèàë ãóìàíèòàðíûõ ïðîãðàìì // Âåñòíèê Ïÿòèãîðñêîãî 
ãîñóäàðñòâåííîãî óíèâåðñèòåòà. – 2021. – ¹ 1. – Ñ. 142–149; Áåëåêîâà À. Ò. Âîçðàñòàíèå ðîëè ÞÍÅÑÊÎ êàê ïàðòíåðà 
â Åâðàçèéñêîì ñîòðóäíè÷åñòâå // Ïðîáëåìû ñîâðåìåííîé ýêîíîìèêè. – 2020. – ¹ 2. – Ñ. 222–225.
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ñòîâåðíîì íàó÷íîïðèêëàäíîì èíñòðóìåíòà
ðèè, â îáðåòåíèè ëó÷øåãî îïûòà è íàèáîëåå 
èííîâàöèîííûõ ïðàêòèê.

Îòäåëüíûå ïðîãðàììû è ïðèêëàäíûå 
ïðîåêòû ÞÍÅÑÊÎ, êîíöåíòðèðóþùèå â ñå
áå èñêëþ÷èòåëüíóþ âàæíîñòü äëÿ Åâðàçèè è, 
áîëåå òîãî, íàöåëåííûå íåïîñðåäñòâåííî íà 
íåå, â íàøåé ñòðàíå îñòàþòñÿ îòíîñèòåëüíî 
íåâîñòðåáîâàííûìè2 [3]. Â ÷èñëå ïîäîáíûõ 
îêàçàëîñü òàêîå ïåðñïåêòèâíîå íàïðàâëå
íèå, êàê Ñåòü òâîð÷åñêèõ (êðåàòèâíûõ) ãîðî
äîâ ÞÍÅÑÊÎ. Ïðîåêò íà÷àò Ñïåöèàëèçèðî
âàííûì ó÷ðåæäåíèåì ÎÎÍ â 2004 ã. ñ öåëüþ 
ðàçâèòèÿ ñîòðóäíè÷åñòâà ìåæäó ãîðîäàìè è 
èñïîëüçîâàíèÿ èõ òâîð÷åñêîãî ïîòåíöèàëà 
äëÿ ñîöèàëüíîýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ. 
Ñåòü îáúåäèíÿåò îêîëî äâóõ ñîòåí ãîðîäîâ 
ìèðà, áîëåå ïîëîâèíû èç êîòîðûõ íàõîäÿòñÿ 
â Åâðîïå, ëèøü òðè â Ðîññèè: Êàçàíü, Óëüÿ
íîâñê è Êàðãîïîëü.

Âìåñòå ñ òåì, ñóùåñòâåííûé âêëàä â äå
ëî ðàçâèòèÿ âçàèìîäåéñòâèÿ ñ ÞÍÅÑÊÎ âíî
ñÿò è îòäåëüíûå ðîññèéñêèå ãîðîäà. Ñâåòëî
ãîðñê (Êàëèíèíãðàäñêàÿ îáëàñòü), Ñûñåðòü 
(Ñâåðäëîâñêàÿ îáëàñòü) è Óôà (Áàøêîðòî
ñòàí) ó÷àñòâóþò â Ãëîáàëüíîé ñåòè îáó÷àþ
ùèõñÿ  ãîðîäîâ ÞÍÅÑÊÎ.  Áåçóñëîâíûì ëè
äåðîì îñòàåòñÿ ñòîëèöà Òàòàðñòàíà Êàçàíü, 
ïðåäñòàâëåííàÿ ïðàêòè÷åñêè âî âñåõ ïðî
ãðàììàõ Îðãàíèçàöèè . 

Ñõîæàÿ ñèòóàöèÿ êàñàåòñÿ è ñîçäàí
íîé ïîä ýãèäîé ÞÍÅÑÊÎ Ìåæäóíàðîäíîé 
êîàëèöèè ãîðîäîâ ïðîòèâ ðàñèçìà, êîòîðàÿ 
äåéñòâóåò ñ 2004 ã. è íàïðàâëåíà íà íîðìà
ëèçàöèþ ìåæëè÷íîñòíûõ è ìåæêîíôåññèî
íàëüíûõ îòíîøåíèé. Ñóòü ïðîãðàììû çàêëþ
÷àåòñÿ â òîì, ÷òî ìýðèè ïðèíèìàþò è âíîñÿò 
â óñòàâû ãîðîäîâ êîìïëåêñ ñïåöèàëüíûõ ïóí
êòîâ, ñîâîêóïíî îõâàòûâàþùèõ ãóìàíèòàð
íûé ñïåêòð ïðîáëåìàòèêè.

Îñîáóþ âàæíîñòü äëÿ Ðîññèè ïðåäñòàâ
ëÿþò ïðîåêòû ÞÍÅÑÊÎ â îòíîøåíèè ãîðî
äîâ, êîòîðûì ïðèíàäëåæèò êëþ÷åâàÿ ðîëü â 
äîñòèæåíèè öåëåé óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ íà 
ìåñòíîì óðîâíå, ïîñêîëüêó èìåííî ãîðîäà 
ÿâëÿþòñÿ èíêóáàòîðàìè êóëüòóðíîãî, ñîöè
àëüíîãî, ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ. Çàäà÷è 
íàøåé ñòðàíû äîëæíû áûòü íàïðàâëåíû íà 
áîëåå ñèñòåìíóþ ðàáîòó íàä ñòðàòåãèÿìè ðå
ãèîíàëüíîãî è ìåñòíîãî ðàçâèòèÿ, è â ïåðâóþ 
î÷åðåäü – íà ðàçðàáîòêó öåëîñòíîãî ïîäõîäà 

ê îáðàçîâàíèþ, îáúåäèíÿþùåìó òåõíè÷å
ñêèå è ïðîôåññèîíàëüíûå íàâûêè è êîìïå
òåíöèè, íàðÿäó ñ îáó÷åíèåì íà ïðîòÿæåíèè 
âñåé æèçíè.

Âàæíîñòü óãëóáëåíèÿ ïåðñïåêòèâíî
ãî ñîòðóäíè÷åñòâà Ðîññèè è Ñïåöèàëèçè
ðîâàííîãî ó÷ðåæäåíèÿ ÎÎÍ èñõîäèò èç 
óíèêàëüíîé ðîëè ãóìàíèòàðíûõ ïðîãðàìì 
è ïðèêëàäíûõ ïðîåêòîâ ÞÍÅÑÊÎ ïî ïðî
ôèëàêòèêå ýêñòðåìèçìà è ðàäèêàëèçìà 
ïîñðåäñòâîì îáðàçîâàíèÿ. Çíà÷èìîñòü 
òàêîãî ñîòðóäíè÷åñòâà îïðåäåëÿåòñÿ è óñè
ëåíèåì ìåæêîíôåññèîíàëüíîãî âåêòîðà 
ãóìàíèòàðíîé ñòðàòåãèè Ðîññèéñêîé Ôåäå
ðàöèè, åãî ãëîáàëüíî âîçðàñòàþùåé ðîëüþ 
â ïðîäâèæåíèè ãóìàíèñòè÷åñêèõ èäåàëîâ 
Îðãàíèçàöèè [7].

Îáåñïå÷åíèå ñòðîãî ãîñóäàðñòâåííîãî 
ïîäõîäà. Â ðàìêàõ ñâîåé êîìïåòåíöèè Êîìèñ
ñèÿ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè ïî äåëàì ÞÍÅÑÊÎ 
íèêîãäà íå óêëîíÿëàñü îò ñàìûõ îñòðûõ ïðî
áëåì. Îäíîé èç òàêîâûõ, ê ïðèìåðó, ñòàëî ðå
øåíèå î âðåìåííîì ïðèîñòàíîâëåíèè àêêðå
äèòàöèè íîâûõ êëóáîâ ÞÍÅÑÊÎ. Åùå â 2017 ã. 
ÞÍÅÑÊÎ çàâåðøèëà äëèòåëüíûé ïðîöåññ 
ñèñòåìàòèçàöèè äåÿò åëüíîñòè êëóáîâ  – ïðè
íÿòû «Íîðìàòèâíûå ðàìêè äëÿ àññîöèàöèé 
è êëóáîâ ÞÍÅÑÊÎ» [13]. Ñîãëàñíî ýòîìó äî
êóìåíòó, çà Íàöèîíàëüíûìè êîìèññèÿìè çà
êðåïëÿþòñÿ èñêëþ÷èòåëüíûå ïîëíîìî÷èÿ ïî 
àêêðåäèòàöèè è íàäçîðó çà äåÿòåëüíîñòüþ 
êëóáîâ.

Ðóêîâîäñòâóÿñü íîâûìè ïðàâèëàìè àê
êðåäèòàöèè êëóáîâ, â íàøåé ñòðàíå âûÿâëåíû 
ôàêòû êîììåðöèàëèçàöèè èõ äåÿòåëüíîñòè, 
ïðèäàíèÿ îòäåëüíûì êëóáàì ÿêîáû ÞÍÅÑÊÎ 
îòòåíêîâ ðåëèãèîçíîé ñóáêóëüòóðû, íå íåñó
ùèõ äóõîâíûõ ãóìàíèñòè÷åñêèõ öåííîñòåé, 
÷òî çàêëþ÷àëî â ñåáå îïàñíîñòü äèñêðåäèòà
öèè áëàãîðîäíîé èäåè è ñèìâîëîâ ÎÎÍ.

Â öåëîì, áîëüøèíñòâî êëóáîâ ÞÍÅÑÊÎ 
â Ðîññèè çàðåêîìåíäîâàëè ñåáÿ èñêëþ÷è
òåëüíî ñ ïîëîæèòåëüíîé ñòîðîíû. Êàê ïîä
ëèííûå îáúåäèíåíèÿ ëþäåé, ðàçäåëÿþùèõ 
ïðèíöèïû è èäåàëû, ïðîâîçãëàøåííûå â 
Óñòàâå ÞÍÅÑÊÎ, îíè àêòèâíî è öåëåóñòðåì
ëåííî âåäóò ðàáîòó ïî ðàñïðîñòðàíåíèþ èí
ôîðìàöèè î ñîäåðæàíèè ïðîãðàìì ÞÍÅÑÊÎ 
[òàì æå], ñîäåéñòâóÿ âîñïèòàíèþ ðîññèéñêîé 
ìîëîäåæè â äóõå èäåé ìèðà è ñîçèäàíèÿ. Ïî
ñëå ïðîõîæäåíèÿ ïðîöåäóðû àêêðåäèòàöèè, 

2 Áåëåêîâà À. Ò. Âîçðàñòàíèå ðîëè ÞÍÅÑÊÎ êàê ïàðòíåðà â Åâðàçèéñêîì ñîòðóäíè÷åñòâå // Ïðîáëåìû ñîâðåìåííîé 
ýêîíîìèêè. – 2020. – ¹ 2. – Ñ. 222–225.
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ñîãëàñíî íîâûì òðåáîâàíèÿì, è ïîëó÷åíèÿ 
ñîîòâåòñòâóþùåé äîêóìåíòàöèè îò Ñåêðåòà
ðèàòà Êîìèññèè Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè ïî 
äåëàì ÞÍÅÑÊÎ, êëóáû ñòàíîâÿòñÿ ïîëíîöåí
íûìè ëåãèòèìíûìè ó÷àñòíèêàìè êëóáíîãî 
äâèæåíèÿ â Ðîññèè.

Èííîâàöèîííûå èäåè è ïðàêòèêè ðåãèî
íîâ. Ñâÿçè ñóáúåêòîâ ôåäåðàöèè ñ ÞÍÅÑÊÎ – 
âàæíûé ôàêòîð íàøåé âíåøíåé ïîëèòèêè íà 
åå ãóìàíèòàðíîì íàïðàâëåíèè. Çäåñü íàè
áîëåå àêòèâíû òàêèå ðåãèîíû, êàê Áàøêîð
òîñòàí, Äàãåñòàí, Òàòàðñòàí, Þãðà è ßêóòèÿ, 
ó÷àñòâóþùèå â öåëîì ðÿäå ïðîåêòîâ Îðãà
íèçàöèè. Ðîññèÿ âõîäèò â äåñÿòêó ëèäåðîâ 
ïî ÷èñëó îáúåêòîâ âñåìèðíîãî íàñëåäèÿ. Â 
Ñïèñêå âñåìèðíîãî íàñëåäèÿ ÞÍÅÑÊÎ íà
õîäèòñÿ 31 îáúåêò. Íà ïëîùàäêå îðãàíèçà
öèè  àêòèâíî ïîïóëÿðèçèðóþòñÿ ðîññèéñêèå 
ïðèðîäíûå áîãàòñòâà. Â 36 ðåãèîíàõ ôóíêöè
îíèðóþò 47 áèîñôåðíûõ çàïîâåäíèêîâ ÞÍÅ
ÑÊÎ. Â 2020 ã. áàøêèðñêèé êóðîðò «ßíãàí Òàó» 
ñòàë ïåðâûì îòå÷åñòâåííûì îáúåêòîì, âêëþ
÷åííûì â Ãëîáàëüíóþ ñåòü ãåîïàðêîâ.

Êàê ïðåäñòàâëÿåòñÿ, ïîòåíöèàë ðîññèé
ñêîãî ó÷àñòèÿ â ýòèõ è ìíîãèõ äðóãèõ íà÷èíà
íèÿõ ÞÍÅÑÊÎ äàëåêî íå èñ÷åðïàí. Ïîâûøåíèå 
ïðåäñòàâëåííîñòè ñóáúåêòîâ ôåäåðàöèè â ðàç
ëè÷íûõ ïðîãðàììàõ âñåìèðíîé ãóìàíèòàðíîé 
îðãàíèçàöèè – âàæíûé èíñòðóìåíò ðîññèéñêîé 
«ìÿãêîé ñèëû» è ìîùíûé ñòèìóë äëÿ ðàçâè
òèÿ âíóòðåííåãî è ìåæäóíàðîäíîãî òóðèçìà.

Êàê ñâèäåòåëüñòâóåò ïðîâåäåííûé ïå
ðåêðåñòíûé àíàëèç, ñóáúåêòû Ðîññèéñêîé 
Ôåäåðàöèè, â êîòîðûõ ñôîðìèðîâàíû è ñè
ñòåìíî äåéñòâóþò ñòðóêòóðû Êîìèññèè ÐÔ 
ïî äåëàì ÞÍÅÑÊÎ, â ïîñëåäíèé ïåðèîä âû
äâèíóëè ðÿä èííîâàöèîííûõ è ïåðñïåêòèâ
íûõ èäåé. Îíè óæå âûøëè íà ôåäåðàëüíûé 
óðîâåíü è óñïåøíî ðåàëèçóþòñÿ. Îòäåëüíûå 
èç ýòèõ ïðàêòèê ìîãëè áû ñòàòü ìîäåëüíû
ìè äëÿ ðàñïðîñòðàíåíèÿ â äðóãèõ ðåãèîíàõ 
ñòðàíû; äëÿ ïðåäëîæåíèÿ èõ ñîïðåäåëüíûì 
ãîñóäàðñòâàì íà òðàíñãðàíè÷íîì óðîâíå. 
Ïîäîáíûì èíèöèàòèâàì ìîæåò áûòü ïðèäàíà 
äîïîëíèòåëüíàÿ âàæíàÿ êîððåêöèÿ â ñòîðîíó 
íàöèîíàëüíûõ ïðèîðèòåòîâ. Â òî æå âðåìÿ 
ñòðóêòóðû Êîìèññèè ÐÔ ïî äåëàì ÞÍÅÑÊÎ 
íå ñôîðìèðîâàíû â 4/5 ñóáúåêòîâ ôåäåðà
öèè, ÷òî îáúÿñíÿåòñÿ, íå òîëüêî íåâëàäåíèåì 
íà ìåñòàõ îáîáùàþùåé èíôîðìàöèåé î öåí
íîñòè ïðèêëàäíûõ ïðîãðàìì ÞÍÅÑÊÎ äëÿ 
êîíêðåòíûõ ðåãèîíîâ, íî è íåæåëàíèåì èõ 
ðóêîâîäñòâà áðàòü íà ñåáÿ äîïîëíèòåëüíóþ 
îòâåòñòâåííîñòü. 

Êëþ÷åâûå âåêòîðû è ïîñòàíîâêà ïðè
êëàäíûõ çàäà÷. Ñóùíîñòíàÿ êîððåêöèÿ â 
ìåõàíèçìå ñîâðåìåííîãî ôóíêöèîíèðîâà
íèÿ ÞÍÅÑÊÎ äîëæíà èñõîäèòü èç ïðèäàíèÿ 
îñîáîãî âíèìàíèÿ äåÿòåëüíîñòè íà óðîâíå 
ñòðàí. Ñî ñòîðîíû Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè, 
êàê îäíîãî èç îïîðíûõ ãîñóäàðñòâ÷ëåíîâ 
ÞÍÅÑÊÎ, áûëè áû èñêëþ÷èòåëüíî âàæíû 
äàëüíåéøèå ýíåðãè÷íûå óñèëèÿ, íàïðàâ
ëåííûå íà ñîõðàíåíèå ïðåèìóùåñòâ ýòîé 
óíèêàëüíîé ìåæäóíàðîäíîé Îðãàíèçàöèè â 
îñíîâíûõ ñôåðàõ åå êîìïåòåíöèè. Â îñîáåí
íîñòè íà òàêèõ âåêòîðàõ, êàê: 

1) ïîääåðæêà àâòîðèòåòà ÞÍÅÑÊÎ â êà
÷åñòâå ãëîáàëüíîãî ó÷ðåæäåíèÿ â îáëàñòè 
îáðàçîâàíèÿ, åñòåñòâåííûõ íàóê, ãóìàíèòàð
íûõ íàóê, êóëüòóðû è êîììóíèêàöèè; 

2) óêðåïëåíèå ÞÍÅÑÊÎ â ðîëè èíòåë
ëåêòóàëüíîãî ëèäåðà â ñèñòåìå ÎÎÍ è íàöå
ëåííîñòü Îðãàíèçàöèè íà êà÷åñòâåííîå îá
íîâëåíèå ñâîåé äåÿòåëüíîñòè; 

3) ðàçðàáîòêà êîíöåïòóàëüíûõ ïîäõîäîâ 
è íîâîãî âèäåíèÿ ìàãèñòðàëüíûõ íàïðàâëå
íèé äåÿòåëüíîñòè ÞÍÅÑÊÎ íà îáîçðèìóþ 
ïåðñïåêòèâó; 

4) âàæíîñòü ñîõðàíåíèÿ ïðèíöèïà äåïî
ëèòèçèðîâàííîñòè Îðãàíèçàöèè.

Ïåðâîñòåïåííîå çíà÷åíèå â ñîâðåìåí
íûõ óñëîâèÿõ ñëåäóåò ïðèäàòü è ñîäåéñòâèþ 
ïîñðåäñòâîì ïðîãðàìì è ïðîåêòîâ ÞÍÅÑÊÎ 
ñîõðàíåíèÿ èñòîðè÷åñêîé ïàìÿòè î áîðüáå ñ 
íàöèçìîì, êàê îäíîé èç ñàìûõ ÷óâñòâèòåëü
íûõ òåì äëÿ ðîññèÿí; ïðîòèâîñòîÿíèþ ïî
ïûòêàì ðåâàíøèñòñêèõ ñèë îñëàáèòü çíà÷å
íèå Íþðíáåðãñêîãî òðèáóíàëà â îòíîøåíèè 
ïðåñòóïëåíèé ïðîòèâ ìèðà è ÷åëîâå÷íîñòè; 
ïðèíèçèòü ìàñøòàáû Õîëîêîñòà; î÷åðíèòü 
èñòîðè÷åñêèé ïîäâèã ñîâåòñêîãî âîèíàîñ
âîáîäèòåëÿ è æåðòâû íàøèõ íàðîäîâ. Áîëåå 
òîãî, ñî ñòîðîíû ðÿäà äåñòðóêòèâíûõ ñèë 
ïðåäïðèíèìàþòñÿ ïîïûòêè ïåðåñìîòðåòü 
ïðè÷èíû Âòîðîé ìèðîâîé âîéíû. Èìååò ìå
ñòî çëîíàìåðåííîå, ïðåñòóïíîå èçúÿòèå 
èñòîðè÷åñêîé ïðàâäû è ïîïûòêè ïåðåêðîèòü 
èñòîðèþ â óãîäó ñèþìèíóòíîé ïîëèòè÷åñêîé 
êîíúþíêòóðå. Â ñèëó êðèòè÷åñêîãî âîçðàñ
òàíèÿ êàê ìàññû, òàê è îñòðîòû ãëîáàëüíûõ 
ïðîáëåì â ãóìàíèòàðíîì ñïåêòðå æèçíåäåÿ
òåëüíîñòè ÷åëîâå÷åñòâà – ÞÍÅÑÊÎ ìîãëà áû 
â áîëüøåé ñòåïåíè ïðîÿâëÿòü ñâîé âåñîìûé 
àâòîðèòåò. È çàíèìàòü â îòäåëüíûõ âîïðîñàõ 
íå ïðåäïî÷òèòåëüíî ðàâíîóäàëåííóþ è äå
ìîíñòðàòèâíî íåéòðàëüíóþ, íî ðåøèòåëüíóþ 
è îäíîçíà÷íî òðàêòóåìóþ ïîçèöèþ.
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Âîçðàñòàåò ïîòðåáíîñòü â áîëåå ãëóáî
êîé ñêîîðäèíèðîâàííîñòè è èíòåãðèðîâàí
íîñòè ñòðóêòóð ÞÍÅÑÊÎ ñ äåÿòåëüíîñòüþ 
äðóãèõ ó÷ðåæäåíèé ïðè òîì ïîíèìàíèè, ÷òî 
äóáëèðîâàíèå äåÿòåëüíîñòè äðóãèõ îðãàíîâ 
ÎÎÍ íåäîïóñòèìî è êðàéíå ãóáèòåëüíî äëÿ 
ñàìîé ÞÍÅÑÊÎ. Â ñâåòå îáîñòðÿþùèõñÿ ãëî
áàëüíûõ ïðîáëåì êðèòè÷åñêè âàæíû íå òîëü
êî íîâûå ôîðìû ñîòðóäíè÷åñòâà è ñîâìåñò
íîãî èñïîëüçîâàíèÿ çíàíèé: êà÷åñòâåííî 
óñèëèâàåòñÿ ôóíêöèÿ èíôîðìàöèîííîðàçú
ÿñíèòåëüíîé ðàáîòû è êîîðäèíàöèè. Êðîìå 
òîãî, çàñëóæèâàåò âíèìàíèÿ óñòàíîâèâøàÿñÿ 
â ÞÍÅÑÊÎ ïðàêòèêà ïðèâëå÷åíèÿ âíåáþä
æåòíûõ èñòî÷íèêîâ (îáùåñòâåííûõ è ÷àñòíûõ 
ôîíäîâ, ñïîíñîðñêèõ âçíîñîâ áàíêîâ è ïðî
ìûøëåííûõ îáúåäèíåíèé, ôèíàíñèðîâàíèå 
ïî ëèíèè ìåñòíûõ îðãàíîâ âëàñòè è ò. ï.) ê 
ôèíàíñèðîâàíèþ ïðîãðàììíîé äåÿòåëüíî
ñòè Îðãàíèçàöèè [11]. Âàæíî îïðåäåëèòü 
ïðèíöèïû ñîòðóäíè÷åñòâà ñ ïðåäñòàâèòåëÿ
ìè äåëîâûõ êðóãîâ. 

Íà îñíîâå ñèñòåìíîãî àíàëèçà è íàó÷
íîãî ïðîãíîçèðîâàíèÿ. Ïåðåä Ðîññèéñêîé 
Ôåäåðàöèåé ñòîèò çàäà÷à èíèöèàòèâíîãî, 
öåëåíàïðàâëåííîãî è ìàêñèìàëüíî âîçìîæ
íîãî ñîäåéñòâèÿ ÎÎÍ è ÞÍÅÑÊÎ â çàùèòå 
îñíîâîïîëàãàþùèõ ïðèíöèïîâ Óñòàâà, íå
äîïóùåíèÿ äàëüíåéøåé äåâàëüâàöèè êàòå
ãîðèàëüíûõ ïîñòóëàòîâ è áàçèñíûõ îñíîâ. Â 
ïðîãíîçíîì ïëàíå ðå÷ü èäåò î ñîäåéñòâèè â 
ôîðìèðîâàíèè è îòíîñèòåëüíî óñòîé÷èâîì 
ôóíêöèîíèðîâàíèè îáíîâëåííîé àðõèòåê
òîíèêè áóäóùåãî ìèðîóñòðîéñòâà. Èñõîäÿ 
èç ýòîãî, ïðåäñòàâëÿåòñÿ ïðàâîìåðíûì ñî 
ñòîðîíû íàøåãî ãîñóäàðñòâà âûäâèæåíèå 
çàäà÷è âîñòðåáîâàííîñòè â ïðîâåäåíèè íî
âîé Ãëîáàëüíîé êîíñóëüòàöèè â îòíîøåíèè 
Ñïåöèàëèçèðîâàííîãî ó÷ðåæäåíèÿ ÎÎÍ ïî 
ñîõðàíåíèþ åãî óíèêàëüíîãî ìàíäàòà. Ïðè
÷åì, íå òîëüêî ñî ñòîðîíû ãîñóäàðñòâ÷ëå
íîâ, íî è ãîñóäàðñòâíàáëþäàòåëåé, àñ
ñîöèèðîâàííûõ ÷ëåíîâ ÞÍÅÑÊÎ, ñ öåëüþ 
ðàçðàáîòêè îáíîâëåííîé ñòðàòåãèè Îðãàíè
çàöèè. Â òîì ÷èñëå è â ïëàíå ïðàêòè÷åñêîãî 
óãëóáëåíèÿ êîíòàêòîâ ñ Íàöèîíàëüíûìè êî
ìèññèÿìè ãîñóäàðñòâ÷ëåíîâ è Êîìèññèåé 
Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè ïî äåëàì ÞÍÅÑÊÎ, 
â ÷àñòíîñòè.

Èñõîäÿ èç ñòðàòåãè÷åñêèõ âåêòîðîâ 
ãîñóäàðñòâåííîãî ïëàíèðîâàíèÿ, â îñîáûé 
ðÿä âûäâèãàåòñÿ çàäà÷à «íàöèîíàëèçàöèè» 
ìîëîäåæíûõ ýëèò è ïîâûøåíèÿ òåõíîëîãè
÷åñêîé àâòîíîìíîñòè Ðîññèè çà ñ÷åò ìî

ëîäûõ íàó÷íûõ ñèë, ÷åìó (ïóñòü îïîñðåäî
âàííî, íî âåñîìî) ìîæåò ñïîñîáñòâîâàòü 
ðåàëèçàöèÿ  íà ñîöèîêóëüòóðíîì ïðîñòðàí
ñòâå íàøåé ñòðàíû ðÿäà íîâûõ ïðîãðàìì 
è ñïåöèàëüíûõ òåì ÞÍÅÑÊÎ. Â ÷èñëî êëþ
÷åâûõ âûäâèãàþòñÿ è â âûñøåé ñòåïåíè 
âîñòðåáîâàííûå çàäà÷è âîñïèòàíèÿ íàöè
îíàëüíîé ãîðäîñòè, ôîðìèðîâàíèÿ ïñèõî
ëîãè÷åñêîé ñòîéêîñòè ðîññèéñêîé íàöèè ê 
âûçîâàì ñîâðåìåííîñòè. 

Êëþ÷åâîå çíà÷åíèå â ñîâðåìåííûõ óñ
ëîâèÿõ ïðèîáðåòàþò ìåòîäû íàðàùèâàíèÿ 
âçàèìîäåéñòâèÿ ñ ÞÍÅÑÊÎ; ñîçäàíèÿ ñîá
ñòâåííûõ âíóòðåííèõ ñåòåé ñïåöèàëèñòîâ, 
áîëåå ñèñòåìíîé ðàáîòû íàä ñòðàòåãèÿìè 
ðåãèîíàëüíîãî è ìåñòíîãî ðàçâèòèÿ. Â ñâÿçè 
ñ ýòèì ðåçêî âîçðàñòàåò ïîòðåáíîñòü â îá
ðåòåíèè èííîâàöèîííûõ ìàòðè÷íûõ ìåòîäîâ 
íàó÷íûõ èçûñêàíèé äåÿòåëüíîñòè ñòðóêòóð 
Êîìèññèè ÐÔ ïî äåëàì ÞÍÅÑÊÎ â ñóáúåê
òàõ ôåäåðàöèè â îáëàñòÿõ èõ êîìïåòåíöèè. Â 
ðàçðÿä ïåðâîñòåïåííûõ âûäâèãàåòñÿ è çàäà
÷à óñèëåíèÿ êîýôôèöèåíòà ýôôåêòèâíîñòè 
«ñèíåðãåòè÷åñêîãî ýôôåêòà», ïîëó÷àåìîãî â 
ðàìêàõ ñòðóêòóð ÞÍÅÑÊÎ.

Âûâîäû è ðåêîìåíäàöèè. Â ñîâðåìåí
íûõ âíåøíåïîëèòè÷åñêèõ óñëîâèÿõ, êîòîðûå 
õàðàêòåðèçóþòñÿ îáîñòðåíèåì ìåæãîñóäàð
ñòâåííûõ ïðîòèâîðå÷èé è ïîëèòèçàöèåé äåÿ
òåëüíîñòè òàêèõ ìåæäóíàðîäíûõ èíñòèòóòîâ, 
êàê ÞÍÅÑÊÎ, óêðåïëåíèå ðîññèéñêèõ íàöè
îíàëüíûõ ñòðóêòóð, â ÷àñòíîñòè Êîìèññèè 
Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè ïî äåëàì ÞÍÅÑÊÎ, 
äëÿ ïðîäâèæåíèÿ ðîññèéñêèõ ãóìàíèòàðíûõ 
èíòåðåñîâ íà ìèðîâîé àðåíå, ïðåäñòàâëÿåò
ñÿ îñîáåííî âàæíûì.

Âçàèìîîáðåòåíèÿ Ðîññèè è ÞÍÅÑÊÎ 
â èõ äëèòåëüíîì ïëîäîòâîðíîì ñîòðóäíè
÷åñòâå öåííû è íåîò÷óæäàåìû. Âûñîêîïðî
ôåññèîíàëüíî è îáúåêòèâíî âûâåðåííûå 
Îðãàíèçàöèåé ïðèîðèòåòû äàþò íàì ÷åòêèå 
îðèåíòèðû äëÿ áîëåå öåëåíàïðàâëåííîãî è 
äåéñòâåííîãî ó÷àñòèÿ â ðåàëèçàöèè êëþ÷åâûõ 
çàäà÷ ÞÍÅÑÊÎ. 

Êà÷åñòâåííî óãëóáëÿþùèåñÿ çàäà÷è 
Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè íà ýòîì íàïðàâëåíèè 
îïðåäåëÿþòñÿ çíà÷åíèåì íàøåé ñòðàíû, 
êàê îäíîãî èç îïîðíûõ ãîñóäàðñòâ÷ëåíîâ 
ÞÍÅÑÊÎ; íåîáõîäèìîñòüþ ñîõðàíåíèÿ ïî
çèöèé Ðîññèè â êà÷åñòâå îäíîãî èç ìèðîâûõ 
öåíòðîâ êóëüòóðû è îáðàçîâàíèÿ; óíèêàëüíû
ìè âîçìîæíîñòÿìè âçàèìîäåéñòâèÿ Ðîññèè 
è ÞÍÅÑÊÎ â êóëüòóðíîãóìàíèòàðíîé ñôåðå, 
ðàâíî êàê è âîçðàñòàþùåé ïîòðåáíîñòüþ â 
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óñèëåíèè ïîëîæåíèÿ è ðîëè ðóññêîãî ÿçûêà 
ÞÍÅÑÊÎ, åãî ïîòåíöèàëà è âîçìîæíîñòåé; 
íåîáõîäèìîñòüþ âûðàáîòêè íîâûõ ìåõàíèç
ìîâ çàùèòû äóõîâíîêóëüòóðíîé ñàìîáûòíî
ñòè ðîññèéñêîãî îáùåñòâà. 

Çà äëèòåëüíûé ïåðèîä ðàçâèòèÿ îòíîøå
íèé ñ ÞÍÅÑÊÎ, ñòðîèâøèõñÿ íà îñíîâå âçà
èìíîãî äîâåðèÿ, ñîòðóäíè÷åñòâà è ñèíåðãèè, 
Ðîññèéñêàÿ Ôåäåðàöèÿ îáðåëà óíèêàëüíûå 
ïðàêòèêè îáùåöèâèëèçàöèîííîãî óðîâíÿ. Â 
óñëîâèÿõ ìîäåëèðîâàíèÿ íîâîé ãëîáàëüíîé 
ãåîïîëèòè÷åñêîé ðåàëüíîñòè èõ âçàèìîçà
âèñèìîñòü óãëóáëÿåòñÿ. Êà÷åñòâåííî óñèëè
âàåòñÿ ðîëü íàöèîíàëüíîé ñòðóêòóðû â ëèöå 
Êîìèññèè ÐÔ ïî äåëàì ÞÍÅÑÊÎ, êîòîðàÿ 
íàðÿäó ñ öåííûì îïûòîì è èííîâàöèîííûì 
èíñòðóìåíòàðèåì çà âðåìÿ ñîâìåñòíîé äåÿ
òåëüíîñòè îáðåëà âåñîìûé îáùåïðèçíàííûé 
àâòîðèòåò. 

Êðàéíå âîñòðåáîâàííîé â ñîâðåìåííûõ 
óñëîâèÿõ ÿâèëàñü áû ñèñòåìíàÿ ðàçðàáîòêà 
ïðîáëåìàòèêè, ñâÿçàííîé ñ îñîáåííîñòÿìè 
íàðàùèâàíèÿ êîîïåðàöèè ñ ÞÍÅÑÊÎ, ìåõà
íèçìàìè ïîâûøåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè, äîëãî
ñðî÷íûì ïëàíèðîâàíèåì; ñòðàòåãèÿìè ìíî
ãîóðîâíåâîãî óïðàâëåíèÿ ãóìàíèòàðíûìè 
ïðîåêòàìè ÞÍÅÑÊÎ íà ñîöèîêóëüòóðíîì ïðî
ñòðàíñòâå Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè. Ó÷èòûâàÿ 
âîçðàñòàþùóþ àêòèâíîñòü ðåãèîíîâ, âîçíèêà
åò ïîòðåáíîñòü â óñèëåíèè ïðåäñòàâëåííîñòè â 
Êîìèññèè ñóáúåêòîâ ôåäåðàöèè. Ýòàï ïðèâëå
÷åíèÿ ðåãèîíàëüíûõ âëàñòåé ê îïðåäåëåííûì 
ïðîãðàììàì è ìåðîïðèÿòèÿì ÞÍÅÑÊÎ ä îëæåí 
ïåðåéòè â ñîòðóäíè÷åñòâî íà ïîñòîÿííîé îñíî
âå ñ ðóêîâîäñòâîì ðåãèîíîâ. Ïàðàëëåëüíî ñ 
ýòèì ïðîöåññîì âîçíèêàåò çàäà÷à ôîðìèðî
âàíèÿ íîâûõ îïîðíûõ ñòðóêòóð Êîìèññèè ÐÔ 
ïî äåëàì ÞÍÅÑÊÎ â ñóáúåêòàõ ôåäåðàöèè.
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Ðàçâèòèå èíôîðìàöèîííûõ è êîììóíèêàöèîííûõ òåõíîëîãèé ïîáóäèëî ãîñóäàðñòâà ê íàðàùèâàíèþ 
êóëüòóðíûõ è ñîöèàëüíîãóìàíèòàðíûõ ðåñóðñîâ. Ïðèìåðîì ìîæíî ñ÷èòàòü «êîðåéñêóþ âîëíó». Îíà ïðè
çâàíà ïîïóëÿðèçèðîâàòü ìàññîâóþ êóëüòóðó Êîðåè äëÿ äîñòèæåíèÿ ïîëèòè÷åñêèõ è ýêîíîìè÷åñêèõ öåëåé 
íà ìèðîâîé àðåíå. Ðàññìàòðèâàåìûé ôåíîìåí ÿâëÿåòñÿ áåñïðèöåäåíòíûì. Ñóùåñòâóåò íåîáõîäèìîñòü 
â êîìïëåêñíîì èññëåäîâàíèè äàííîãî ôåíîìåíà. Îáúåêò èññëåäîâàíèÿ – Ðåñïóáëèêà Êîðåÿ. Ïðåäìåò – 
«êîðåéñêàÿ âîëíà» êàê èíñòðóìåíò «ìÿãêîé ñèëû» Ðåñïóáëèêè Êîðåÿ. Öåëü èññëåäîâàíèÿ – ðàññìîòðåòü 
âëèÿíèå «êîðåéñêîé âîëíû» íà ïîïóëÿðèçàöèþ Þæíîé Êîðåè â ðàçëè÷íûõ ñòðàíàõ ìèðà, å¸ ýêîíîìè÷å
ñêîå ðàçâèòèå è ïîâûøåíèå ìåæäóíàðîäíîãî ïðåñòèæà. Â îñíîâó ìåòîäîëîãè÷åñêîé áàçû èññëåäîâàíèÿ 
ïîëîæåíû îáùåíàó÷íûå ìåòîäû, òàêèå êàê èñòîðèêîñðàâíèòåëüíûé, ñèñòåìíûé è èçìåðèòåëüíûé. Ðàñ
ñìàòðèâàåòñÿ ôåíîìåí «êîðåéñêîé âîëíû», êîòîðûé çà ïîñëåäíåå âðåìÿ ðàñïðîñòðàíèëñÿ âî ìíîãèå 
ñòðàíû è ñòàë âàæíûì èíñòðóìåíòîì «ìÿãêîé ñèëû». Âíèìàíèå óäåëåíî ðåñóðñàì Êîðåè, ñîñòàâëÿþùèì 
«êîðåéñêóþ âîëíó». Ïðîàíàëèçèðîâàíû ôàêòîðû, îáóñëàâëèâàþùèå óñïåõ êîðåéñêîé ìàññîâîé êóëüòóðû 
â ñîñåäíèõ ãîñóäàðñòâàõ ðåãèîíà, Åâðîïû, Àìåðèêè è äðóãèõ ñòðàíàõ ìèðà. Âûÿâëåíû îñíîâíûå ñôå
ðû ðàñïðîñòðàíåíèÿ «êîðåéñêîé âîëíû». Àâòîðû àíàëèçèðóþò óñèëèÿ ïðàâèòåëüñòâà, íàïðàâëåííûå íà 
ðàçâèòèå êîðåéñêîé ìàññîâîé êóëüòóðû, ÷òî ÿâëÿåòñÿ âàæíûì ôàêòîðîì å¸ ïîïóëÿðèçàöèè â ìèðå è âîç
íèêíîâåíèÿ ôåíîìåíà «êîðåéñêàÿ âîëíà». Ðåçóëüòàòîì ïðîäåëàííîé ðàáîòû ÿâëÿåòñÿ âûäåëåíèå ìíîãî
÷èñëåííûõ ïîëîæèòåëüíûõ ôàêòîðîâ äëÿ Ðåñïóáëèêè Êîðåÿ îò èñïîëüçîâàíèÿ «êîðåéñêîé âîëíû», ñðåäè 
êîòîðûõ – èìèäæåâûé, ôèíàíñîâîýêîíîìè÷åñêèé, ïîëèòè÷åñêèé, ñîöèàëüíîêóëüòóðíûé

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ïîëèòèêà; ýêîíîìèêà; Þæíàÿ Êîðåÿ; ìàññîâàÿ êóëüòóðà; «êîðåéñêàÿ âîëíà»; õàëëþ

The development of information and communication technologies has prompted states to increase cultural and 
sociohumanitarian resources. An example is the Korean Wave. It is designed to popularize Korean mass culture 
in order to achieve political and economic goals on the world stage. This phenomenon is unprecedented. There 
is a need for a comprehensive study of this phenomenon. The object of the study is the Republic of Korea. The 
subject of the study is the Korean Wave as a soft power tool of the Republic of Korea. The purpose of this study 
is to examine the impact of the “Korean Wave” on the popularization of South Korea in various countries around 
the world, its economic development, and the enhancement of its international prestige. The methodological 
basis of the study is based on general scientific methods such as historicalcomparative, systematic, and meas
urement methods. The article is reviewing phenomenon of “Korean Wave”, which has recently gained wide pop
ularity. The author emphasize the basic resources, which presents the “Korean Wave”. The article also describes 
the factors that determine the success of Korean mass culture spreading abroad. The historical and comparative 
method has helped to study the growing interest to Korean culture in Asia, Europe, and America and in other 
regions. The measurement method is used to determine the impact of the “Korean Wave” on the economic and 
political spheres of Korea. With the help of systematization, the main developed industries of the “Korean Wave” 
have been revealed. The authors also identify the main areas of the “Korean Wave” expansion. The article states 
that the “Korean Wave” has formed an attractive image of South Korea, which contributes to the achievement of 
the country’s economic and political goals. As a result, the authors has pointed out numerous positive factors 
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of the use of the “Korean Wave”, such as attractive image, financial prosperity, economic and political goals 
achievement, cultural popularization

Key words: politics; economics; Republic of Korea; popular culture; “Korean Wave”; hallyu

Ââåäåíèå. Â êîíöå 1990õ – íà÷àëå 2000õ ãã. 
ðàçâèòèå èíôîðìàöèîííûõ è êîììóíèêà

öèîííûõ òåõíîëîãèé ïîáóäèëî ãîñóäàðñòâà ê 
íàðàùèâàíèþ êóëüòóðíûõ è ñîöèàëüíîãóìà
íèòàðíûõ ðåñóðñîâ. ßðêèì òîìó ïðèìåðîì 
ìîæíî ñ÷èòàòü «êîðåéñêóþ âîëíó», ñóòü êîòî
ðîé ñîñòîèò â ðàñïðîñòðàíåíèè ïîïóëÿðíîé 
ìàññîâîé êóëüòóðû Þæíîé Êîðåè äëÿ äîñòè
æåíèÿ ïîëèòè÷åñêèõ è ýêîíîìè÷åñêèõ öåëåé. 
Èññëåäîâàòåëè äàííîãî ôåíîìåíà ðàññìà
òðèâàþò «êîðåéñêóþ âîëíó» êàê èíñòðóìåíò 
«ìÿãêîé ñèëû», ïðàêòèêà êîòîðîãî íà ñî
âðåìåííîì ýòàïå ïðèîáðåòàåò âñ¸ áîëüøåå 
çíà÷åíèå â ìåæäóíàðîäíîé äåÿòåëüíîñòè. 
Îäíàêî òðóäîâ ïî «ìÿãêîé ñèëå» Ðåñïóáëèêè 
Êîðåÿ çíà÷èòåëüíî ìåíüøå, ÷åì èññëåäîâà
íèé «ìÿãêîé ñèëû» äðóãèõ ïåðåäîâûõ ãîñó
äàðñòâ. Âìåñòå ñ òåì, ôåíîìåí «êîðåéñêîé 
âîëíû», íàõîäÿùèéñÿ íà ñòûêå åâðîïåéñêîé 
è àçèàòñêîé êóëüòóð, ÿâëÿåòñÿ áåñïðåöåäåíò
íûì, ÷òî è àêòóàëèçèðóåò ïðîáëåìó. Ñóùå
ñòâóåò ïîòðåáíîñòü â êîìïëåêñíîì èçó÷åíèè 
äàííîãî ôåíîìåíà.

Îáúåêò èññëåäîâàíèÿ – Ðåñïóáëèêà Êîðåÿ. 
Ïðåäìåò – «êîðåéñêàÿ âîëíà» êàê èí

ñòðóìåíò «ìÿãêîé ñèëû» Ðåñïóáëèêè Êîðåÿ.
Öåëü èññëåäîâàíèÿ – ðàññìîòðåòü âëè

ÿíèå «êîðåéñêîé âîëíû» íà ïîïóëÿðèçàöèþ 
Þæíîé Êîðåè â ðàçëè÷íûõ ñòðàíàõ ìèðà, å¸ 
ýêîíîìè÷åñêîå ðàçâèòèå è ïîâûøåíèå ìåæ
äóíàðîäíîãî ïðåñòèæà.

Â îñíîâó ìåòîäîëîãè÷åñêîé áàçû èññëå
äîâàíèÿ ïîëîæåíû îáùåíàó÷íûå ìåòîäû, òà
êèå êàê èñòîðèêîñðàâíèòåëüíûé, ñèñòåìíûé 
è èçìåðèòåëüíûé. Èñòîðèêîñðàâíèòåëüíûé 
ìåòîä èñïîëüçîâàí ïðè èçó÷åíèè ðîñòà ïî
ïóëÿðíîñòè êîðåéñêîé êóëüòóðû â Àçèè, Åâðî
ïå, Àìåðèêå è â îáùåìèðîâîì ïðîñòðàíñòâå. 
Ìåòîä èçìåðåíèÿ ïðèìåíÿëñÿ ïðè îïðåäå
ëåíèè âëèÿíèÿ óñïåõà «êîðåéñêîé âîëíû» íà 
ýêîíîìè÷åñêóþ è ïîëèòè÷åñêóþ ñôåðû Êî
ðåè. Ñ ïîìîùüþ ñèñòåìàòèçàöèè âûÿâëåíî 
ýêîíîìè÷åñêîå âëèÿíèå îñíîâíûõ ðàçâèòûõ 
îòðàñëåé «êîðåéñêîé âîëíû». Ïðè ïðîâåäå
íèè èññëåäîâàíèÿ çàäåéñòâîâàíû è îáùåíà
ó÷íûå ìåòîäû, òàêèå êàê àíàëèç è ñðàâíåíèå, 
êîòîðûå ïîçâîëèëè ïðîâåñòè êîìïëåêñíûé 
îáçîð ñîñòàâëÿþùèõ ôàêòîðîâ «êîðåéñêîé 

âîëíû» è âûÿâèòü îñíîâíûå ñôåðû ðàñïðî
ñòðàíåíèÿ êîðåéñêîé ìàññîâîé êóëüòóðû, îñ
íîâíûìè ñðåäè êîòîðûõ ÿâëÿþòñÿ ìóçûêàëü
íàÿ èíäóñòðèÿ, êèíîèíäóñòðèÿ è èíäóñòðèÿ 
êîìïüþòåðíûõ èãð.

Îñíîâîïîëîæíèê ïîíÿòèÿ «ìÿãêàÿ ñèëà» 
Äæ. Íàé óêàçûâàë, ÷òî ÿçûê è êóëüòóðà – ýòî 
«ìÿãêàÿ ñèëà», êîòîðàÿ èãðàåò êëþ÷åâóþ 
ðîëü â ìåæäóíàðîäíûõ îòíîøåíèÿõ, âëèÿÿ 
íàïðÿìóþ èëè êîñâåííî íà ìèðîâóþ ïîëè
òèêó è äåëîâûå ñâÿçè [20. Ñ. 15]. Ïðèìå÷à
òåëüíî, ÷òî «ìÿãêàÿ ñèëà» ìîæåò âîçíèêíóòü 
áåç ïîñòîðîííåé ïîìîùè – áëàãîäàðÿ ïðè
âëåêàòåëüíîñòè èñòîðèè èëè æèâîïèñíîñòè 
ñòðàíû [24. Ñ. 2]. 

Ðÿä ó÷¸íûõ ñ÷èòàåò, ÷òî «ìÿãêàÿ ñèëà» 
ñóùåñòâóåò «ïîñòîëüêó, ïîñêîëüêó îíà ïðèòÿ
ãàòåëüíî äåéñòâóåò íà ñâîé îáúåêò, à íå ïî
òîìó, ÷òî å¸ êòîòî ïðèìåíÿåò» [24. Ñ. 25]. Ïî 
èõ ïðåäñòàâëåíèþ, ó «ìÿãêîé ñèëû» íå ìîæåò 
áûòü èíñòðóìåíòîâ, à «ñèëà» îáåñïå÷èâàåòñÿ 
íàëè÷èåì îïðåäåë¸ííûõ ðåñóðñîâ. 

Ó÷åíûå âûäåëÿþò ðàçíûå äîìèíèðóþ
ùèå ôàêòîðû «ìÿãêîé ñèëû» ãîñóäàðñòâà: 
Ä. À. Ïîïöîâ ñ÷èòàåò, ÷òî îäíèì èç îñíîâ
íûõ èíñòðóìåíòîâ «ìÿãêîé ñèëû» ÿâëÿåòñÿ 
ïóáëè÷íàÿ äèïëîìàòèÿ, êîòîðàÿ îõâàòûâàåò 
÷àñòü êóëüòóðíûõ è îáðàçîâàòåëüíûõ ðåñóð
ñîâ, ïîëèòè÷åñêèõ äåÿòåëåé, à òàêæå ÑÌÈ è 
äð. [11. Ñ. 25]; Ì. Ì. Ëåáåäåâà îñíîâíûìè 
ðåñóðñàìè âëèÿíèÿ íàçûâàåò âîåííîïîëè
òè÷åñêèå; ïîëèòèêîýêîíîìè÷åñêèå; ñîöè
àëüíîïîëèòè÷åñêèå; ãóìàíèòàðíûå [9. Ñ. 100]. 
Ïðè÷¸ì, îñîáåííî øèðîêî â «ìÿãêîé ñèëå» 
ïðîÿâëÿþòñÿ ðåñóðñû ñîöèàëüíîé è ãóìàíè
òàðíîé ñôåð; Ì. Ì. Ëåáåäåâà îòìå÷àåò, ÷òî 
ñîöèàëüíîïîëèòè÷åñêèå è ãóìàíèòàðíûå 
ðåñóðñû, â îòëè÷èå îò ýêîíîìè÷åñêèõ è âî
åííûõ, ôèíàíñîâî çàòðàòíûõ, ìîãóò áûòü îò
íîñèòåëüíî äåøåâûìè è ðàñïðîñòðàíÿòüñÿ 
áûñòðî ñ ïîìîùüþ ñîâðåìåííûõ òåõíîëîãèé, 
îõâàòûâàÿ øèðîêèå ñëîè» [9. Ñ. 102].

Ïî ìíåíèþ àâòîðîâ ñòàòüè, «ìÿãêàÿ ñè
ëà» ñòðàíû îïèðàåòñÿ, ïðåæäå âñåãî, íà òðè 
ðåñóðñà: êóëüòóðó (êîòîðàÿ ìîæåò áûòü ïðè
âëåêàòåëüíà äëÿ äðóãèõ), ïîëèòè÷åñêèå öåí
íîñòè (êîòîðûå ïðàâèòåëüñòâî ñîáëþäàåò âî 
âíóòðåííåé è âíåøíåé ïîëèòèêå) è âíåøíþþ 
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ïîëèòèêó (êîãäà îíà çàêîííàÿ). Ðàññìîòðèì 
ïåðâóþ è âåñüìà âàæíóþ ñîñòàâëÿþùóþ ñðå
äè äàííûõ ôàêòîðîâ «ìÿãêîé ñèëû» – êóëüòóðó. 

Ñðåäè îáèëèÿ îïðåäåëåíèé êóëüòóðû, 
âûäåëèì ñëåäóþùåå. Êóëüòóðà – ýòî ñîâî
êóïíîñòü ïðîèçâîäñòâåííûõ, îáùåñòâåííûõ 
è äóõîâíûõ äîñòèæåíèé ëþäåé. Îíà îõâàòû
âàåò êàê âûñîêóþ êóëüòóðó, òàê è ìàññîâóþ. Ê 
âûñîêîé êóëüòóðå ìîæíî îòíåñòè ðàçëè÷íî
ãî ðîäà ïðîèçâåäåíèÿ èñêóññòâà, íàïðèìåð, 
æèâîïèñü, àðõèòåêòóðíûå ïàìÿòíèêè, õóäîæå
ñòâåííóþ ëèòåðàòóðó è ïð. Ê ìàññîâîé – òåëå
âèäåíèå, ðàäèîâåùàíèå, ïîïóëÿðíóþ ìóçû
êó, ñïîðò è ò. ä. 

Áîëüøóþ ñèëó âîçäåéñòâèÿ íà ãðàæäàí 
äðóãèõ ãîñóäàðñòâ èìååò êóëüòóðà, îòëè÷àþ
ùàÿñÿ óíèâåðñàëüíîñòüþ è ñîäåðæàùàÿ îá
ùå÷åëîâå÷åñêèå öåííîñòè, ñïîñîáíûå óäîâ
ëåòâîðèòü ôóíäàìåíòàëüíûå ïîòðåáíîñòè 
÷åëîâåêà. ×åðåç ïðèíèìàåìûå êóëüòóðíûå 
ïàòòåðíû ñòðàíû ñîãëàøàþòñÿ ñ êàêèìèòî 
ïîëèòè÷åñêèìè èëè ýêîíîìè÷åñêèìè öåëÿìè 
ãîñóäàðñòâà, ïðîäâèãàþùåãî ñâîþ êóëüòóðó. 
Ðÿä ó÷¸íûõ îïðåäåëÿþò «ìÿãêóþ ñèëó» íå
ïîñðåäñòâåííî ÷åðåç ýêñïàíñèþ ïîïêóëüòó
ðû, ïîëàãàÿ, ÷òî èìåííî êóëüòóðíûå ðåñóðñû 
ÿâëÿþòñÿ äîìèíàíòàìè â å¸ ïðîäâèæåíèè. 
Äæ. Íàé ïðèâîäèò ïðèìåð âîçäåéñòâèÿ àìå
ðèêàíñêèõ ôèëüìîâ íà èíîñòðàííûå ìàññû: 
èäåÿ èñïîëüçîâàíèÿ ñóäåáíûõ èñêîâ â áîðü
áå çà ïðàâà ïîÿâèëàñü ó êèòàéñêèõ àêòèâè
ñòîâ ïîñëå ïðîñìîòðà ôèëüìîâ ñ ïîäîáíîé 
ïðàêòèêîé â ÑØÀ [20. Ñ. 26].

Ñóùåñòâóåò ìíîæåñòâî ïðèìåðîâ ïî
ïóëÿðèçàöèè ãîñóäàðñòâà ÷åðåç ìàññîâóþ 
êóëüòóðó. Àìåðèêó íà âåðøèíó ïîïóëÿðíîñòè 
ïîäíÿëè è ïðèíåñëè ñòðàíå ìèëëèàðäû äîë
ëàðîâ ãîëëèâóäñêèå ôèëüìû, äèñíååâñêèå 
ìóëüòôèëüìû, ìíîãî÷èñëåííûå ìóçûêàëü
íûå èñïîëíèòåëè è äð. Â ßïîíèè ñðåäè òà
êèõ ðåñóðñîâ ìîæíî âûäåëèòü àíèìå è ìàíãó 
(àíèìàöèîííûå ñåðèàëû è êîìèêñû ñîîòâåò
ñòâåííî), èãðîâóþ ñôåðó. Èñïîëüçîâàíèå ïå
ðå÷èñëåííûõ ðåñóðñîâ çíà÷èòåëüíî óâåëè÷è
âàåò áþäæåò ãîñóäàðñòâà. Â ïîñëåäíèå äâà 
ñ ïîëîâèíîé äåñÿòèëåòèÿ íàáèðàåò îáîðîòû 
ïîïóëÿðèçàöèÿ êóëüòóðû (ðàñïðîñòðàíåíèå 
êîðåéñêèõ òåëåñåðèàëîâ, ïîïóëÿðíîé ìóçûêè 
è ïðîäóêòîâ èãðîâîé èíäóñòðèè). Ïîïóëÿðè
çàöèÿ êîðåéñêîé ïîïêóëüòóðû âûðàçèëàñü 
â ôåíîìåíå «êîðåéñêàÿ âîëíà». Òåðìèí «êî
ðåéñêàÿ âîëíà», èëè «õàëëþ» ïîÿâèëñÿ â êîí
öå 1990õ ãã. â êèòàéñêèõ ÑÌÈ, êîòîðûå çàèí
òåðåñîâàëèñü íåîæèäàííîé ïîïóëÿðíîñòüþ 

êîðåéñêèõ ôèëüìîâ è ñåðèàëîâ (äîðàì) íà 
òåððèòîðèè ÊÍÐ. Ñî âðåìåíåì òåðìèí ñòàë 
ïðèìåíÿòüñÿ êî âñåìó, ÷òî îòíîñèòñÿ ê ðîñòó 
ìèðîâîãî èíòåðåñà â þæíîêîðåéñêîé êóëü
òóðå, âêëþ÷àÿ ñîâðåìåííóþ ìóçûêó, òàíöû, 
îäåæäó, êóõíþ è ò. ä. Òî÷êîé íà÷àëà «êîðåé
ñêîé âîëíû» ìîæíî ñ÷èòàòü 1997 ã., «êîãäà â 
òåëåâèçèîííûé ýôèð áûë âûïóùåí êîðåé
ñêèé ñåðèàë “What Is Love All About”, êîòîðûé 
òðàíñëèðîâàëñÿ ïî ãîñóäàðñòâåííîìó êè
òàéñêîìó òåëåâèäåíèþ CCTV» [2. Ñ. 124]. Â 
íà÷àëå 2000õ ãã. «âîëíà» ðàñïðîñòðàíèëàñü 
íà ßïîíèþ, Òàéâàíü è Ãîíêîíã, ïîñòåïåííî 
íà÷àëà ïðîíèêàòü â îñòàëüíûå ñòðàíû Ñåâå
ðîÂîñòî÷íîé, ÞãîÂîñòî÷íîé è Öåíòðàëü
íîé Àçèè. Â 2020 ã. «âîëíà» äîñòèãëà Åâðîïû, 
Àìåðèêè è Ðîññèè, ìîæíî ñêàçàòü, íàêðûëà 
ïî÷òè âåñü ìèð.

Èçíà÷àëüíî «êîðåéñêàÿ âîëíà» íå íåñëà 
îñîáîé ôóíêöèè, ýòî áûëî ñðåäñòâî çàíÿòü 
ìàññû, äàòü èì ðàçâëåêàòåëüíûé ïðîäóêò. 
È äëÿ ýòîãî ïðàâèòåëüñòâî Þæíîé Êîðåè ñ 
êîíöà 1980õ ãã. ñòàëî îêàçûâàòü ïîääåðæ
êó ðàçâèòèþ êóëüòóðíîãî êîíòåíòà. Â 1987 ã. 
ïðîâåäåíà ðåôîðìà öåíçóðû. Èñòîðè÷åñêè 
Ðåñïóáëèêà Êîðåÿ ôîðìèðîâàëàñü è äîëãîå 
âðåìÿ ðàçâèâàëàñü êàê ïàòåðíàëèñòñêîå è 
ïîääàííè÷åñêîå ãîñóäàðñòâî. Äëÿ òàêîãî ãî
ñóäàðñòâà õàðàêòåðíû áåçðîïîòíîñòü, ïîä÷è
íåíèå è îòñóòñòâèå èíèöèàòèâ [4. Ñ. 58]. Ýòî 
çíà÷èòåëüíî òîðìîçèëî ðàçâèòèå ñòðàíû â 
ñôåðå ïîïóëÿðíîðàçâëåêàòåëüíîé èíäó
ñòðèè. Ïîýòîìó ðåôîðìà öåíçóðû ÿâèëàñü 
ñóùåñòâåííûì øàãîì äëÿ êîðåéñêîé êóëü
òóðû, ÷òî çíà÷èòåëüíî ðàñøèðèëî ðàìêè 
ìåäèàêîíòåíòà è âîçìîæíîñòè åãî ðàñïðî
ñòðàíåíèÿ. 

Â êîíöå 1990õ ãã. ïðàâèòåëüñòâî ñòðà
íû ñóìåëî âîâðåìÿ îáíàðóæèòü âûãîäó â 
ðàñïðîñòðàíåíèè ñâîåé êóëüòóðû è ôèíàí
ñîâî ïîääåðæàòü ðàçâèòèå ìóçûêè, êèíåìà
òîãðàôà, èãð [23]. Ïîçäíåå, ñ ðîñòîì ïîïó
ëÿðíîñòè â ÑåâåðîÂîñòî÷íîé Àçèè (ÑÂÀ) è 
ÞãîÂîñòî÷íîé Àçèè (ÞÂÀ), öåëü «âîëíû» 
èçìåíèëàñü è ñòàëà çàêëþ÷àòüñÿ â óëó÷øåíèè 
èìèäæà ñòðàíû íà ìèðîâîé àðåíå ñ ïîìîùüþ 
íàöèîíàëüíîé êóëüòóðû. Èìèäæ ãîñóäàðñòâà 
â ñîâðåìåííîì ìèðå, êàê èçâåñòíî, ÿâëÿåò
ñÿ èíñòðóìåíòîì, ïðè ïîìîùè êîòîðîãî ðå
øàþòñÿ âîïðîñû åãî æèçíåäåÿòåëüíîñòè íà 
ìåæäóíàðîäíîé àðåíå, à òàêæå ðàçëè÷íûå 
âíóòðåííèå ïðîáëåìû [3. Ñ. 41]. Óëó÷øåíèå 
èìèäæà Þæíîé Êîðåè èìåëî öåëü ïîâëå÷ü 
çà ñîáîé óâåëè÷åíèå è ðàñøèðåíèå ïîëèòè
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÷åñêîãî âëèÿíèÿ. Ïîñëåäóþùèå öåëè ìîæíî 
õàðàêòåðèçîâàòü êàê «ýêîíîìèêîêóëüòóðíóþ 
ýêñïàíñèþ â ñòðàíû ÞÂÀ – ÊÍÐ è ßïîíèþ íà 
ïåðâîì ýòàïå è, øèðå, íà âåñü îñòàëüíîé ìèð 
â ïîñëåäíèå ãîäû» [7. Ñ. 423]. Ãîñóäàðñòâî 
ïîääåðæàëî «êîðåéñêóþ âîëíó», ïðåâðàòèâ 
ñâîþ êóëüòóðó â îäèí èç ýêñïîðòíûõ òîâàðîâ. 

Ñ ðîñòîì ïîïóëÿðíîñòè êîðåéñêèõ äî
ðàì ñðåäè íàñåëåíèÿ ñîñåäíèõ ñòðàí ïîÿâèëñÿ 
èíòåðåñ ê ñîïóòñòâóþùèì òîâàðàì – îäåæäå 
è êîñìåòèêå, êîòîðóþ ãåðîè èñïîëüçîâàëè â 
ñåðèàëå, à òàêæå ê ìåñòàì, ãäå ñíèìàëèñü ñå
ðèàëû è ôèëüìû. Óâåëè÷èëñÿ òóðèñòè÷åñêèé 
ïîòîê â Þæíóþ Êîðåþ – ëþäè õîòåëè ïîáû
âàòü íà ìåñòàõ ñú¸ìîê, ïîñåòèòü êàôå, ïàð
êè è ìàãàçèíû, ãäå áûâàëè àêò¸ðû ñåðèàëà. 
Ãîñóäàðñòâî èñïîëüçîâàëî ýòó âîçìîæíîñòü: 
â íà÷àëå 2000õ ãã. â ßïîíèè îñîáîé ïîïóëÿð
íîñòüþ ïîëüçîâàëèñü êîðåéñêèå äîðàìû «My 
sassy girl» è «Winter Sonata», è ñïåöèàëüíî äëÿ 
òóðèñòîâ, âäîõíîâë¸ííûõ èñòîðèåé, çàïóùåí 
ïîåçä èç Ñåóëà â ïðîâèíöèþ Êàíâîíäî ïî 
ìàðøðóòó «Òóðèñòè÷åñêèé ïîåçä Õàëëþ». Òàê, 
çà ïåðâûå ãîäû ðàñïðîñòðàíåíèÿ «êîðåé
ñêîé âîëíû» êîëè÷åñòâî èíîñòðàííûõ òóðè
ñòîâ âûðîñëî ñ 2,8 ìëí äî 3,7 ìëí [12. Ñ. 126]. 
Â 2016 ã. ïðàâèòåëüñòâî Ðåñïóáëèêè Êîðåÿ 
ñîçäàëî ïðîåêò «KÑulture valley» ñòîèìîñòüþ 
1,2 ìëðä äîëë., êîòîðûé ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé 
òåìàòè÷åñêèé ïàðê, ïîñâÿù¸ííûé «êîðåé
ñêîé âîëíå»: íàïðèìåð, êàôå ñ íàöèîíàëüíîé 
êóõíåé, ìàãàçèíû îäåæäû è êîñìåòèêè, êîí
öåðòíûå ïëîùàäêè è ïð.

Òàêèì îáðàçîì, íà ïåðâîì ýòàïå 
(1990–2002) ôîðìèðóþòñÿ îñíîâíûå íà
ïðàâëåíèÿ ïîïóëÿðíîé êóëüòóðû. Ãëàâíûìè 
ðåãèîíàìè ðàñïðîñòðàíåíèÿ «âîëíû» ñòàëè 
Âîñòî÷íàÿ è Þæíàÿ Àçèÿ. Â ñåðèàëàõ è ôèëü
ìàõ îñíîâíàÿ òåìàòèêà ñòðîèòñÿ íà òðàäèöè
îííîé êóëüòóðå Êîðåè è êîíôóöèàíñêèõ öåííî
ñòÿõ, ÷òî ïðèâëåêëî àóäèòîðèþ ñòðàí ÑÂÀ.

Íà âòîðîé ñòàäèè, êîòîðàÿ îõâàòûâàåò 
2003–2009 ãã., êîðåéñêèå ñåðèàëû íà÷èíà
þò ýêñïîðòèðîâàòüñÿ ïî âñåìó ìèðó, âåêòîð 
ðàñïðîñòðàíåíèÿ íàïðàâëåí íà ìîëîä¸æü. 
Äëÿ ïðîäâèæåíèÿ êîíòåíòà Êîðåÿ àêòèâíî 
èñïîëüçóåò íîâûå òåõíîëîãèè: ñîöèàëüíûå 
ñåòè, âèäåîõîñòèíã YouTube, ïðèëîæåíèÿ äëÿ 
òåëåôîíîâ. Âîçðàñòàåò ïîïóëÿðíîñòü êîðåé
ñêîé ìóçûêè (èçâåñòíîé êàê Kpop, ñîêðà
ùåííîå îò Korean popular music). Áîëüøóþ 
ðîëü â ïîïóëÿðèçàöèè Kpop èãðàþò òàíöû: 
êàæäûé æåëàþùèé ìîæåò ñàìîñòîÿòåëüíî 
îçíàêîìèòüñÿ ñ õîðåîãðàôèåé âûñòóïëåíèÿ 

íà îôèöèàëüíûõ êàíàëàõ Kpop àðòèñòîâ è 
èõ àãåíòñòâ íà ñàéòå YouTube: ïî÷òè ê êàæäî
ìó êëèïó âûõîäèò òàíöåâàëüíàÿ âåðñèÿ, îáó
÷àþùåå âèäåî ïî õîðåîãðàôèè è ïð. Îäíàêî 
ïîïóëÿðíîñòü êîðåéñêîé ìóçûêè ýòîãî ýòàïà 
îñòà¸òñÿ â ïðåäåëàõ Âîñòî÷íîé Àçèè. 

Ñ 2009 ã. íà÷èíàåòñÿ òðåòèé ýòàï «êî
ðåéñêîé âîëíû». Êîðåéñêîå ïðàâèòåëüñòâî 
ìåíÿåò àêöåíòû â îáëàñòè ïîïóëÿðíîé êóëü
òóðû: âìåñòî òåðìèíà «òâîð÷åñêàÿ èíäó
ñòðèÿ» íà÷èíàåò èñïîëüçîâàòüñÿ «èíäóñòðèÿ 
òâîð÷åñêîãî êîíòåíòà» [6. Ñ. 185]. Ðàñò¸ò ãî
ñóäàðñòâåííàÿ ïîääåðæêà îò Ìèíèñòåðñòâà 
êóëüòóðû, ñïîðòà è òóðèçìà, Êîðåéñêîé òóðè
ñòè÷åñêîé îðãàíèçàöèè è äðóãèõ ïðàâèòåëü
ñòâåííûõ è íåïðàâèòåëüñòâåííûõ îðãàíèçàöèé. 

Â 2009 ã. ñîçäàíî Êîðåéñêîå (ïðàâè
òåëüñòâåííîå) àãåíòñòâî ïî òâîð÷åñêîìó 
êîíòåíòó (Korea Creative Contents Agency, 
ÊÎÑÑÀ). Öåëüþ àãåíòñòâà ÿâëÿåòñÿ ýêñïîðò 
êîðåéñêîé êóëüòóðû è ñîçäàíèå ïîçèòèâíî
ãî îáðàçà Êîðåè [18]. Äåÿòåëüíîñòü ÊÎÑÑÀ 
âêëþ÷àåò ðàçëè÷íûå íàïðàâëåíèÿ ïîääåðæêè 
ïðîèçâîäèòåëåé òâîð÷åñêîãî ïðîäóêòà. Ñðå
äè íèõ: «ïðîèçâîäñòâî êîðåéñêîãî êîíòåíòà 
äëÿ íàèáîëåå âàæíûõ ñòðàí (îôèöèàëüíûé 
ñàéò âûäåëÿåò ÑØÀ è ÊÍÐ) è îõâàò äðóãèõ çà
ðóáåæíûõ ðûíêîâ, ïðîèçâîäñòâî êîìèêñîâ, 
ðàçâèòèå êîðåéñêîé øêîëû äèçàéíà, îêàçà
íèå ñîäåéñòâèÿ áèçíåñó îíëàéíèãð è ïîïó
ëÿðíîé ìóçûêè, ïðîâåäåíèå Ìåæäóíàðîäíîé 
âûñòàâêè èãð GStar, Ìåæäóíàðîäíîé òâîð
÷åñêîé âûñòàâêè, ñîçäàíèå ãëîáàëüíîé âû
ñòàâêè òâîð÷åñêîãî êîíòåíòà, ôîðìèðîâàíèå 
îáðàçà èíòåëëåêòóàëüíîé, ñîâðåìåííîé è 
òâîð÷åñêîé Êîðåè, ïîääåðæêà ïðîèçâîäñòâà 
3Dôèëüìîâ è èõ ýêñïîðòà íà ãëîáàëüíûé ðû
íîê, óñòàíîâëåíèå òåñíûõ ñâÿçåé ñ íîâåéøè
ìè âèäàìè ìåäèà, ðàçâèòèå ÷åëîâå÷åñêîãî 
ïîòåíöèàëà â îáëàñòè èíäóñòðèè òâîð÷åñêî
ãî êîíòåíòà» [6. Ñ. 186]. Â Êîðåå ñóùåñòâóåò 
ìíîæåñòâî ñïåöèàëüíûõ àãåíòñòâ ïî ôîðìè
ðîâàíèþ àéäîëãðóïï, ìóçûêàëüíûõ àðòèñòîâ 
ñ îïðåäåë¸ííûìè òèïàæàìè. Íàïðèìåð, SM 
Entertainment, Belift Lab è äð.

Â 2012 ã. Ìèíèñòåðñòâî êóëüòóðû Ðåñïó
áëèêè Êîðåÿ íà÷àëî ïðîåêò «Êîðåéñêàÿ âîëíà 
3.0» (Hallyu generation 3.0), öåëüþ êîòîðîãî 
ÿâëÿåòñÿ «ïåðåõîä êîðåéñêîé ïîïêóëüòóðû 
â ðàçðÿä âñåìèðíî ïðèçíàííîãî èñêóññòâà 
è íàñëåäèÿ» [6. Ñ. 187]. Â ñîîòâåòñòâèè ñ 
ïëàíîì Ìèíèñòåðñòâà êóëüòóðû, òóðèçìà è 
ñïîðòà áóäåò îñóùåñòâëÿòüñÿ ïîääåðæêà íî
âîãî êóëüòóðíîãî êîíòåíòà, îáó÷åíèå êàäðîâ 
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â îáëàñòè êóëüòóðû è èñêóññòâà, ñîäåéñòâèå 
ñâÿçÿì ìåæäó èñêóññòâîì è íîâûìè òåõíîëî
ãèÿìè. Äàííóþ ïîëèòèêó óñïåøíî ðåàëèçóåò 
ðàçâëåêàòåëüíàÿ êîìïàíèÿ HYBE Corporation, 
êîòîðàÿ â 2020 ã. îíà îðãàíèçîâàëà ïðîåêò 
ïîä íàçâàíèåì «CONNECT, BTS», êîòîðûé 
ïîçíàêîìèë ôàíàòîâ ãðóïïû BTS ñ ðàáîòà
ìè áîëåå äâàäöàòè ñîâðåìåííûõ õóäîæíèêîâ 
èç ïÿòè ãîðîäîâ ìèðà: Ëîíäîí, Áåðëèí, Áó
ýíîñÀéðåñ, ÍüþÉîðê è Ñåóë. Ýòîò ïðîåêò 
íàïðàâëåí íà ïåðåñìîòð îòíîøåíèé ìåæäó 
èñêóññòâîì è ìóçûêîé, ìàòåðèàëüíûì è íå
ìàòåðèàëüíûì, õóäîæíèêîì è åãî àóäèòîðè
åé, òåîðèåé è ïðàêòèêîé [16].

Íà äàííîì ýòàïå ðàçâèòèÿ «êîðåéñêîé 
âîëíû» ïðàâèòåëüñòâî ñòàëî óäåëÿòü ñåðü¸ç
íîå âíèìàíèå ðàñïðîñòðàíåíèþ êîðåéñêîãî 
ÿçûêà, èçó÷åíèþ èñòîðèè è êóëüòóðû Êîðåè. 
Íà÷èíàåò ðàñòè êîëè÷åñòâî Êîðåéñêèõ êóëü
òóðíûõ öåíòðîâ (Korean Cultural Center – KCC), 
îôèöèàëüíàÿ öåëü êîòîðûõ – ôîðìèðîâàíèå 
àòìîñôåðû âçàèìîóâàæåíèÿ ìåæäó ñòðàíà
ìè, ðàñïðîñòðàíåíèå ïîëîæèòåëüíîé èíôîð
ìàöèè î êóëüòóðå, ÿçûêå è æèçíè Êîðåè. Ïåð
âûå öåíòðû îòêðûòû â 1979 ã. â ßïîíèè è ÑØÀ. 
Êîðåÿ îñíîâàëà 32 öåíòðà â 28 ñòðàíàõ [19]. Ñ 
ïîìîùüþ êóëüòóðíûõ è ñîöèàëüíûõ ðåñóðñîâ 
êîðåéñêèå öåíòðû ôîðìèðóþò ïðèâëåêàòåëü
íûé îáðàç Êîðåè. Ïàðàëëåëüíî ñ êóëüòóðíû
ìè öåíòðàìè îòêðûâàþòñÿ è öåíòðû èçó÷åíèÿ 
êîðåéñêîãî ÿçûêà, èçâåñòíûå êàê Èíñòèòóòû 
êîðîëÿ Ñåäæîíà (세종학당 – Sejong hakdang). 
Íà 2018 ã. îòêðûòî 167 èíñòèòóòîâ â 55 ñòðà
íàõ [6. Ñ. 187].

Ðàñò¸ò ïîïóëÿðíîñòü Kpop. Íåêîòîðûå 
ãðóïïû îðãàíèçóþò ìèðîâûå òóðû, è äàæå áè
ëåòû íà ñòàäèîíû âìåñòèìîñòüþ 90 000 ìåñò 
ðàñïðîäàþòñÿ â òå÷åíèå äâóõ ÷àñîâ. Òàêàÿ 
ìàññîâîñòü äîêàçûâàåò âíèìàíèå èíîñòðàí
íîé ïóáëèêè ê êîðåéñêèì èñïîëíèòåëÿì. 
Ìîæíî îòìåòèòü äåÿòåëüíîñòü þæíîêîðåé
ñêîãî èñïîëíèòåëÿ PSY (Ñàé, íàñòîÿùåå èìÿ – 
Ïàê ×ý Ñàí), «ïðîãðåìåâøåãî» íà âåñü ìèð ñ 
ïåñíåé «Gangnam Style». Ïî ñâåäåíèÿì ïðà
âèòåëüñòâà, îäíà ýòà ïåñíÿ ïðèâëåêëà â ýêî
íîìèêó Þæíîé Êîðåè äîïîëíèòåëüíûå 
2,3 ìëðä äîëë., çà ÷òî Ïàê ×ý Ñàíó Ìèíèñòåð
ñòâî êóëüòóðû, ñïîðòà è òóðèçìà íàãðàäèëî 
îðäåíîì “Çà çàñëóãè â îáëàñòè êóëüòóðû” IV 
ñòåïåíè», òî åñòü Kpop íåñ¸ò íå òîëüêî ôóíê
öèþ ðàñïðîñòðàíåíèÿ è ïîïóëÿðèçàöèè êî
ðåéñêîé ìóçûêè, ÿçûêà è òàíöåâ, íî è èìååò 
ýêîíîìè÷åñêóþ öåííîñòü [10]. Îò ïîïóëÿðíî
ñòè ïåñíè ôèíàíñîâî âûèãðàëè è ñîïóòñòâó

þùèå àðòåôàêòû: îäåæäà èç êëèïà, ìàøèíû è 
ðàéîí, î êîòîðîì ïîþò. Äî ×îí Õâàí, ìèíèñòð 
êóëüòóðû, ñïîðòà è òóðèçìà, îòìåòèë, ÷òî «â 
2012 ã. ýêîíîìè÷åñêèé ýôôåêò îò äåÿòåëüíî
ñòè Ñàÿ ñîñòàâèë 1 òðëí âîí (1,2 ìëðä äîëë.)» 
[13. Ñ. 62]. Òàêîé ýôôåêò íàçâàëè ôåíîìåí 
«Gangnam Style».

Â öåëîì, ÿâëåíèå «êîðåéñêàÿ âîëíà» 
ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ðàñïðîñòðàíåíèå ìàñ
ñîâîé êóëüòóðû Ðåñïóáëèêè Êîðåÿ – êèíî
ôèëüìîâ, òåëåñåðèàëîâ, äîðàì, ïîïìóçû
êè. Ðÿä ó÷¸íûõ íàçûâàåò ïîäîáíûå òîâàðû 
è óñëóãè «êðåàòèâíîé ñôåðîé» ýêîíîìèêè. 
Êëàññèôèêàòîð Êîíôåðåíöèè ÎÎÍ ïî òîð
ãîâëå è ðàçâèòèþ (ÞÍÊÒÀÄ) ïðåäñòàâëÿåò 
ïîäðîáíûé ñïèñîê, ñîñòîÿùèé èç 236 ïîçè
öèé «êðåàòèâíûõ òîâàðîâ è óñëóã» â òàêèõ îá
ëàñòÿõ, êàê «äèçàéí, âèçóàëüíîå èñêóññòâî, 
èçäàòåëüñêèé áèçíåñ, ìóçûêàëüíûé è êèíî
áèçíåñ, íîâûå òåõíîëîãèè àóäèî è âèäåî
çàïèñè, ðåêëàìà è ìàðêåòèíã, àðõèòåêòóðà, 
ÍÈÎÊÐ (íàó÷íîèññëåäîâàòåëüñêèå è îïûò
íîêîíñòðóêòîðñêèå ðàáîòû), à òàêæå òîâàðû 
â òàê íàçûâàåìûõ “ñîïóòñòâóþùèõ îòðàñëÿõ”, 
ê êîòîðûì îòíîñÿòñÿ êîìïüþòåðû, ôîòî è 
âèäåîêàìåðû, òåëåâèçîðû è äðóãèå òîâàðû, 
íåîáõîäèìûå äëÿ ïðîèçâîäñòâà, ðàñïðî
ñòðàíåíèÿ è ïîòðåáëåíèÿ êðåàòèâíûõ òîâà
ðîâ è óñëóã» [8. Ñ. 94].

Ïîïóëÿðíîñòü «êîðåéñêîé âîëíû» îáúÿñ
íÿþò è òåì, ÷òî ó ìàññîâîé êîðåéñêîé êóëü
òóðû îòñóòñòâóåò «àçèàòñêèé çàïàõ», õàðàê
òåðíûé äëÿ êèòàéñêîé è ÿïîíñêîé êóëüòóðû. 
Êàê îòìå÷àåòñÿ, ëþáàÿ ýêçîòèêà ñî âðåìåíåì 
ïðèåäàåòñÿ èíîñòðàííîìó íàñåëåíèþ, òîã
äà êàê «êîðåéñêàÿ âîëíà» îáëàäàåò ÷åðòàìè 
êàê àçèàòñêîé êóëüòóðû, òàê è çàïàäíîåâðî
ïåéñêîé. «Êîðåéñêàÿ âîëíà» çà ñ÷¸ò ñèíòåçà 
çàïàäà è âîñòîêà «ïðèâëåêàåò áîëüøîå âíè
ìàíèå, òàê êàê ÿâëÿåòñÿ ñâîåãî ðîäà óíèêàëü
íîé, â îòëè÷èå îò ÷èñòî çàïàäíîé è âîñòî÷íîé 
êóëüòóð» [12. Ñ. 126]. Ä. È. Áóðàåâ è Ì. Ö. Ãàð
ìàõàíîâ ñ÷èòàþò, ÷òî «âñÿêàÿ ïîïóëÿðíîñòü, 
îñíîâàííàÿ íà ýêçîòèêå è (èëè) íåîáû÷íûõ 
êóëüòóðíûõ îñîáåííîñòÿõ, ñî âðåìåíåì íà÷è
íàåò ïðèåäàòüñÿ è ïåðåõîäèò â ðàçðÿä îáû
äåííîãî, à òî è íàäîåäëèâîãî, â òî âðåìÿ êàê 
êîðåéñêèå ïðîèçâîäèòåëè êóëüòóðíîãî ïðî
äóêòà îïèðàþòñÿ íà òàêèå åãî êà÷åñòâà, êî
òîðûå âîçìîæíû â ëþáîé äðóãîé ñòðàíå» [1. 
Ñ. 116]. Íàïðèìåð, þæíîêîðåéñêèé ôèëüì 
«Ïàðàçèòû» (2019) ðåæèññ¸ðà Ïîí ×æóí Õî 
áëàãîäàðÿ ïîíÿòíîìó ñþæåòó î ñîöèàëüíîì 
íåðàâåíñòâå è èåðàðõèè, ïîíðàâèëñÿ êàê 
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êîðåéñêîìó íàñåëåíèþ, òàê è ìèðîâîìó ñî
îáùåñòâó. Îí ñòàë ïåðâûì þæíîêîðåéñêèì 
ôèëüìîì, ïîëó÷èâøèì ïðåìèþ «Îñêàð» è 
ïåðâûì ôèëüìîì íå íà àíãëèéñêîì ÿçûêå, 
ïîëó÷èâøèì «Îñêàð» â êàòåãîðèè «Ëó÷øèé 
ôèëüì», ÷òî ïîäòâåðæäàåò óíèâåðñàëüíîñòü 
è êà÷åñòâî êóëüòóðíîãî ïðîäóêòà Êîðåè. Ó÷¸
íûå îòìå÷àþò, ÷òî «äàííàÿ ìåðà “îáåçëè÷è
âàíèÿ” êóëüòóðíîãî ïðîäóêòà, èëè æå “óäàëå
íèÿ çàïàõà” âíóòðåííåé êóëüòóðíîé ñðåäû, 
äîâîëüíî ëîãè÷íà â ïëàíå äîëãîñðî÷íûõ ïåð
ñïåêòèâ â ñèëó îñëàáëåíèÿ èëè æå îòñóòñòâèÿ 
êóëüòóðíîãî îòòîðæåíèÿ ïîòðåáèòåëÿ ñòðà
íûèìïîðò¸ðà» [1. Ñ. 117]. Ïîìèìî «îáåçëè
÷èâàíèÿ», âñòðå÷àþòñÿ ïðèìåðû êîðåéñêèõ 
ôèëüìîâ è ñåðèàëîâ, ãäå ïðèñóòñòâóþò òàêèå 
ïåðñîíàæè, õàðàêòåðû è ïîâåäåíèå êîòîðûõ 
ñîîòâåòñòâóþò ìèðîâûì êàòåãîðèÿì è îäíî
âðåìåííî îòðàæàþò íàöèîíàëüíûé ìåíòàëè
òåò Êîðåè.

Ïîïóëÿðíîñòü Kpop èíäóñòðèè çà ðóáå
æîì äîêàçûâàåòñÿ ñòàòèñòèêîé êîëè÷åñòâà 
ôàíêëóáîâ ãðóïï èëè îòäåëüíîãî ó÷àñòíèêà. 
Íà êîíåö 2013 ã. êîëè÷åñòâî ôàíêëóáîâ ïî 
âñåìó ìèðó ïðèáëèæàëîñü ê òûñÿ÷íîé îòìåò
êå: â Àçèè è Îêåàíèè – 234 îðãàíèçàöèè 
(6,8 ìëí ÷ëåíîâ); â Àìåðèêå – 464 îðãàíèçà
öèè (1 ìëí 250 òûñ. ÷ëåíîâ); â Åâðîïå – 213 îð
ãàíèçàöèé (1 ìëí 170 òûñ. ÷ëåíîâ); â Àôðèêå 
è Ñðåäíåì Âîñòîêå – 76 îðãàíèçàöèé (60 òûñ. 
÷ëåíîâ) [14]. Ïîñëåäíåå âðåìÿ (2017–2020) 
âåñüìà ïîïóëÿðíûì ñòàë þæíîêîðåéñêèé 
áîéçáåíä BTS (방탄소년단, Bangtan Boys èëè 
Beyond The Scene), ñôîðìèðîâàííûé â 2013 ã. 
êîìïàíèåé Big Hit Entertainment. Â 2017 ã. BTS 
ñòàëè îäíîé èç âåäóùèõ êîðåéñêèõ ãðóïï íà 
ìèðîâîé ìóçûêàëüíîé àðåíå: îíè ÷åòûðå ãî
äà ïîäðÿä ïîëó÷àþò íàãðàäó «Ëó÷øèé àðòèñò 
ñîöèàëüíûõ ñåòåé» íà Billboard Music Awards; 
èõ ìèíèàëüáîì Love Yourself: Her äîñòèã 
ñåäüìîãî ìåñòà â àìåðèêàíñêîì àëüáîìíîì 
÷àðòå Billboard 200, ÷òî ñòàëî íàèâûñøèì ðå
çóëüòàòîì ñðåäè âñåõ êîðåéñêèõ àðòèñòîâ, 
êîãäàëèáî ïîïàäàâøèõ â ýòîò ÷àðò; êëèï 
ãðóïïû íà ïåñíþ «DNA» äîñòèã 1,2 ìëðä ïðî
ñìîòðîâ, ÷òî ÿâëÿåòñÿ ðåêîðäîì ïî þæíî
êîðåéñêèì áîéçáåíäàì; èõ ñèíãë «Dynamite» 
äåáþòèðîâàë íà ïåðâîì ìåñòå â àìåðèêàí
ñêîì õèòïàðàäå Billboard Hot 100, ÷òî ñòàëî 
äëÿ ãðóïïû ïåðâûì âûñøèì äîñòèæåíèåì 
â ÷àðòå ÑØÀ, è ýòî òàêæå âûñøèé ðåçóëüòàò 
äëÿ ëþáîé êîðåéñêîé ãðóïïû â Àìåðèêå [25]. 
Îñåíüþ 2020 ã. âûïóùåí ïÿòûé ñòóäèéíûé 
àëüáîì ñ çàãëàâíîé ïåñíåé «Life Goes On». 

Ïåñíå óäàëîñü äåáþòèðîâàòü íà âåðøèíå 
Billboard Hot 100, è êîìïîçèöèÿ ñòàëà ïåðâîé 
â èñòîðèè ñ òàêèì ðåçóëüòàòîì (îíà íàïèñàíà 
ïðàêòè÷åñêè ïîëíîñòüþ íà êîðåéñêîì). Ñïó
ñòÿ áîëåå ïîëóãîäà, ãðóïïà ñìîãëà ïîâòîðèòü 
óñïåõ ñ ïåñíåé «Butter», êîòîðàÿ òàêæå ïîáè
ëà ðåêîðä ïî ïðîäîëæèòåëüíîñòè íàõîæäå
íèÿ ïåñíè êîðåéñêîãî èñïîëíèòåëÿ â ÷àðòå íà 
ïåðâîì ìåñòå (ñåìü íåäåëü).

Þæíàÿ Êîðåÿ â ïîëíîé ìåðå îùóòèëà 
íà ñåáå ýêîíîìè÷åñêóþ âûãîäó «âîëíû». Ïî
ìèìî ôèíàíñîâûõ ïîòîêîâ â ñòðàíó, ìíîãèå 
íàöèîíàëüíûå ïðîèçâîäèòåëè ñòðåìÿòñÿ èñ
ïîëüçîâàòü «êîðåéñêóþ âîëíó» äëÿ ïðîäâèæå
íèÿ ñâîåãî òîâàðà çà ðóáåæîì. Òî åñòü áðåíä 
«êîðåéñêîé âîëíû» âïîëíå óñïåøíî èñïîëü
çóåòñÿ íàöèîíàëüíûìè áðåíäàìè. Íàïðè
ìåð, â 2019 ã. îáúÿâëåíî î ïàðòí¸ðñòâå BTS 
ñ Mattel, ïîñëå ÷åãî àêöèè êîìïàíèè çà îäèí 
äåíü âîçðîñëè áîëåå ÷åì íà 8 % [15]. Êîì
ïàíèÿ Samsung çàïóñòèëà ëèìèòèðîâàííóþ 
ñåðèþ òåëåôîíîâ è íàóøíèêîâ â ñîòðóäíè÷å
ñòâå ñ BTS, è ïî ñòàòèñòèêå, íà ìîìåíò âûõîäà 
ëèìèòèðîâàííûõ òîâàðîâ äîõîäû êîìïàíèè â 
ñðåäíåì âûðîñëè íà 10 ìëí âîí [21].

Â 2012 ã. Samsung «ñïîíñèðîâàëà ïðî
âåäåíèå ìèðîâîãî òóðíå, ñîñòîÿâøåå èç 48 
êîíöåðòîâ â ÷åòûð¸õ ÷àñòÿõ ñâåòà, ãðóïïû Big 
Bang» [12. Ñ. 125]. Êîìïàíèè, ïðîèçâîäÿùèå 
òåõíîëîãèè, òåëåôîíû è àâòîìîáèëè, òàêèå 
êàê Samsung, LG Electronics, Hyundai Motor, 
òàêæå ÿâëÿþòñÿ äâèãàòåëåì «êîðåéñêîé âîë
íû», ïîñêîëüêó âûøëè íà ìèðîâîé ðûíîê 
áëàãîäàðÿ êà÷åñòâó ïðîäóêöèè. Èõ áðåíäû âî 
ìíîãîì ñòàëè «ëèöîì» Êîðåè, à ïðîäóêöèÿ – 
÷àñòüþ êîðåéñêîé ìàòåðèàëüíîé êóëüòóðû, 
çàïå÷àòëåííîé â ñîçíàíèè ìèðîâîé îáùå
ñòâåííîñòè. 

Áîëüøîé ýêîíîìè÷åñêèé ïëàñò â «êî
ðåéñêîé âîëíå ïðèõîäèòñÿ íà ìóçûêàëüíóþ 
èíäóñòðèþ. Åæåãîäíî òîëüêî BTS ïðèíîñÿò 
â ýêîíîìèêó Êîðåè ïîðÿäêà 3,63 ìëðä äîëë., 
ïîïóëÿðíîñòü ãðóïïû ñïîñîáñòâóåò òóðèç
ìó – êàæäûé òðèíàäöàòûé èíîñòðàíåö, ïî
ñåùàþùèé Êîðåþ, çàèíòåðåñîâàí â ãðóïïå 
[17]. Ñóùåñòâóåò òàê íàçûâàåìûé «ýôôåêò 
BTS»: êîãäà ãðóïïà íà÷èíàåò ñîòðóäíè÷åñòâî 
ñ êàêîéëèáî êîìïàíèåé, òî å¸ ïîêàçàòåëè 
óâåëè÷èâàþòñÿ äî øåñòè ðàç ïî ñðàâíåíèþ 
ñ áîëåå ðàííèìè. Èìåííî ýòî ïðîèçîøëî, 
êîãäà ãðóïïà âîçãëàâëÿëà ÷àðòû ÑØÀ è ìíî
ãèõ äðóãèõ ñòðàí: íà ïðîòÿæåíèè ïÿòè äíåé 
àêöèè êîðåéñêèõ ðàçâëåêàòåëüíûõ êîìïàíèé 
âûðîñëè â íåñêîëüêî ðàç. Òàêèå êîìïàíèè, 
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êàê Netmarble, NetMark, Soribada, Key Shares, 
GMP è Diffie , èìåëè ðîñò àêöèé èççà ñîòðóä
íè÷åñòâà ñ BTS [17].

Â 2018 ã. èíñòèòóò ýêîíîìè÷åñêèõ èññëå
äîâàíèé Hyundai íàçâàë êîëëåêòèâ îäíèì èç 
ñåìè ôàêòîðîâ ïîëîæèòåëüíîãî âëèÿíèÿ íà 
ýêîíîìèêó ñòðàíû è «å¸ ýêîíîìè÷åñêîå âëè
ÿíèå â 26 ðàç ïðåâûøàåò ñðåäíåãîäîâîé äîõîä 
êîìïàíèé ñðåäíåãî áèçíåñà» [12. Ñ. 126]. Èñ
ñëåäîâàíèå ïîêàçàëî, ÷òî «ãðóïïà åæåãîäíî 
ïðèâëåêàåò 796 000 òóðèñòîâ, ÷òî ñîñòàâ
ëÿåò ïî÷òè 10 % îò îáùåãî ÷èñëà òóðèñòîâ 
â Þæíîé Êîðåå íà 2018 ã.» [12. Ñ. 126]. Ïî 
äàííûì Âñåìèðíîé òóðèñòñêîé îðãàíèçàöèè 
(UNWTO), êîëè÷åñòâî ïðèáûòèé â Þæíóþ Êî
ðåþ â 2018 ã. ñîñòàâèëî 15,3 ìëí òóðèñòîâ, 
÷òî íà 15,1 % âûøå, ÷åì â 2017 ã. [13. Ñ. 62]. 
Êàê ñëåäñòâèå, ðÿä ó÷åíûõ âûäåëÿåò íîâûé 
âèä òóðèçìà – õàëëþòóðèçì, êîòîðûé çàðî
äèëñÿ åù¸ â 2000õ ãã. ñ ðîñòîì ïîïóëÿðíîñòè 
êîðåéñêèõ äîðàì. Îäíàêî òåïåðü õàðàêòå
ðèñòèêè òóðèñòîâ èçìåíèëèñü – ñòàëè áîëåå 
ðàçíîíàöèîíàëüíûìè. Ê îñíîâíûì íàïðàâ
ëåíèÿì õàëëþòóðèçìà îòíîñÿò ïîñåùåíèå 
êîíöåðòîâ þæíîêîðåéñêèõ ãðóïï è ñîëüíûõ 
àðòèñòîâ, ýêñêóðñèè ïî ìåñòàì ñú¸ìîê äîðàì 
è ôèëüìîâ, à òàêæå ïðèîáðåòåíèå ïðîäóêöèè, 
ñâÿçàííîé ñ «êîðåéñêîé âîëíîé».

Áîëüøàÿ ýêîíîìè÷åñêàÿ ïðèáûëü îò ðàñ
ïðîñòðàíåíèÿ Kpop, êàê âèäíî èç ïðèìåðîâ, 
ïðèõîäèòñÿ íà ìèðîâûå òóðû àéäîëãðóïï, 
ðåêëàìèðîâàíèå è ïðîäàæó îäåæäû è êîñ
ìåòèêè, à òàêæå ñïåöèàëüíîãî ìåð÷à (îñî
áåííûå òåìàòè÷åñêèå òîâàðû). Çàðóáåæíûé 
èíòåðåñ óâåëè÷èâàåò ýêñïîðò ïðîäóêöèè, êî
òîðóþ ðåêëàìèðóåò ãðóïïà â ñâîèõ ðîëèêàõ è 
ñîöèàëüíûõ ñåòÿõ. Òàê, «ýêñïîðò òîâàðîâ ñî
ñòàâëÿåò 1,7 % îò îáùåãî îáú¸ìà ýêñïîðòà, 
÷òî â 2017 ã. ñîñòàâèëî 65,2 ìëðä äîëë.» [12. 
Ñ. 126]. Äëÿ íîâîãî âíåäîðîæíèêà Õ¸íäàé 
Ïàëèñàä (Hyundai Palisade) â êà÷åñòâå ìîäå
ëåé âûáðàíû BTS. Ãðóïïà ñíÿëàñü â íåñêîëü
êèõ ðåêëàìàõ è äàæå ïðèåõàëà íà Ãðýììè 
2019 ã. íà òàêîé ìàøèíå. Ðåçóëüòàò îêàçàëñÿ 
î÷åíü õîðîøèì. «Ñïðîñ íà ìàøèíû ñòàë ïðå
âûøàòü ïðåäëîæåíèå: åñëè êëèåíò îôîðìèò 
çàêàç, òî åìó ïîòðåáóåòñÿ æäàòü øåñòü ìåñÿ
öåâ, ïðåæäå ÷åì îí ïîëó÷èò ìàøèíó. Âûðó÷êà 
êîìïàíèè â òðåòüåì êâàðòàëå 2019 ã. âûðîñëà 
íà 10 % ïî ñðàâíåíèþ ñ ïðåäûäóùèì ãîäîì» 
[8. Ñ. 92]. Ïîäîáíûé ñëó÷àé ïðîèçîø¸ë è ñ 
äðóãîé êîðåéñêîé êîìïàíèåé: «ñàéò íåáîëü
øîãî áðåíäà ïî èçãîòîâëåíèþ è ïðîäàæå 
õàíáîêîâ, íàöèîíàëüíîé êîðåéñêîé îäåæäû 

áûë ïåðåãðóæåí çàêàçàìè â òîò ìîìåíò, êîãäà 
ðàíåå ó÷àñòíèê ãðóïïû BTS ïîÿâèëñÿ â í¸ì â 
àýðîïîðòó» [13. Ñ. 62]. Â äåêàáðå 2018 ã. Èñ
ñëåäîâàòåëüñêèé èíñòèòóò Õ¸íäàé (HRI) îïó
áëèêîâàë äàííûå, ïî êîòîðûì âèäíî, ÷òî çà 
ïîñëåäíèé ãîä òîëüêî «BTS ïðèíåñëè â áþä
æåò ñòðàíû 4 òðëí âîí (3,54 ìëðä äîëë.), ÷òî 
ñîñòàâëÿåò 0,21 % îò ÂÂÏ ñòðàíû» [13. Ñ. 62].

Ñðåäè íàïðàâëåíèé «êîðåéñêîé âîë
íû» ñòîèò âûäåëèòü ðàçëè÷íîãî ðîäà èíòåð
íåòòåõíîëîãèè, òðàíñëèðóþùèå êîðåéñêóþ 
êóëüòóðó. Ñîâðåìåííûé îáðàç Ðåñïóáëèêè 
Êîðåÿ – âûñîêîðàçâèòàÿ ñòðàíà ñ íîâåéøèìè 
òåõíîëîãèÿìè, ñîâåðøåíñòâîâàíèå êîòîðûõ 
íà÷àëîñü ñ 1990õ ãã., êîãäà ãîñóäàðñòâî âçÿ
ëî ýêîíîìè÷åñêèé êóðñ íà ïðîäâèæåíèå òåõ
íîëîãèé è èíòåðíåòà. Çà ïîñëåäóþùåå äåñÿ
òèëåòèå â ñòðàíå ñôîðìèðîâàëàñü ïðîñëîéêà 
ãåéìåðîâ, è â 2000 ã. ãîñóäàðñòâî ó÷ðåäèëî 
Êîðåéñêóþ àññîöèàöèþ êèáåðñïîðòà (Korea 
eSports Association, KeSPA) äëÿ óïðàâëåíèÿ 
ýëåêòðîííûìè âèäàìè ñïîðòà â Þæíîé Êî
ðåå. Ìîæíî ñêàçàòü, ÷òî èãðà StarCraft, îí
ëàéíñòðàòåãèÿ, ðàçðàáîòàííàÿ àìåðèêàí
ñêîé êîìïàíèåé Blizzard â 1998 ã., ïîñëóæèëà 
íà÷àëîì êèáåðñïîðòà â Þæíîé Êîðåå. Â Þæ
íîé Êîðåå ïðîøëè ïåðâûå îôëàéíîâûå òóð
íèðû, êîòîðûå ïîñëóæèëè òîë÷êîì ê ïîïóëÿ
ðèçàöèè äàííîãî âèäà ñïîðòà. 

Â êèáåðñïîðòå ìîæíî ïðîñëåäèòü ýêî
íîìè÷åñêóþ ñõåìó áðåíäîâ è ñîïóòñòâóþ
ùèõ òîâàðîâ, êàê â êîðåéñêîé ìóçûêàëüíîé 
èíäóñòðèè. Òàê, èçâåñòíûå ìàðêè ýíåðãåòè
êîâ, êîìïüþòåðíûõ òåõíîëîãèé è ñïîðòèâíîé 
îäåæäû çàêëþ÷àþò êîíòðàêòû ñ èãðîêàìè äëÿ 
ïðîäâèæåíèÿ ñâîèõ áðåíäîâ ÷åðåç èãðîâûå 
òóðíèðû è òðåíèðîâî÷íûå áàçû. Íàöèîíàëü
íûå òðàíñíàöèîíàëüíûå êîìïàíèè (ÒÍÊ), òà
êèå êàê Samsung è SK Telecom, òîæå âûñòóïà
þò ñïîíñîðàìè ìåæäóíàðîäíûõ ìàò÷åé. 

Â 2006 ã. â Êîðåå èçäàí çàêîí î ïðîäâè
æåíèè èãðîâîé èíäóñòðèè. Â ýòîì äîêóìåíòå 
îïðåäåëåíû ïðàâà è îáÿçàííîñòè ïðàâèòåëü
ñòâà: çàùèòà èãðîêîâ è âîçìîæíîñòü ñîç
äàíèÿ øêîëû, â êîòîðîé áóäóò ïðåïîäàâàòü 
êèáåðñïîðò. Óíèâåðñèòåò ×óíàí (중앙대학
교), âõîäÿùèé â äåñÿòêó ëó÷øèõ óíèâåðñèòå
òîâ ñòðàíû, ïðèðàâíÿë êèáåðñïîðò ê äðóãèì 
òðàäèöèîííûì âèäàì ñïîðòà è òåïåðü åãî 
ñïîðòèâíûé ôàêóëüòåò áóäåò ãîòîâèòü ïðî
ôåññèîíàëüíûõ ãåéìåðîâ. Äàííàÿ ñôåðà ìî
æåò ïîêàçàòüñÿ íåñåðü¸çíîé, îäíàêî ñðåäè 
èãðîêîâ âïîëíå âîçìîæíà âåðáîâêà â ãîñó
äàðñòâåííûå ñòðóêòóðû êèáåðáåçîïàñíîñòè.
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Òàêèì îáðàçîì, ñëåäñòâèåì ðàñïðî
ñòðàíåíèÿ «ìÿãêîé ñèëû» Êîðåè ÷åðåç êóëü
òóðíûå è ðàçâëåêàòåëüíûå ðåñóðñû ÿâëÿåòñÿ 
çíà÷èòåëüíûé äîõîä â ýêîíîìèêó îò ïðîäàæè 
ñîïóòñòâóþùèõ ïðîäóêòîâ êèíîèíäóñòðèè, 
ìóçûêàëüíîé è èãðîâîé îòðàñëåé. «Îáú¸ì 
ïðîäàæ ïîñëå àêòèâíîãî ðàñïðîñòðàíåíèÿ 
“êîðåéñêîé âîëíû” âûðîñ â ÷åòûðå ðàçà è 
ñåé÷àñ ñîñòàâëÿåò îêîëî 13 ìëðä äîëë.» [12. 
Ñ. 127]. Ðåñïóáëèêà Êîðåÿ çàíèìàåò äåâÿòîå 
ìåñòî â ìèðå ïî îáú¸ìàì ýêñïîðòà ïðîäóê
öèè êðåàòèâíîé ïðîìûøëåííîñòè (2,2 % îò 
îáùåãî îáú¸ìà ìèðîâîãî ðûíêà) [8. Ñ. 94].

Äæ. Íàé îõàðàêòåðèçîâàë ÿâëåíèå «êî
ðåéñêàÿ âîëíà» ñëåäóþùèì îáðàçîì: «… â 
êîíöå 1990õ ãã. íàáëþäàëñÿ ïîäú¸ì “õàëëþ”, 
èëè “êîðåéñêîé âîëíû” – ðàñòóùåé ïîïóëÿð
íîñòè âñåãî êîðåéñêîãî: îò ìîäû è êèíî äî 
ìóçûêè è êóõíè... Â ðåçóëüòàòå Þæíàÿ Êîðåÿ 
íà÷èíàåò ðàçðàáàòûâàòü âíåøíþþ ïîëèòèêó, 
êîòîðàÿ ïîçâîëèò åé èãðàòü áîëüøóþ ðîëü 
â ìåæäóíàðîäíûõ èíñòèòóòàõ, âëèÿþùèõ íà 
ìåæäóíàðîäíóþ îáñòàíîâêó» [14]. 

Êàê ïîêàçàëî èññëåäîâàíèå, «êîðåé
ñêàÿ âîëíà» èìååò ïîëîæèòåëüíûé ýôôåêò 
â íåñêîëüêèõ íàïðàâëåíèÿõ. Ïðåæäå âñåãî, 
ðàñïðîñòðàíåíèå êîðåéñêîé êóëüòóðû ñïî
ñîáñòâóåò ôîðìèðîâàíèþ ïðèâëåêàòåëüíîãî 
îáðàçà Êîðåè – ñòðàíû, íàñåë¸ííîé êðàñèâû
ìè ëþäüìè, êîòîðûå æèâóò íà ôîíå óíèêàëü
íîé ïðèðîäû è ïîëüçóþòñÿ ñàìûìè ñîâðå
ìåííûìè òåõíîëîãèÿìè. Èìèäæåâûé ýôôåêò, 
êàê èçâåñòíî, øèðîêî ðàñïðîñòðàíÿåòñÿ íà 
ðàçëè÷íûå ñôåðû, ñïîñîáñòâóÿ áëàãîïîëó
÷èþ ãîñóäàðñòâà, óâàæåíèþ íà ìåæäóíàðîä

íîé àðåíå, ïðèòîêó òóðèñòîâ, èíîñòðàííûõ 
èíâåñòèöèé è ò. ï. [5. Ñ. 60].

Àíàëèç èñòîðèè è âëèÿíèÿ «êîðåéñêîé 
âîëíû» ïîêàçûâàåò, ÷òî îñîáåííî ñèëüíûì 
îêàçàëñÿ ôèíàíñîâûé ýôôåêò îò ðàñïðî
ñòðàíåíèÿ êîðåéñêîé êóëüòóðû çà ðóáåæ. 
Èíòåðåñ èíîñòðàííîãî ñîîáùåñòâà ê êîðåé
ñêîé ìóçûêå, êèíî, ñåðèàëàì è èãðàì ñïî
ñîáñòâóåò ïîâûøåíèþ ñïðîñà íà ñîïóòñòâó
þùèå òîâàðû ðàçâëåêàòåëüíîé èíäóñòðèè, 
ïîìîãàåò ãîñóäàðñòâó ðàñøèðèòü ðûíêè ñáû
òà ïðîäóêòîâ êîðåéñêîé êóëüòóðû è òåõíèêè 
þæíîêîðåéñêèõ áðåíäîâ, à òàêæå äîñòèãíóòü 
ýêîíîìè÷åñêèå öåëè ñòðàíû. Ê ýêîíîìè÷å
ñêèì âûãîäàì, â òîì ÷èñëå, îòíîñèòñÿ ðîñò 
òóðèçìà çà ñ÷¸ò ïðèâëå÷åíèÿ ôàíàòîâ Kpop 
àðòèñòîâ íà âûñòóïëåíèÿ è êîíöåðòû. Âëèÿ
íèå «âîëíû» ïðîñëåæèâàåòñÿ è íà âîçðîñøåì 
èíòåðåñå ê ÿçûêó è ñàìîé ñòðàíå, ÷òî âëå÷¸ò 
çà ñîáîé óâåëè÷åíèå êîëè÷åñòâà ðàáî÷åé ñè
ëû â Êîðåå. Ïîëîæèòåëüíûé ýôôåêò «âîëíû» 
â äàííûõ íàïðàâëåíèÿõ ïîäòâåðæäàåòñÿ ïðè
âåä¸ííîé ñòàòèñòèêîé.

Òàêèì îáðàçîì, áëàãîäàðÿ óìåëîé ïîëè
òèêå ïðàâèòåëüñòâà ãîñóäàðñòâà, «êîðåéñêàÿ 
âîëíà» ñòàëà ýôôåêòèâíûì èíñòðóìåíòîì 
«ìÿãêîé ñèëû» Êîðåè, îñíîâàííûì íà êóëü
òóðíûõ ðåñóðñàõ. «Êîðåéñêàÿ âîëíà» ñôîð
ìèðîâàëà ïðèâëåêàòåëüíûé îáðàç Þæíîé 
Êîðåè, ÷òî ñïîñîáñòâóåò äîñòèæåíèþ ýêîíî
ìè÷åñêèõ, ïîëèòè÷åñêèõ è ìåæäóíàðîäíûõ 
öåëåé ñòðàíû. Â 2019 ã. Þæíàÿ Êîðåÿ ïîäíÿ
ëàñü â ðåéòèíãå «ìÿãêîé ñèëû» íà 19å ìåñòî 
[22. C. 618].
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ÏÐÀÉÌÅÐÈÇ ÊÀÊ ÔÎÐÌÀ ÏÎËÈÒÈ×ÅÑÊÎÃÎ Ó×ÀÑÒÈß ÏÀÐÒÈÉ

PRIMARIES AS A FORM OF POLITICAL PARTICIPATION OF PARTIES  

Ñòàòüÿ ïîñâÿùåíà ïðîöåäóðå ïðîâåäåíèÿ ïðàéìåðèç – ïðåäâàðèòåëüíîãî âíóòðèïàðòèéíîãî ãîëîñî
âàíèÿ â Ðîññèè è ó÷àñòèþ â ïðàéìåðèç ïîëèòè÷åñêèõ ïàðòèé. Îáúåêòîì èññëåäîâàíèÿ âûñòóïàåò ïðàé
ìåðèç. Ïðåäìåò èññëåäîâàíèÿ – ó÷àñòèå ïîëèòè÷åñêèõ ïàðòèé â ïðåäâàðèòåëüíîì âíóòðèïàðòèéíîì 
ãîëîñîâàíèè. Öåëü èññëåäîâàíèÿ – èçó÷èòü ïðîöåäóðó ïðàéìåðèç êàê ôîðìó ïîëèòè÷åñêîãî ó÷àñòèÿ ïî
ëèòè÷åñêèõ ïàðòèé. Â ñòàòüå ïðåäñòàâëåíû ðàçëè÷íûå íàó÷íûå ìåòîäû, òàêèå êàê àíàëèç, ñðàâíèòåëüíûé 
ìåòîä, îïðîñ, êîòîðûå â áîëüøåé ìåðå ïîçâîëÿþò îïðåäåëèòü ïîíÿòèéíûé àïïàðàò, ïðîâåñòè âñåñòî
ðîííèé àíàëèç ïðàéìåðèç. Ïðàéìåðèç ïðèìåíÿåòñÿ â èçáèðàòåëüíûõ ñèñòåìàõ ÑØÀ, Èòàëèè, Ðîññèè è â 
äðóãèõ ñòðàíàõ.  Èñòîðèÿ ïðàéìåðèç â Ðîññèè áåðåò ñâîå íà÷àëî ñ 2000 ã., à ïàðòèÿ «Åäèíàÿ Ðîññèÿ» ïðî
âåëà ñâîé ïåðâûé ïðàéìåðèç â 2007 ã. ñ öåëüþ îïðåäåëåíèÿ êàíäèäàòîâ îò ïàðòèè íà âûáîðàõ. Íåñìîòðÿ 
íà äîñòàòî÷íî ïðîäîëæèòåëüíîå ñóùåñòâîâàíèå ïðàéìåðèç â ðîññèéñêîì ïîëèòè÷åñêîì ïðîöåññå, íåò 
åäèíîãî ïðàâîâîãî òîëêîâàíèÿ ïðîöåäóðû ïðàéìåðèç. Â Ðîññèè ïðîèñõîäèò èíñòèòóöèîíàëèçàöèÿ ïðàé
ìåðèç êàê ôîðìû ïîëèòèêîïðàâîâîãî ó÷àñòèÿ ïàðòèé â èçáèðàòåëüíûõ ïðîöåäóðàõ, ÷òî ïîäòâåðæäàåòñÿ 
äàííûìè ïîñëåäíèõ ýëåêòîðàëüíûõ êàìïàíèé. Ïðàéìåðèç ïðî÷íî âõîäèò â èçáèðàòåëüíûé ïðîöåññ êàê  
ïðåäâûáîðíîå âíóòðèïàðòèéíîå ãîëîñîâàíèå, êîòîðîå ïîçâîëÿåò íà ïðåäâàðèòåëüíîì ýòàïå âûáîðîâ  
ñôîðìèðîâàòü ñïèñêè ó÷àñòíèêîâ â âûáîðàõ îò ïîëèòè÷åñêîé ïàðòèè. Â Ðîññèè ñ å¸ èìèòàöèîííîé äåìî
êðàòèåé ïðàéìåðèç â «ñèñòåìíûõ» ïàðòèÿõ òàêæå ìîæíî èìåíîâàòü èìèòàöèîííûì. Â íåñèñòåìíûõ îï
ïîçèöèîííûõ áëîêàõ ìû ìîæåì èíîãäà íàáëþäàòü ÷åñòíûå ïðàéìåðèç, ó ýòèõ ïàðòèé íåò øàíñîâ ïîïàñòü 
âî âëàñòü äàæå íà ðåãèîíàëüíîì óðîâíå, ïîòîìó ïðàéìåðèç àêòèâíî ïðèìåíÿåòñÿ ëèøü «Åäèíîé Ðîññè
åé». Â ðåçóëüòàòå ðàáîòû àâòîð ïðèõîäèò ê âûâîäó î òîì, ÷òî ðîññèéñêèé âàðèàíò ïðîâåäåíèÿ ïðàéìå
ðèç  äàëåêî íå ñîâåðøåíåí è íóæäàåòñÿ â òùàòåëüíîé äîðàáîòêå ïðàâîâûõ è òåõíîëîãè÷åñêèõ àñïåêòîâ 
ïðîâåäåíèÿ è òðåáóåò ïåðåîñìûñëåíèÿ  èñòèííûõ çàäà÷  ïðîöåäóðû, êîòîðàÿ  áûëà ñïðîåöèðîâàíà  èç  
àìåðèêàíñêîé ïîëèòè÷åñêîé ðåàëüíîñòè íà íåïîäãîòîâëåííóþ ðîññèéñêóþ èçáèðàòåëüíóþ  ïðîöåäóðó. 
Ðåçóëüòàòû èññëåäîâàíèÿ ìîãóò áûòü ïðèìåíåíû ïðè ïðîâåäåíèè ïðàéìåðèç ïîëèòè÷åñêèìè ïàðòèÿìè è 
èõ ðåãèîíàëüíûìè îòäåëåíèÿìè â óñëîâèÿõ Çàáàéêàëüñêîãî êðàÿ

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ïðàéìåðèç; âûáîðû; ïîëèòè÷åñêîå ó÷àñòèå; ïîëèòè÷åñêèå ïàðòèè; ðåãèîíàëüíûå îòäåëåíèÿ ïîëè
òè÷åñêèõ ïàðòèé; ïîëèòè÷åñêèé àíàëèç; êîêóñ; ðåêðóòèðîâàíèå ýëèò; ýêçèòïîë; âíóòðèïàðòèéíîå ãîëîñîâàíèå 

The article is devoted to the procedure of conducting primaries  preliminary intraparty voting in Russia and par
ticipation in primaries of political parties. The subject of the article “Primaries as a form of political participation 
of parties” is primaries. The purpose of the article is to study the procedure of primaries as a form of political 
participation of political parties. The article presents various methods, such as analysis, comparative method, 
survey, which to a greater extent make it possible to define the conceptual apparatus, to conduct a comprehen
sive analysis of primaries. Primaries are used in the electoral systems of the USA, Italy, Russia and other coun
tries. The history of primaries in Russia dates back to 2000, and the United Russia party held its first primaries in 
2007 in order to determine the party’s candidates for the elections. It can be noted that despite the rather long 
existence of primaries in the Russian political process, there is still no single legal interpretation of the primaries 
procedure. Today, attempts are being made in Russia to institutionalize primaries as a form of political and legal 
participation of parties in electoral procedures, which is confirmed by the data of recent electoral campaigns. 
Primaries are firmly included in the electoral process as preelection intraparty voting, which allows forming 
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lists of participants in the elections from a political party at the preliminary stage of the elections. In Russia, with 
its imitation democracy, primaries in “systemic” parties can also be called imitation. In nonsystemic opposition 
blocs, we can sometimes observe honest primaries; these parties have no chance of getting into power even at 
the regional level, because primaries are actively used only by United Russia. As a result of the work, the author 
comes to the conclusion that the Russian version of the primaries is far from perfect and needs careful refine
ment of the legal and technological aspects of the primaries and requires rethinking the true objectives of the 
procedure, which was projected from the American political reality to the unprepared Russian electoral proce
dure. The results of the study can be applied when conducting primaries by political parties and their regional 
branches in the conditions of the Transbaikal Territory.

Key words: primaries; elections; political participation; political parties; regional branches of political parties; political analy
sis; caucus; elite recruitment; exit poll; intraparty voting

Ââåäåíèå. Ïðàéìåðèç â ñîâðåìåííîé 
Ðîññèè óâåðåííî âõîäÿò â ïîëèòè÷åñêóþ 

æèçíü ñòðàíû è ðåãèîíîâ è  ñòàíîâèòñÿ íå
îòúåìëåìûì ýëåìåíòîì ïîëèòè÷åñêîãî ó÷à
ñòèÿ ïàðòèé. 

Àêòóàëüíîñòü èññëåäîâàíèÿ çàêëþ÷àåò
ñÿ â òîì, ÷òî ïðàéìåðèç êàê ôîðìà ïîëèòè
÷åñêîãî ó÷àñòèÿ ñîâðåìåííûõ ïîëèòè÷åñêèõ 
ïàðòèé, â òîì ÷èñëå èõ ðåãèîíàëüíûõ îòäåëå
íèé, âñå ÷àùå ïðèìåíÿåòñÿ äëÿ îïðåäåëåíèÿ 
êàíäèäàòîâ îò ïàðòèé íà âûáîðàõ è  òðåáóåò 
áîëåå äåòàëüíîãî àíàëèçà. 

Îáúåêò èññëåäîâàíèÿ – ïðàéìåðèç êàê 
ôîðìà ïîëèòè÷åñêîãî ó÷àñòèÿ.

Ïðåäìåò èññëåäîâàíèÿ – ó÷àñòèå ïîëè
òè÷åñêèõ ïàðòèé â ïðîöåäóðå ïðàéìåðèç.

Ñòåïåíü íàó÷íîé ðàçðàáîòàííîñòè. Íà
ó÷íóþ ðàçðàáîòàííîñòü òåìû â ðîññèéñêîé 
ïîëèòè÷åñêîé è èñòîðè÷åñêîé íàóêå îïðå
äåëÿþò äîñòèæåíèÿ òàêèõ èññëåäîâàòåëåé, 
êàê Í. Ã. Çÿáëþê, Ñ. Ì. Ðîãîâ, Â. Í. Ãàðáóçîâ, 
Í. Ì. Òðàâêèíà, À. È. Óòêèí, Â. Â. Ñîãðèí, 
Â. È. Ëàôèòñêèé è íåêîòîðûõ äðóãèõ. Èç àìå
ðèêàíñêèõ èññëåäîâàíèé ïðåçèäåíòñêèõ ïåð
âè÷íûõ âûáîðîâ íàèáîëüøèé èíòåðåñ ïðåä
ñòàâëÿþò ðàáîòû òàêèõ àâòîðîâ, êàê Ä. Äýâèñ 
[9], Ð. Å.  Äåíòîí [10], Ó. Ôàéíáåðã [11] è ìíî
ãèõ äðóãèõ.

Öåëü èññëåäîâàíèÿ – ðàññìîòðåòü ïðàé
ìåðèç êàê ïîëèòè÷åñêèé ïðîöåññ è ó÷àñòèå 
â íåì ïàðòèé, âûÿâèòü ïðîáëåìíûå ìåñòà â 
ïðîâåäåíèè ïðîöåäóðû ïðàéìåðèç â ñîâðå
ìåííûõ óñëîâèÿõ.

Çàäà÷è èññëåäîâàíèÿ îïðåäåëåíû ïî
ñòàíîâêîé öåëåé è âûðàæàþòñÿ â íåîáõîäè
ìîñòè ïðîâåäåíèÿ âñåñòîðîííåãî ïîëèòîëî
ãè÷åñêîãî àíàëèçà ïðîöåäóðû ïðàéìåðèç â 
ñâåòå ðàñòóùåãî èññëåäîâàòåëüñêîãî èíòå
ðåñà ê  ýòîìó îòíîñèòåëüíî íîâîìó äëÿ ðîñ
ñèéñêîé ïîëèòè÷åñêîé äåéñòâèòåëüíîñòè ïî
ëèòè÷åñêîìó ïðîöåññó. 

Â ðàáîòå èñïîëüçîâàëèñü ðàçëè÷íûå íà
ó÷íûå ìåòîäû èññëåäîâàíèÿ, òàêèå êàê àíà
ëèç, ñðàâíèòåëüíûé ìåòîä, îïðîñ, êîòîðûå â 
áîëüøåé ìåðå ïîçâîëÿþò îïðåäåëèòü ïîíÿ
òèéíûé àïïàðàò, ïðîâåñòè âñåñòîðîííèé àíà
ëèç ïðàéìåðèç. 

Òåîðåòè÷åñêîå çíà÷åíèå èññëåäîâàíèÿ 
ñâÿçàíî ñ îïðåäåëåíèåì ñïåöèôèêè ïðîöå
äóðû ïðàéìåðèç â ðîññèéñêèõ óñëîâèÿõ.

Ïðàêòè÷åñêîå çíà÷åíèå èññëåäîâàíèÿ 
ñâÿçàíî ñ âûäåëåíèåì àñïåêòîâ èçó÷åíèÿ  
ïðîöåäóðû ïðàéìåðèç êàê ôîðìû ïîëèòè÷å
ñêîãî ó÷àñòèÿ ïîëèòè÷åñêèõ ïàðòèé, â ÷àñò
íîñòè Âñåðîññèéñêîé ïîëèòè÷åñêîé ïàðòèè 
«Åäèíàÿ Ðîññèÿ» â óñëîâèÿõ Çàáàéêàëüñêîãî 
êðàÿ, è âûÿâëåíèåì êîíêðåòíûõ ïðîáëåì è 
òåíäåíöèé ðàçâèòèÿ ïðàéìåðèç â Ðîññèè.

Ïðàéìåðèç ïðèìåíÿåòñÿ â ïîëèòè÷åñêîé 
è èçáèðàòåëüíîé ïðàêòèêå Ðîññèè ñðàâíèòåëü
íî íåäàâíî, ïîòîìó çàñëóæèâàåò ïðèñòàëüíîãî 
âíèìàíèÿ èññëåäîâàòåëåé. Ïðåäâàðèòåëüíîå 
ãîëîñîâàíèå ÷ëåíîâ ïàðòèé èñïîëüçîâàëîñü â 
ÑØÀ åùå â XIX  â. è ñåé÷àñ ïîëó÷èëî øèðîêîå 
ðàñïðîñòðàíåíèå â  Ðîññèè. 

Â Ðîññèè ïðåäïðèíèìàþòñÿ àêòèâíûå 
ïîïûòêè èíñòèòóöèîíàëèçàöèè òàêîãî ïîëè
òèêîïðàâîâîãî èíñòèòóòà, êàê ïðàéìåðèç, 
î ÷åì ñâèäåòåëüñòâóþò äàííûå ïîñëåäíèõ 
ýëåêòîðàëüíûõ êàìïàíèé ïðè ôîðìèðîâàíèè 
îðãàíîâ ïóáëè÷íîé âëàñòè [1].

Ïðàéìåðèç – ýòî ïåðâè÷íûå, èëè ïðåä
âàðèòåëüíûå âûáîðû, íî òåðìèí «âûáîðû» 
â äàííîì ñëó÷àå îçíà÷àåò ëèøü, ÷òî îïðå
äåëåííîå ðåøåíèå ïðèíèìàåòñÿ íà îñíîâå 
òàéíîãî âîëåèçúÿâëåíèÿ èçáèðàòåëåé ïóòåì 
ãîëîñîâàíèÿ. Ïî ñâîåé ñóòè ïðàéìåðèç ÿâ
ëÿåòñÿ ïðåäñòàäèåé âûäâèæåíèÿ ïîëèòè÷å
ñêèìè ïàðòèÿìè êàíäèäàòîâ íà âûáîðíóþ 
äîëæíîñòü, õàðàêòåðèçóþùóþñÿ øèðîêèì 
âîâëå÷åíèåì ýëåêòîðàòà â ïðîöåññ îòáîðà 
ýòèõ êàíäèäàòîâ [8].
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Ïðàéìåðèç, èëè ïðåäâàðèòåëüíîå âíó
òðèïàðòèéíîå ãîëîñîâàíèå, ïðî÷íî âîøåë â 
èçáèðàòåëüíûé ïðîöåññ Ðîññèè. Ïðîöåäóðà 
ïðàéìåðèç ïîçâîëÿåò íà ïðåäâûáîðíîì ýòà
ïå ñôîðìèðîâàòü ïàðòèéíûå ñïèñêè äëÿ ó÷à
ñòèÿ â âûáîðàõ, òå æå, êòî íå âõîäèò â äàííûå 
ñïèñêè, ó÷àñòâóþò â âûáîðàõ êàê íåçàâèñè
ìûå êàíäèäàòû. Ïðàéìåðèç îáëåã÷àåò çàäà÷è 
ýëåêòîðàòà ïðè ãîëîñîâàíèè íà âûáîðàõ [1].

Ïåðâûå ïðàéìåðèç â Ðîññèè ïðîâåëè â 
2000 ã. â ã. ÑàíêòÏåòåðáóðã ïåðåä âûáîðàìè 
ãóáåðíàòîðà ãîðîäà. Æèòåëÿì ïðåäëîæèëè 
âûáðàòü êàíäèäàòóðû äëÿ âûáîðîâ îò äåìî
êðàòîâ, ïðè ýòîì ïîîáåùàâ, ÷òî  êàíäèäàò, 
çàíÿâøèé âòîðîå ìåñòî, ñíèìåò ñâîþ êàíäè
äàòóðó ñ âûáîðîâ [2] .  

Ïîëèòè÷åñêàÿ ïàðòèÿ ïðåäñòàâëÿåò ñî
áîé ïîëèòèêîïðàâîâîé èíñòèòóò, öåëüþ 
êîòîðîãî ÿâëÿåòñÿ ó÷àñòèå â âûáîðàõ è â 
ôîðìèðîâàíèè ïîëèòè÷åñêèõ èíñòèòóòîâ 
óïðàâëåíèÿ îáùåñòâîì [12].

Òàê, ôåäåðàëüíûé çàêîí «Î ïîëèòè÷å
ñêèõ ïàðòèÿõ» îò 11.7.2001 ã. ¹ 95  ïîäïóí
êòîì «è» ï. 2 ñò. 21 çàêðåïëÿåò ïðàâî óñòàíàâ
ëèâàòü â ñâîèõ óñòàâàõ ïîðÿäîê âûäâèæåíèÿ 
êàíäèäàòîâ (ñïèñêîâ êàíäèäàòîâ) â äåïóòà
òû [3].

Â Óñòàâå Âñåðîññèéñêîé ïîëèòè÷åñêîé 
ïàðòèè «Åäèíàÿ Ðîññèÿ» çàêðåïëåíà îáÿçàí
íîñòü ïðîâåäåíèÿ ïðåäâàðèòåëüíîãî ïàð
òèéíîãî ãîëîñîâàíèÿ: «ïðîâåäåíèå ïðåäâà
ðèòåëüíîãî âíóòðèïàðòèéíîãî ãîëîñîâàíèÿ 
ÿâëÿåòñÿ îáÿçàòåëüíûì ïðè ïðîâåäåíèè ïðî
öåäóð, ñâÿçàííûõ ñ îïðåäåëåíèåì êàíäè
äàòóð äëÿ ïîñëåäóþùåãî èõ âûäâèæåíèÿ â 
êàíäèäàòû â äåïóòàòû èëè íà èíûå âûáîðíûå 
äîëæíîñòè» [4].

Âïåðâûå «Åäèíàÿ Ðîññèÿ» ïðîâåëà 
ïðàéìåðèç â 2007 ã., ïðèíöèïèàëüíîå îòëè
÷èå îò Îáùåíàðîäíîãî ïðåäâàðèòåëüíîãî ãî
ëîñîâàíèÿ 2011 ã. ñîñòîèò â òîì, ÷òî â 2007 ã. 
ïðîöåäóðà ïðàéìåðèç ïðîâîäèëàñü ïðè ó÷à
ñòèè Îáùåðîññèéñêîãî íàðîäíîãî ôðîíòà. 
Ïðîâåäåíèå ïðàéìåðèç â ðàçëè÷íûõ ýëåêòî
ðàëüíûõ öèêëàõ îòëè÷àåòñÿ îò ïðåäûäóùèõ 
íîâûìè òåõíîëîãèÿìè, ïðèìåíÿåìûìè ïðè 
ïðîâåäåíèè ïðàéìåðèç, íàïðèìåð, ëåòîì 
2021 ã. ïðîöåäóðà ïðàéìåðèç â óñëîâèÿõ ïàí
äåìèè âïåðâûå ïðîõîäèëà â ýëåêòðîííîì 
ôîðìàòå. 

Èíòåðåñ èññëåäîâàòåëåé ê âûáîðíûì 
ïðîöåäóðàì íå óãàñàåò, òàê êàê ïðè ïîìîùè 
íîâûõ ïîëèòè÷åñêèõ èçáèðàòåëüíûõ ïðîöå
äóð, êàêèì è ÿâëÿåòñÿ ïðàéìåðèç, ïðîèñõî

äèò ðåêðóòèðîâàíèå ïîëèòè÷åñêèõ ýëèò âî 
âëàñòü [2].

Ïðàéìåðèç ÿâëÿåòñÿ äèíàìè÷íî ðàçâè
âàþùåéñÿ ïîëèòè÷åñêîé òåõíîëîãèåé è èìå
åò áîëüøîå áóäóùåå, òàê êàê ïðåäñòàâëÿåò 
îäíó èç ôîðì íåïîñðåäñòâåííîé äåìîêðàòèè 
è äàåò âîçìîæíîñòü ðåàëèçîâàòü êîíñòèòóöè
îííîå ïðàâî ãðàæäàí íà âûáîð  îðãàíîâ âëà
ñòè [1].

Ïðàéìåðèç ïðîâîäèòñÿ ñ åäèíñòâåííîé 
öåëüþ – ïðîäâèæåíèå íàèáîëåå ñèëüíûõ ïî
ëèòè÷åñêèõ ëèäåðîâ è ïðåäñòàâèòåëåé ýëèòû 
âî âëàñòíûå ñòðóêòóðû âñåõ óðîâíåé. Ïîëè
òè÷åñêèå ïàðòèè íàäåëåíû ïðàâîì ñàìîñòîÿ
òåëüíî îïðåäåëÿòü ïðàâèëà è óñëîâèÿ ïðîâå
äåíèÿ ïðàéìåðèç [8].

 Â Çàáàéêàëüñêîì êðàå â 2021 ã. ïðîøëè 
ïåðâûå îíëàéíäåáàòû ó÷àñòíèêîâ ïðàéìå
ðèç «Åäèíîé Ðîññèè» ïî îòáîðó êàíäèäàòîâ 
â Ãîñóäàðñòâåííóþ Äóìó âîñüìîãî ñîçûâà. 
Ïàðòèéíûå ïðàéìåðèç áûëè îðãàíèçîâàíû â 
îðèãèíàëüíîì ôîðìàòå ðóññêîãî ÷àåïèòèÿ. 
Ýêñïåðòû ñ÷èòàþò, ÷òî íåîáû÷íàÿ ôîðìà 
ïðîâåäåíèÿ äåáàòîâ ñïîñîáñòâóåò ïðîäâè
æåíèþ ïðîöåäóðû ïðàéìåðèç è ïîçâîëÿåò 
êàíäèäàòàì âåñòè äèàëîã â êîíñòðóêòèâíîì 
ðóñëå. Äåáàòû ïîä íàçâàíèåì «×àéíàÿ öå
ðåìîíèÿ» ïðîøëè â Çàáàéêàëüñêîì êðàå 
âïåðâûå. Ïî çàìûñëó îðãàíèçàòîðîâ, òàêîé 
ôîðìàò ïîçâîëÿåò ïðîâåñòè ìåðîïðèÿòèå â 
êîíñòðóêòèâíîì, ñïîêîéíîì òåìïå, äàòü âîç
ìîæíîñòü âñåì êàíäèäàòàì îáîçíà÷èòü ñâîþ 
ïîçèöèþ ïî òåì èëè èíûì òåìàì.

Îðãàíèçàòîðû ïðàéìåðèç «Åäèíîé 
Ðîññèè» â Çàáàéêàëüñêîì êðàå ïîêàçûâàþò 
àêòèâíûé è íåôîðìàëüíûé ïîäõîä ê ïðî
âåäåíèþ ïðîöåäóðû ïðàéìåðèç. Òèïè÷íûå 
äåáàòû  – ýòî òðàäèöèîííàÿ óñòàðåâøàÿ ôîð
ìà ïîëèòè÷åñêîãî ó÷àñòèÿ ÷ëåíîâ ïàðòèè, à 
ôîðìàò ÷àåïèòèÿ âûãëÿäèò íîâîé èíòåðåñíîé 
ôîðìîé. 

Âàæíîñòü èñïîëüçîâàíèÿ ðàçëè÷íûõ 
ôîðìàòîâ äëÿ ïðåçåíòàöèè êàíäèäàòîâ, ó÷à
ñòâóþùèõ â ïðàéìåðèç, è ïðèâëå÷åíèÿ ê ïðî
öåäóðå âíèìàíèÿ èçáèðàòåëåé î÷åâèäíà. 

Ïî äàííûì ïàðòèè «Åäèíàÿ Ðîññèÿ», 
ïðàéìåðèç, êîòîðûé ïðîõîäèë ñ 24 ïî 30 ìàÿ 
2021 ã., áûë ïðèçâàí îïðåäåëèòü íàèáîëåå 
ïîïóëÿðíûõ ïîëèòèêîâ, êîòîðûå â äàëüíåé
øåì âûäâèíóëè ñâîè êàíäèäàòóðû íà âûáî
ðû â Ãîñóäàðñòâåííóþ Äóìó. Ýòî áûëî ñàìîå 
ìàñøòàáíîå è ìàññîâîå ïðåäâàðèòåëüíîå 
ãîëîñîâàíèå â ïîëèòè÷åñêîé èñòîðèè ñòðàíû 
è ïàðòèè. Â îáùåé ñëîæíîñòè íà íåãî çàðå
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ãèñòðèðîâàëèñü áîëåå 5,5 òûñ. êàíäèäàòîâ, 
ïðè÷åì áîëåå ïîëîâèíû áûëè áåñïàðòèéíûå. 
Êîíêóðñ íà ïðàéìåðèç â ñðåäíåì ïî ñòðàíå 
ñîñòàâèë 13 ÷åëîâåê íà îäíî ìåñòî. 

Â Çàáàéêàëüñêîì êðàå ïðåäâàðèòåëü
íîå ãîëîñîâàíèå ïðîõîäèëî ïî äâóì îêðó
ãàì è îáùåïàðòèéíîìó ñïèñêó, ãäå áåçîãî
âîðî÷íîå ëèäåðñòâî îäåðæàë ðóêîâîäèòåëü 
Çàáàéêàëüñêîé æåëåçíîé äîðîãè À. Ñêà÷êîâ. 
Çà íåãî ñâîè ãîëîñà îòäàëè 16 360 ÷åëîâåê. 
Âñëåä çà À. Ñêà÷êîâûì ñ áîëüøèì îòðûâîì 
øåë äåéñòâóþùèé íà òîò ìîìåíò äåïóòàò Ãî
ñóäàðñòâåííîé Äóìû Í. Ãîâîðèí è ñåíàòîð îò 
Çàáàéêàëüñêîãî êðàÿ Á. Æàìñóåâ.

À. Ñêà÷êîâ òàêæå âûèãðàë ïðàéìåðèç 
ïî ×èòèíñêîìó îäíîìàíäàòíîìó îêðóãó. Íà 
âòîðîì ìåñòå ïî îêðóãó – ìîñêîâñêèé ýêîëîã 
À.  Çàêîíäûðèí, íà òðåòüåì – Í. Ãîâîðèí.

Â Äàóðñêîì îêðóãå ëèäåðîì ïðåäâàðè
òåëüíîãî ãîëîñîâàíèÿ îæèäàåìî ñòàë âè
öåïðåìüåð Çàáàéêàëüÿ À. Ãóðóëåâ. Îí íàáðàë 
13 259 ãîëîñîâ. Ñëåäîì çà íèì ñ ãèãàíòñêèì 
îòðûâîì èäåò Ñ. Áàëüæèíèìàåâà. Îñòàëüíûå 
êàíäèäàòû íå íàáðàëè äàæå îäíîé òûñÿ÷è ãî
ëîñîâ.

Â Ðîññèè ñ å¸ èìèòàöèîííîé äåìîêðà
òèåé ïðàéìåðèç â «ñèñòåìíûõ» ïàðòèÿõ ìîæ
íî òàêæå èìåíîâàòü èìèòàöèîííûì. Â íåñè
ñòåìíûõ îïïîçèöèîííûõ áëîêàõ ìû ìîæåì 
èíîãäà íàáëþäàòü ÷åñòíûå ïðàéìåðèç, íî 
ó ýòèõ ïàðòèé íåò øàíñîâ ïîïàñòü âî âëàñòü 
äàæå íà ðåãèîíàëüíîì óðîâíå, ïîòîìó ïðàé
ìåðèç àêòèâíî ïðèìåíÿåòñÿ ëèøü «Åäèíîé 
Ðîññèåé».

Â ñòðàíàõ ñ ðàçâèòîé è óñòîÿâøåéñÿ 
äåìîêðàòè÷åñêîé ñèñòåìîé ïðàéìåðèç ïðå
âðàùàåòñÿ â îäíî èç ñàìûõ âàæíûõ è ÿðêèõ 
ñîáûòèé ïðåäâûáîðíîé ãîíêè. Àìåðèêàíñêàÿ 
ïîëèòè÷åñêàÿ ñèñòåìà, ïîìèìî ïðàéìåðèç, 
ïðàêòèêóåò äèñêóññèîííûå ïàðòèéíûå ñî
áðàíèÿ – êîêóñû è ýêçèòïîëû. [5]

Â Ðîññèè âíåäðåíèå ïðîöåäóðû ïðàéìå
ðèç èìååò öåëüþ ïîâûñèòü óðîâåíü ëåãèòèì
íîñòè ïîëèòè÷åñêîé ñèñòåìû çà ñ÷åò áîëåå 
øèðîêîãî ðàñïðîñòðàíåíèÿ äåìîêðàòè÷å
ñêèõ ïðîöåäóð è óñèëåíèÿ ïîëèòè÷åñêèõ òåõ
íîëîãèé îáðàòíîé ñâÿçè âëàñòè è îáùåñòâà; 
îòîáðàòü êàíäèäàòîâ äëÿ ïàðòèéíîãî ñïèñêà 
«Åäèíîé Ðîññèè»; ðàñøèðèòü ðàìêè ôàêòè
÷åñêîé èçáèðàòåëüíîé êàìïàíèè è ñîçäàòü 
äîïîëíèòåëüíûå èíôîðìàöèîííûå ïîâîäû; 
ìîáèëèçîâàòü è íàéòè íîâûõ ñòîðîííèêîâ 
(àêòèâèñòîâ) [7]. 

Íà÷èíàÿ ñ 2012 ã., ïàðòèÿ «Åäèíàÿ Ðîñ
ñèÿ» ñòàëà ðàñøèðÿòü è äèâåðñèôèöèðîâàòü 
òåõíîëîãèè ïðåäâàðèòåëüíîãî îòáîðà êàíäè
äàòîâ ïî ðåãèîíàì. Ïðàéìåðèç âñå áîëüøå 
ñòàë íàïîìèíàòü íàñòîÿùèå âûáîðû. [6]   

Çàêëþ÷åíèå. Ïîäâîäÿ èòîãè, ìîæíî ñêà
çàòü, ðîññèéñêèé âàðèàíò ïðîâåäåíèÿ ïðàé
ìåðèç  íåñîâåðøåíåí è íóæäàåòñÿ â òùàòåëü
íîé äîðàáîòêå ïðàâîâûõ è òåõíîëîãè÷åñêèõ 
àñïåêòîâ è òðåáóåò ïåðåîñìûñëåíèÿ  èñòèí
íûõ çàäà÷  ïðîöåäóðû, êîòîðàÿ  áûëà ñïðî
åöèðîâàíà  èç  àìåðèêàíñêîé ïîëèòè÷åñêîé 
ðåàëüíîñòè íà íåïîäãîòîâëåííóþ ðîññèé
ñêóþ èçáèðàòåëüíóþ  ñèñòåìó.
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Âî âòîðîé ïîëîâèíå XX â. ðåãèîíû ñòàëè âîñïðèíèìàòüñÿ íå òîëüêî êàê óðîâåíü óïðàâëåíèÿ, íî è êàê àê
òîðû ïîëèòè÷åñêîãî ïðîöåññà (È. Äóõà÷åê, Ì. Êèòèíã è äð.). Îòëè÷èòåëüíîé îñîáåííîñòüþ ñîâðåìåííîãî 
ïåðèîäà ÿâëÿåòñÿ àêòèâíîå âîâëå÷åíèå óíèòàðíûõ ñóáíàöèîíàëüíûõ ðåãèîíîâ â ïîëèòè÷åñêóþ äåÿòåëü
íîñòü, ÷òî îñîáåííî ÿðêî ïðîÿâëÿåòñÿ íà ïðèìåðå Åâðîïåéñêîãî Ñîþçà. Îáúåêò èññëåäîâàíèÿ – âíåøíèå 
ñâÿçè ñóáíàöèîíàëüíûõ ðåãèîíîâ óíèòàðíûõ ñòðàí÷ëåíîâ ÅÑ. Ïðåäìåò èññëåäîâàíèÿ – âíåøíèå ñâÿçè 
êàê ÷àñòü åâðîïåéñêîé ïîëèòè÷åñêîé àðõèòåêòóðû. Öåëü èññëåäîâàíèÿ – îïðåäåëèòü ÿâëÿþòñÿ ëè âíåø
íèå ñâÿçè ñóáíàöèîíàëüíûõ ðåãèîíîâ óíèòàðíûõ ñòðàí÷ëåíîâ ÅÑ ýëåìåíòîì ïîëèòè÷åñêîé àðõèòåêòóðû 
äàííîãî èíòåãðàöèîííîãî îáðàçîâàíèÿ. Ìåòîäîëîãèÿ èññëåäîâàíèÿ – â ðàìêàõ ñèñòåìíîãî è ñòðóêòóð
íîôóíêöèîíàëüíîãî ïîäõîäîâ ïðîàíàëèçèðîâàíû ïðè÷èíû ðàçâèòèÿ âíåøíèõ ñâÿçåé ñóáíàöèîíàëüíîãî 
óðîâíÿ â èíòåãðàöèîííîì îáúåäèíåíèè. Äàííûå ñâÿçè ñèñòåìàòèçèðîâàíû ïî ãðóïïàì è ðàññìîòðåíà 
ñòåïåíü èõ âñòðîåííîñòè â ïîëèòè÷åñêóþ àðõèòåêòóðó. Ðåçóëüòàòû èññëåäîâàíèÿ: ïðîàíàëèçèðîâàíû 
ïðè÷èíû ðàçâèòèÿ âíåøíèõ ñâÿçåé ñóáíàöèîíàëüíûõ ðåãèîíîâ óíèòàðíûõ ñòðàí÷ëåíîâ ÅÑ. Âåñü êîì
ïëåêñ âíåøíèõ ñâÿçåé ðåãèîíîâ ñóáíàöèîíàëüíîãî óðîâíÿ ðàçäåëåí íà ÷åòûðå ãðóïïû, â çàâèñèìîñòè îò 
êîëè÷åñòâà è óðîâíÿ àêòîðîâ. Àíàëèç äàííûõ ïðè÷èí, ñ ó÷åòîì ãðóïï âíåøíèõ ñâÿçåé, ïîçâîëèë ïîäòâåð
äèòü ãèïîòåçó î òîì, ÷òî âíåøíèå ñâÿçè ñóáíàöèîíàëüíûõ ðåãèîíîâ óíèòàðíûõ ñòðàí (êàê àñèììåòðè÷
íûå, òàê è ñèììåòðè÷íûå) â ðàìêàõ ÅÑ ìîãóò ðàññìàòðèâàòüñÿ êàê ÷àñòü ïîëèòè÷åñêîé àðõèòåêòóðû ÅÑ. 
Àíàëèç âñòðîåííîñòè äàííûõ ñâÿçåé â ïðîöåññ âûðàáîòêè è ïðèíÿòèÿ ðåøåíèé â ÅÑ ïîçâîëèë çàêëþ÷èòü, 
÷òî âíåøíèå ñâÿçè ñóáíàöèîíàëüíûõ ðåãèîíîâ óíèòàðíûõ ñòðàí÷ëåíîâ ÅÑ ñòàëè ÷àñòüþ ïîëèòè÷åñêîé 
àðõèòåêòóðû ÅÑ. Ðàññìîòðåíû âíåøíèå ñâÿçè ñóáíàöèîíàëüíûõ ðåãèîíîâ óíèòàðíûõ ñòðàí÷ëåíîâ ÅÑ 
âíå çàâèñèìîñòè î èíòåíñèâíîñòè èõ ïðîÿâëåíèÿ, â êà÷åñòâå ýëåìåíòà ïîëèòè÷åñêîé àðõèòåêòóðû ïðî
àíàëèçèðîâàí âåñü êîìïëåêñ âíåøíèõ ñâÿçåé ñóáíàöèîíàëüíûõ ðåãèîíîâ, à íå òîëüêî àñèììåòðè÷íûå 
êîíòàêòû

Êëþ÷åâûå ñëîâà: âíåøíèå ñâÿçè ñóáíàöèîíàëüíûõ ðåãèîíîâ; ïàðàäèïëîìàòèÿ; ðåãèîíàëèçì; èíòåãðàöèÿ; Åâðîïåé
ñêèé ñîþç; óíèòàðíûå ãîñóäàðñòâà; ïîëèòè÷åñêàÿ àðõèòåêòóðà; ñèììåòðè÷íûå ñâÿçè; àñèììåòðè÷íûå ñâÿçè; äâóñòî
ðîííèå ñâÿçè; ìíîãîñòîðîííèå ñâÿçè

In the second half of the XX century the researches have started to perceive regions both as a level of govern
ance and as actors in the political process (I. Duhachek, M. Keating, etc.). A distinctive feature of the modern 
period is the active involvement of unitary subnational regions in political activity, which is especially evident in 
the example of the European Union. The objective of the research is to consider the external relations of the 
subnational regions of the unitary EU memberstates as an element of the political architecture of this integra
tion entity. A systematic and structuralfunctional approach is used to analyze the reasons for the development 
of external relations at the subnational level within the framework of integration unification, systematize these 
relations by groups and consider the degree of their embeddedness in the political architecture. The entire com
plex of external relations of subnationallevel regions is divided into four groups depending on the number and 
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level of actors. The analysis of these reasons, taking into account the groups of external relations, allowed us to 
confirm the hypothesis that the external relations of subnational regions of unitary countries (both asymmetric 
and symmetrical) within the EU can be considered as part of the EU political architecture. The embeddedness 
analysis of these links in the EU decisionmaking process allowed us to conclude that the external relations of the 
subnational regions of the unitary EU memberstates have become part of the EU political architecture
 
Key words: external relations of subnational regions; paradiplomacy; regionalism; integration; European Union; unitary 
states; political architecture; symmetrical ties; asymmetric ties; bilateral ties; multilateral ties

Ââåäåíèå. Âî âòîðîé ïîëîâèíå XX â., ââè
äó âîçðàñòàþùåé ðîëè ñóáíàöèîíàëüíûõ 

ðåãèîíîâ ñôîðìèðîâàëàñü òî÷êà çðåíèÿ, ïî
çâîëÿþùàÿ âçãëÿíóòü íà íèõ êàê íà àêòîðîâ 
ïîëèòè÷åñêîãî ïðîöåññà, ó÷àñòâóþùèõ â 
ïðîöåññàõ íà ìåæäóíàðîäíîì óðîâíå (È. Äó
õà÷åê [9], Ï. Ñîëäàòîñ [16], Ì. Êèòèíã [13] è 
äð.). Ïîñòåïåííî âíåøíèå ñâÿçè ñòàëè õàðàê
òåðíû íå òîëüêî äëÿ ñóáúåêòîâ ôåäåðàöèé, 
íî è äëÿ ðåãèîíîâ óíèòàðíûõ ãîñóäàðñòâ. Ïðè 
ýòîì, âíåøíèå ñâÿçè óíèòàðíûõ ðåãèîíîâ 
÷àùå âñåãî âîñïðèíèìàþòñÿ êàê íåîáû÷
íûå è íååñòåñòâåííûå äàæå íåñìîòðÿ íà 
òî, ÷òî ñóáíàöèîíàëüíûå ðåãèîíû ñîñòàâ
ëÿþò âàæíóþ ÷àñòü ìíîãîóðîâíåâîãî ìèðà. 
Òåì íå ìåíåå, îòëè÷èòåëüíîé îñîáåííîñòüþ 
ñîâðåìåííîãî ïåðèîäà ÿâëÿåòñÿ àêòèâíîå 
âîâëå÷åíèå óíèòàðíûõ ñóáíàöèîíàëüíûõ ðå
ãèîíîâ â ïîëèòè÷åñêóþ äåÿòåëüíîñòü. Ýòîò 
ïðîöåññ íàèáîëåå ÿðêî ïðîÿâëÿåòñÿ â ÅÑ â 
óñëîâèÿõ ïðèíöèïà ñóáñèäèàðíîñòè è ìíîãî
óðîâíåâîãî óïðàâëåíèÿ. Ó÷èòûâàÿ àêòèâíîå 
ðàçâèòèå èíòåãðàöèîííûõ ïðîöåññîâ â ìè
ðå, êîëè÷åñòâåííîå ïðåîáëàäàíèå óíèòàðíûõ 
ãîñóäàðñòâ íàä ôåäåðàëüíûìè, à òàêæå êîí
ôëèêòíûé ïîòåíöèàë âíåøíèõ ñâÿçåé ñóáíà
öèîíàëüíûõ ðåãèîíîâ óíèòàðíûõ ñòðàí âíó
òðè èíòåãðàöèîííîãî îáðàçîâàíèÿ, àíàëèç 
äàííîãî ÿâëåíèÿ íà ïðèìåðå ÅÑ, êàê íàèáî
ëåå ðàçâèòîãî â íàñòîÿùèé ììåíò èíòåãðà
öèîííîãî îáúåäèíåíèÿ, âèäèòñÿ àêòóàëüíûì. 

Îáúåêò – âíåøíèå ñâÿçè ñóáíàöèîíàëü
íûõ ðåãèîíîâ óíèòàðíûõ ñòðàí÷ëåíîâ ÅÑ. 

Ïðåäìåò – âíåøíèå ñâÿçè êàê ÷àñòü åâ
ðîïåéñêîé ïîëèòè÷åñêîé àðõèòåêòóðû. 

Öåëü èññëåäîâàíèÿ – îïðåäåëèòü ÿâ
ëÿþòñÿ ëè âíåøíèå ñâÿçè ñóáíàöèîíàëüíûõ 
ðåãèîíîâ óíèòàðíûõ ñòðàí÷ëåíîâ ÅÑ ýëå
ìåíòîì ïîëèòè÷åñêîé àðõèòåêòóðû äàííîãî 
èíòåãðàöèîííîãî îáðàçîâàíèÿ. 

Çàäà÷è èññëåäîâàíèÿ: 
– ñèñòåìàòèçèðîâàòü êîìïëåêñ âíåøíèõ 

ñâÿçåé ñóáíàöèîíàëüíûõ ðåãèîíîâ óíèòàð
íûõ ñòðàí÷ëåíîâ ÅÑ ïî ãðóïïàì;

– âûäåëèòü è ðàññìîòðåòü ïðè÷èíû, ïî
áóæäàþùèå èíèöèèðîâàòü âíåøíèå ñâÿçè 
ñóáíàöèîíàëüíûõ ðåãèîíîâ;

– óñòàíîâèòü âçàèìîñâÿçü ñóáíàöèîíàëü
íûõ ðåãèîíîâ ñ åâðîïåéñêîé èíòåãðàöèåé; 

– îïðåäåëèòü íàëè÷èå è ñòåïåíü âñòðî
åííîñòè äàííûõ ñâÿçåé â ïîëèòè÷åñêóþ àðõè
òåêòóðó ÅÑ. 

Ìåòîäîëîãèÿ è ìåòîäû èññëåäîâàíèÿ. 
Â ðàìêàõ ñèñòåìíîãî è ñòðóêòóðíîôóíêöèî
íàëüíîãî ïîäõîäîâ ñôîðìóëèðîâàíû òðè ãè
ïîòåçû.

1. Âíåøíèå ñâÿçè ñóáíàöèîíàëüíûõ ðå
ãèîíîâ óíèòàðíûõ ñòðàí â ðàìêàõ ÅÑ – ïîáî÷
íûé ðåçóëüòàò åâðîïåéñêîé èíòåãðàöèè, íå 
èìåþùèé ñîáñòâåííîé öåííîñòè. 

2. Òîëüêî àñèììåòðè÷íûå ñâÿçè ñóá
íàöèîíàëüíûõ ðåãèîíîâ óíèòàðíûõ ñòðàí â 
ðàìêàõ ÅÑ ìîãóò ðàññìàòðèâàòüñÿ êàê ÷àñòü 
ïîëèòè÷åñêîé àðõèòåêòóðû ÅÑ. 

3. Âíåøíèå ñâÿçè ñóáíàöèîíàëüíûõ ðå
ãèîíîâ óíèòàðíûõ ñòðàí (êàê àñèììåòðè÷íûå, 
òàê è ñèììåòðè÷íûå) â ðàìêàõ ÅÑ ìîãóò ðàñ
ñìàòðèâàòüñÿ êàê ÷àñòü ïîëèòè÷åñêîé àðõè
òåêòóðû ÅÑ. 

Äîñòîâåðíîñòü äàííûõ ãèïîòåç ïðîâå
ðÿåòñÿ ïóòåì àíàëèçà èìåþùèõñÿ äàííûõ è 
èñòî÷íèêîâ ïî òåìàòèêå âíåøíèõ ñâÿçåé ñóá
íàöèîíàëüíîãî óðîâíÿ, èõ òèïîëîãèçàöèè è 
ñèñòåìàòèçàöèè. Ýìïèðè÷åñêóþ áàçó äàííî
ãî èññëåäîâàíèÿ ñîñòàâëÿþò ñóáíàöèîíàëü
íûå ðåãèîíû óíèòàðíûõ ñòðàí÷ëåíîâ ÅÑ, çà 
èñêëþ÷åíèåì Ëþêñåìáóðãà, â ñèëó åãî ìàëîé 
ïëîùàäè.

Ñòåïåíü èçó÷åííîñòè ïðîáëåìû. Òåìàòè
êà âíåøíèõ ñâÿçåé ñóáíàöèîíàëüíûõ ðåãèîíîâ 
ðàçðàáàòûâàåòñÿ êàê â Ðîññèè (È. Ì. Áóñûãè
íà, Í. Â. Åðåìèíà, Ò. Â. Çîíîâà, È.  Ä. Ëîøêà
ðåâ, À. À. Êåðèìîâ, Ò. Â. Âåðáèöêàÿ, Å.  Á. Ìè
õàéëåíêî), òàê è çà ðóáåæîì (Ò. Äîíàñ, 
È. Áàéåðñ, Ã. Ìàðêñ, Ð. Êàéçåð, Í. Êîðíàãî, 
Äæ. Õàíò, Ò. Äæåêñîí). Îòå÷åñòâåííûå èññëå
äîâàòåëè äåëàþò àêöåíò íà êîíöåïòóàëüíîì 
îñìûñëåíèè ïðîáëåìàòèêè, â ÷àñòíîñòè àíà
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ëèçå ìåñòà ïàðàäèïëîìàòèè â ïîëèòè÷åñêîì 
äèñêóðñå [1; 2; 5; 6], à òàêæå â ðàññìîòðåíèè 
âíåøíèõ ñâÿçåé ðåãèîíîâ Ðîññèè, ðåæå – ÅÑ 
[3]. Èíîñòðàííûå ó÷åíûå óäåëÿþò âíèìàíèå 
ìåõàíèçìàì âçàèìîäåéñòâèÿ ìåæäó àêòî
ðàìè â ðàìêàõ îñóùåñòâëåíèÿ âíåøíèõ ñâÿ
çåé ñóáíàöèîíàëüíûìè ðåãèîíàìè [10], êîí
ôëèêòíîìó ïîòåíöèàëó ýòèõ îòíîøåíèé [17], 
ïàðàäèïëîìàòèè êàê èíñòðóìåíòó îòñòàèâà
íèÿ ïîëèòè÷åñêèõ èíòåðåñîâ ðåãèîíà [7; 8; 
11; 12; 14; 15] è ðåãèîíàëèçìó [13]. Ïðè ýòîì, 
íåñìîòðÿ íà çíà÷èòåëüíîå ÷èñëî èññëåäîâà
íèé, âíåøíèå ñâÿçè ðåãèîíîâ ñòðàí÷ëåíîâ 
ÅÑ ðàññìàòðèâàþòñÿ ïðåèìóùåñòâåííî îá
ùèì êîìïëåêñîì, áåç ðàçäåëåíèÿ íà ñâÿçè ñ 
àêòîðàìè âíóòðè ÅÑ è âíå åãî, åñëè ðàññìà
òðèâàþòñÿ âíóòðè ÅÑ, òî áåç ðàçäåëåíèÿ íà 
óíèòàðíûå è ôåäåðàòèâíûå (íåñìîòðÿ íà ñó
ùåñòâåííûå íîðìàòèâíîïðàâîâûå è êàäðî
âîîðãàíèçàöèîííûé ðàçëè÷èÿ) ëèáî ñóæàþò
ñÿ äî êîíòàêòîâ ñ íàäíàöèîíàëüíûì óðîâíåì â 
öåëÿõ ëîááèðîâàíèÿ ìåñòíûõ èíòåðåñîâ. 

Ðåçóëüòàòû èññëåäîâàíèÿ. Äëÿ êîíöåï
òóàëüíîãî îáúÿñíåíèÿ è îïèñàíèÿ ðàçëè÷íûõ 
àñïåêòîâ âíåøíèõ ñâÿçåé ñóáíàöèîíàëüíûõ 
ðåãèîíîâ, â òîì ÷èñëå óíèòàðíûõ, ìîãóò áûòü 
ïðèìåíåíû íåñêîëüêî òåîðèé è êîíöåïöèé.

1. Òåîðèÿ ãëîêàëèçàöèè ïîçâîëÿåò îïè
ñàòü è îáúÿñíèòü ïðîöåññû, àêòèâèçèðóþùèå 
äåÿòåëüíîñòü è ðîëü ñóáíàöèîíàëüíûõ ðå
ãèîíîâ íà ìåæäóíàðîäíîé àðåíå, âûäåëÿÿ â 
êà÷åñòâå îñíîâíûõ ôàêòîðîâ êîíôëèêò ìåæ
äó ãëîáàëèçàöèåé è ðåãèîíàëèçàöèåé, òåñíî 
ñâÿçàííûé ñ èñòîðèåé XX â.

2. Êîíöåïöèÿ íîâîãî ðåãèîíàëèçìà äà
åò âîçìîæíîñòü ïðîàíàëèçèðîâàòü ïðè÷èíû, 
ïðîâîöèðóþùèå àêòèâèçàöèþ ïîëèòè÷åñêîé 
àêòèâíîñòè ñóáíàöèîíàëüíûõ ðåãèîíîâ, â òîì 
÷èñëå â îáëàñòè ðàçâèòèÿ âíåøíèõ ñâÿçåé. 
Òàêæå âàæíî ñôîðìóëèðîâàííîå â ðàìêàõ 
äàííîãî ïîäõîäà ïîíèìàíèå ðåãèîíà êàê äè
íàìè÷íî ðàçâèâàþùåéñÿ ñîöèàëüíîïîëèòè
÷åñêîé êîíñòðóêöèè, à íå èñêëþ÷èòåëüíî ýëå
ìåíòà àäìèíèñòðàòèâíîòåððèòîðèàëüíîãî 
äåëåíèÿ ãîñóäàðñòâà, ÷òî ïîçâîëÿåò ïðåäïî
ëàãàòü íàëè÷èå ó ðåãèîíà ñîáñòâåííûõ èíòå
ðåñîâ è ñîáñòâåííîé ïîâåñòêè, èíñòðóìåí
òîì ðåàëèçàöèÿ êîòîðûõ ñòàíîâÿòñÿ, â òîì 
÷èñëå, è âíåøíèå ñâÿçè.

3. Êîíöåïöèÿ ïàðàäèïëîìàòèè ïðèçâàíà 
îñìûñëèòü ÿâëåíèå âíåøíèõ ñâÿçåé ñóáãîñó
äàðòñâåíûõ è íåãîñóäàðñòâåííûõ ñóáúåêòîâ. 
Â ñèëó ìîëîäîñòè ÿâëåíèå íîñèò ïðåèìóùå
ñòâåííî îïèñàòåëüíûé õàðàêòåð, îïèðàåòñÿ 

íà èçó÷åíèå êîíêðåòíûõ ïðèìåðîâ. Ñ íà÷àëà 
2000õ ãã. âñå ÷àùå ðàññìàòðèâàþòñÿ ñëó
÷àè óíèòàðíûõ ðåãèîíîâ. Îáúÿñíÿÿ ïðè÷èíû 
ðàçâèòèÿ ïàðàäèïëîìàòèè â Åâðîïå, áîëü
øèíñòâî èññëåäîâàòåëåé îòìå÷àþò âëèÿíèå 
ðåãèîíàëüíîé ïîëèòèêè ÅÑ, óãëóáëåíèå åâðî
ïåéñêîé èíòåãðàöèè, âàæíîå ìåñòî îòâîäèò
ñÿ óãëóáëåíèþ äåöåíòðàëèçàöèè â ðÿäå åâ
ðîïåéñêèõ ñòðàí (Èñïàíèÿ, Âåëèêîáðèòàíèÿ) 
è ñòðåìëåíèþ ðÿäà ðåãèîíîâ ê óãëóáëåíèþ 
àâòîíîìèè èëè ïîëíîé íåçàâèñèìîñòè (Êàòà
ëîíèÿ, Øîòëàíäèÿ).

4. Åâðîïà ðåãèîíîâ ðàññìàòðèâàåò âîâ
ëå÷åíèå è ó÷àñòèå ñóáíàöèîíàëüíûõ ðåãèî
íîâ â ðàìêàõ åâðîïåéñêîé èíòåãðàöèè. Êîí
öåïöèÿ ñåðåäèíû XX â. ïðèçâàíà ïîêàçàòü 
àëüòåðíàòèâíûé ïóòü ðàçâèòèÿ è ïðåäëîæèòü 
ñïîñîáû ïîñòðîåíèÿ íîâîãî îáùåñòâà. Â 
XXI â. èäåè âíîâü îêàçàëèñü âîñòðåáîâàííû
ìè, õîòÿ ïîäõîä ê ñóáíàöèîíàëüíûì ðåãèíàì 
â ÅÑ íåñêîëüêî îòëè÷àòñÿ îò èäåé Ä. äå Ðó
æìîíà, â ÷àñòíîñòè, ðåãèîíû ðàññìàòðèâà
þòñÿ ñ òî÷êè çðåíèÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè, 
à ïî ñâîåìó óñòðîéñòâó ìíîãèå èç íèõ ñòàðà
þòñÿ êîïèðîâàòü ãîñóäàðñòâîíàöèþ.

Ñóáíàöèîíàëüíûå ðåãèîíû äåìîíñòðè
ðóþò øèðîêèé ñïåêòð âíåøíèõ ñâÿçåé â ðàì
êàõ ÅÑ. Ïî óðîâíþ àêòîðîâ èõ ìîæíî ðàçäå
ëèòü íà ñèììåòðè÷íûå (îñóùåñòâëÿåìûå ñ 
ïàðòíåðîì ðàâíîãî óðîâíÿ) è àñèììåòðè÷
íûå (îñóùåñòâëÿåìûå ñ ïàðòíåðîì ðàçíîãî 
óðîâíÿ, â äàííîì ñëó÷àå íàäíàöèîíàëüíîãî), 
ïî êîëè÷åñòâó àêòîðîâ – íà äâóñòîðîííèå è 
ìíîãîñòîðîííèå. Òàêèì îáðàçîì, ìîæíî âû
äåëèòü ÷åòûðå ãðóïïû:

1) ñèììåòðè÷íûå äâóñòîðîííèå – ïðè
ãðàíè÷íîå ñîòðóäíè÷åñòâî è ñâÿçè ðåãèîíîâ, 
íå èìåþùèõ îáùåé ãðàíèöû. Â çàâèñèìîñòè 
îò öåëåé ðåãèîíîâ è  èìåþùèõñÿ ðåñóðñîâ 
ñîòðóäíè÷åñòâî ìîæåò áûòü ñèñòåìàòè÷å
ñêèì èëè ñïîðàäè÷åñêèì. Èñòîðè÷åñêè ñâÿçè 
ðàçâèâàëèñü èç êîíòàêòîâ ïðèãðàíè÷íûõ ðå
ãèîíîâ, ôîðìèðîâàëèñü ñèòóàòèâíî èç íåîá
õîäèìîñòè ðåøàòü îáùèå ïðîáëåìû. Àêöåíò 
äåëàëñÿ íà êóëüòóðå è ýêîíîìèêå, âêëþ÷àÿ 
ñîöèàëüíûå âîïðîñû, òóðèçì è ýêîëîãèþ. 
Íåèíñòèòóöèîíàëèçèðîâàííûå ñâÿçè ïðèíè
ìàþò ôîðìó îáìåíîâ îôèöèàëüíûìè äåëå
ãàöèÿìè è áèçíåñìèññèÿìè, îðãàíèçàöèè 
ÿðìàðîê êîíòàêòîâ, ðàçðàáîòêè ñîãëàøåíèé 
è ïðîåêòîâ; èíñòèòóöèîíàëèçèðîâàííûå – ñî
âìåñòíûõ ðàáî÷èõ ãðóïï è ò. ä.;

2) ñèììåòðè÷íûå ìíîãîñòîðîííèå – 
ïðèãðàíè÷íîå ñîòðóäíè÷åñòâî â ôîðìàòå 
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åâðîðåãèîíîâ è âçàèìîäåéñòâèå ðåãèîíîâ â 
ðàìêàõ îáúåäèíåíèé ðåãèîíîâ. Èíñòèòóöèî
íàëèçèðîâàííîå ñîòðóäíè÷åñòâî ïðåäïîëà
ãàåò íàëè÷èå ðåãóëèðîâàíèÿ, ïðèçíàâàåìîãî 
ó÷àñòíèêàìè, àêöåíò íà ýêîíîìèêå, à òàêæå 
íà ðåøåíèè ñîöèàëüíûõ è ýêîëîãè÷åñêèõ ïðî
áëåì, ñîõðàíÿåòñÿ ñîòðóäíè÷åñòâî â îáëàñòè 
êóëüòóðû. Ïîÿâëÿåòñÿ èäåÿ ïîëèòè÷åñêîãî 
âçàèìîäåéñòâèÿ (ïðîÿâëÿåòñÿ ÿð÷å â äåÿòåëü
íîñòè îáúåäèíåíèé). Â ñëó÷àå åâðîðåãèîíîâ 
âàæíàÿ èíèöèàòèâà â âûáîðå âåêòîðà âçàè
ìîäåéñòâèÿ ïðèíàäëåæèò ÅÑ (ââèäó ñôîð
ìèðîâàííîé ðåãóëÿòîðíîé áàçû è áëàãîäàðÿ 
ïðîãðàììàì ôèíàíñèðîâàíèÿ); â ñëó÷àå àññî
öèàöèé ðåãèîíîâ – äåÿòåëüíîñòü îïðåäåëÿåò
ñÿ ïðåèìóùåñòâåííî ñàìèìè ó÷àñòíèêàìè; 

3) àñèììåòðè÷íûå äâóñòîðîííèå – ïðåä
ñòàâèòåëüñòâà ðåãèîíîâ â Áðþññåëå – èí
ñòèòóöèîíàëèçèðîâàííûé âàðèàíò ñîòðóä
íè÷åñòâà ïðåäïîëàãàåò íàëè÷èå íåêîåãî 
ðåãóëèðîâàíèÿ, ïðèçíàâàåìîãî ó÷àñòíèêàìè. 
Àêöåíò íà ýêîíîìèêå è ïîëèòèêå: ëîááèðîâà
íèå èíòåðåñîâ ðåãèîíà íà íàäíàöèîíàëüíîì 
óðîâíå, ïîèñê ôèíàíñèðîâàíèÿ ðåãèîíàëü
íûõ ïðîåêòîâ, èíîãäà – ïîïûòêè ïîâëèÿòü íà 
ãîñóäàðñòâåííûé óðîâåíü ÷åðåç íàäíàöèî
íàëüíûé. Àêòèâíîñòü è óñïåøíîñòü ïðåäñòà
âèòåëüñòâ âî ìíîãîì çàâèñèò îò ðåñóðñîâ, 
êîòîðûìè ðàñïîëàãàåò ðåãèîí;

4) àñèììåòðè÷íûå ìíîãîñòîðîííèå – íà
ïðèìåð, Êîìèòåò Ðåãèîíîâ – èíñòèòóöèîíàëè
çèðîâàííûé âàðèàíò ñîòðóäíè÷åñòâà, ïðåä
ïîëàãàþùèé âçàèìîäåéñòâèå ïî øèðîêîìó 
êðóãó âîïðîñîâ. Àêöåíò íà ïîëèòèêå: ëîááè
ðîâàíèå èíòåðåñîâ ðåãèîíà/ãðóïï ðåãèîíîâ. 
Ðåãèîíû âçàèìîäåéñòâóþò íàïðÿìóþ ñ ìåæ
äóíàðîäíûìè îðãàíèçàöèÿìè èëè ñòðóêòóðà
ìè íàäíàöèîíàëüíîãî óðîâíÿ, ïðèíèìàÿ íå
ïîñðåäñòâåííîå ó÷àñòèå â èõ äåÿòåëüíîñòè. 

Ñ ó÷åòîì íàçâàííûõ êîíöåïöèé, òå
êóùèõ èññëåäîâàíèé â äàííîé îáëàñòè [4; 
13] è èñòî÷íèêîâ (äîãîâîðû ÅÑ, íîðìàòèâ
íîïðàâîâûå àêòû íàöèîíàëüíîãî è íàä
íàöèîíàëüíîãî óðîâíÿ, ðåãóëèðóþùèå âî
ïðîñû îñóùåñòâëåíèÿ ðåãèîíàìè âíåøíèõ 
ñâÿçåé, äàííûå î êîíòàêòàõ ðåãèîíîâ, èõ îáú
åäèíåíèé), íà îñíîâå ñèñòåìíîãî è ñòðóê
òóðíîôóíêöèîíàëüíîãî ïîäõîäîâ ýìïèðè
÷åñêèì ïóòåì âûäåëåíî ïÿòü ãðóïï ïðè÷èí, 
ñïîñîáñòâîâàâøèõ ïîÿâëåíèþ è ðàçâèòèþ 
âíåøíèõ ñâÿçåé âíóòðè ñóáíàöèîíàëüíîãî 
óðîâíÿ ÅÑ (ñì. òàáëèöó). Âñå ãðóïïû ïðè÷èí 
òåñíî âçàèìîñâÿçàíû. Åñëè ïðè÷èíà âëèÿëà 
íà ïîÿâëåíèå êàêîéëèáî ãðóïïû âíåøíèõ 

ñâÿçåé, òî åé ïðèñâàèâàåòñÿ çíà÷åíèå 1, åñëè 
íåò èëè âëèÿíèå ìèíèìàëüíî, òî – 0.

Êàê âèäíî èç òàáëèöû, ïðè÷èíû, íàïðÿ
ìóþ ñâÿçàííûå ñ ÅÑ, ñòèìóëèðóþò êàê ñèì
ìåòðè÷íûå, òàê è àñèììåòðè÷íûå ñâÿçè. Ïðè 
ýòîì, äëÿ ôîðìèðîâàíèÿ è ðàçâèòèÿ àñèì
ìåòðè÷íûõ ñâÿçåé ïðè÷èíû, ñâÿçàííûå ñ ÅÑ, 
ÿâëÿþòñÿ äåòåðìèíèðóþùèìè. Êðîìå òîãî, 
ìîæíî îòìåòèòü, ÷òî ñèììåòðè÷íûå ñâÿçè 
îïðåäåëåíû áîëüøèì êîëè÷åñòâîì ïðè÷èí, 
÷åì àñèììåòðè÷íûå, è íå âñå ïðè÷èíû íåïî
ñðåäñòâåííî ñâÿçàíû ñ ÅÑ. Òàêèì îáðàçîì, 
ñèììåòðè÷íûå ñâÿçè ìîãóò ôîðìèðîâàòüñÿ â 
ðàçëè÷íûõ óñëîâèÿõ, â òî âðåìÿ êàê äëÿ àñèì
ìåòðè÷íûõ íàèáîëåå áëàãîïðèÿòíà ñðåäà èí
òåãðàöèîííîãî îáðàçîâàíèÿ.

Îïèðàÿñü íà ïîëó÷åííûå äàííûå, ðàñ
ñìîòðèì ñîñòîÿòåëüíîñòü ïåðâîé ãèïîòåçû. 
ÅÑ ñîçäàí â 1993 ã., à èíñòèòóöèîíàëèçèðî
âàííûå ôîðìû îñóùåñòâëåíèÿ âíåøíèõ ñâÿ
çåé ìåæäó ñóáíàöèîíàëüíûìè ðåãèîíàìè â 
èõ ñîâðåìåííîì ïîíèìàíèè ñòàëè ôîðìè
ðîâàòüñÿ óæå â ñåðåäèíå XX â.: ïåðâûå ïðåä
ñòàâèòåëüñòâà ðåãèîíîâ è îðãàíîâ ìåñòíîãî 
ñàìîóïðàâëåíèÿ â Áðþññåëå ïîÿâëÿþòñÿ â 
íà÷àëå 1980õ ãã. (ðåãèîíû Âåëèêîáðèòàíèè è 
Ãåðìàíèè), ïåðâûé åâðîðåãèîí ôîðìèðóåòñÿ 
â 1958 ã. (Ãåðìàíèÿ, Íèäåðëàíäû), à àêòèâ
íîå ðàçâèòèå äàííîãî ôîðìàòà íà÷èíàåòñÿ 
â íà÷àëå 1970õ ãã. (ïðåèìóùåñòâåííî ñòðà
íû Ñåâåðíîé Åâðîïû, Ãåðìàíèÿ, Áåëüãèÿ, 
Íèäåðëàíäû). Òðàäèöèîííûå äâóñòîðîííèå 
êîíòàêòû ìåæäó ðåãèîíàìè ñóùåñòâîâàëè 
åù¸ áîëåå ïðîäîëæèòåëüíîå âðåìÿ. 

Òàêèì îáðàçîì, âíåøíèå ñâÿçè ñóáíà
öèîíàëüíîãî óðîâíÿ â èõ ñîâðåìåííîì ïî
íèìàíèè íà÷àëè ôîðìèðîâàòüñÿ çàäîëãî äî 
îêîí÷àòåëüíîãî ñîçäàíèÿ ÅÑ. Ïðè ýòîì, ðå
ãèîíû óíèòàðíûõ ãîñóäàðñòâ òàêæå ïðèíèìà
ëè ó÷àñòèå â ïðîöåññå. Â ýòîé ñâÿçè, íåëüçÿ 
ïðèïèñûâàòü äàííîå ÿâëåíèå ñîçäàíèþ ÅÑ. 
Âàæíûì äëÿ âîçíèêíîâåíèÿ è ðàçâèòèÿ äàí
íûõ ñâÿçåé ñòàë ñàì ïðîöåññ åâðîïåéñêîé 
èíòåãðàöèè. Íî âíåøíèå ñâÿçè ñóáíàöèî
íàëüíûõ ðåãèîíîâ â äàííîì ñëó÷àå ôîðìèðî
âàëèñü äëÿ ðåøåíèÿ ñóùåñòâóþùèõ ïðîáëåì, 
â ïåðâóþ î÷åðåäü, â ïðèãðàíè÷íûõ ðàéîíàõ 
(ñîçäàíèå ñîâìåñòíûõ èíôðàñòðóêòóðíûõ 
ïðîåêòîâ, áîðüáà ñ áåçðàáîòèöåé, ñòðîè
òåëüñòâî áîëüíèö è ñîâìåñòíûõ ïðåäïðèÿ
òèé, îõðàíà áèîðàçíîîáðàçèÿ è ðåøåíèå ýêî
ëîãè÷åñêèõ ïðîáëåì). Â ÷àñòíîñòè, â 1958 ã. 
íà ãðàíèöå Ãåðìàíèè è Íèäåðëàíäîâ ñîçäàí 
ïåðâûé åâðîðåãèîí. Â 1971 ã. ñîçäàíà Àññî
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Ïðè÷èíû ðàçâèòèÿ âíåøíèõ ñâÿçåé ñóáíàöèîíàëüíûõ ðåãèîíîâ óíèòàðíûõ ñòðàí÷ëåíîâ ÅÑ / 
Reasons for the external relations development of EU unitary memberstates subnational regions

Ïðè÷èíû / Reasons

Âíåøíèå ñâÿçè ñóáíàöèîíàëüíûõ ðåãèîíîâ 
óíèòàðíûõ ãîñóäàðñòâ â ÅÑ / External relations 

unitary states subnational regions in EU

ÑÄ* ÑÌ** ÀÄ*** ÀÌ****

Èñòîðè÷åñêèå ïðè÷èíû / Historical reasons

Ìíîãîêðàòíîå èçìåíåíèå ãðàíèö, ðàçäåëèâøåå ýòíè÷åñêè è/
èëè êóëüòóðíî áëèçêèå ãðóïïû è/èëè ñôîðìèðîâàâøåå êóëü
òóðíîýòíè÷åñêèå ãðóïïû âíóòðè ãîñóäàðñòâ / Multiple border 
changes that have divided ethnically and/or culturally close groups 
and/or formed cultural and ethnic groups within a states

1 1 0 0

Èñòîðè÷åñêè ñëîæèâøèåñÿ ñâÿçè ìåæäó ðåãèîíàìè/ãîðîäàìè / 
Historical links between regions/cities 1 1 0 0

Ðîñò ýòíè÷åñêèõ äâèæåíèé â Åâðîïå è àêòóàëèçàöèÿ ïîâåñòêè 
ìàëûõ íàðîäîâ è èõ êóëüòóðíîãî íàñëåäèÿ / The growth of ethnic 
movements in Europe and the actualization of the agenda of small 
nations and their cultural heritage

1 1 0 0

Ñîçäàíèå Åâðîïåéñêîãî ñîþçà (äëÿ Ñòàðîé Åâðîïû) / Âõîæäå
íèå â ÅÑ (äëÿ Íîâîé Åâðîïû) / Creation of the European Union 
(for Old Europe) / Joining the European Union (for the New Europe)

1 1 1 1

Ïîëèòè÷åñêèå ïðè÷èíû / Political reasons
Ãëîáàëèçàöèÿ / Globalization 1 1 0 0
Èíòåãðàöèÿ / Integration 1 1 1 1
Ìíîãîóðîâíåâîå óïðàâëåíèå / Multilevel governance 0 0 1 1
Ðåãèîíàëèçì / Regionalism 1 1 1 1

Ïðàâîâûå îñíîâû / Legal basis
Ðåãóëèðîâàíèå â ñòðàíå / National rergulation 1 1 0 0
Ðåãóëèðîâàíèå íà óðîâíå ÅÑ / EU regulation 0 0 1 1
Ðåãóëèðîâàíèå Ñîâåòîì Åâðîïû / CE regulation 0 1 0 1

Èíñòèòóöèîíàëüíûå ïðè÷èíû / Institutional reasons
Ïðÿìîå ó÷àñòèå â ïðîöåññå ïðèíÿòèÿ ðåøåíèé / Direct 
participation at the decisionmaking process 0 0 1 1

Íåïðÿìîå ó÷àñòèå â ïðîöåññå ïðèíÿòèÿ ðåøåíèé / Indirect 
participation at the decisionmaking process 1 1 1 0

Ýêîíîìè÷åñêèå ïðè÷èíû / Economic reasons
Ïîèñê ôèíàíñèðîâàíèÿ / Search of funding 1 1 1 0
Ïîèñê ïàðòíåðîâ / Search of partners 0 1 0 0

* – ñèììåòðè÷íûå äâóñòîðîííèå / symmetric bilateral ; ** – ñèììåòðè÷íûå ìíîãîñòîðîííèå / symmetric multilateral, *** 
– àñèììåòðè÷íûå äâóñòîðîííèå / asymmetric bilateral, **** – àñèììåòðè÷íûå ìíîãîñòîðîííèå / asymmetric multilateral

öèàöèÿ åâðîïåéñêèõ ïðèãðàíè÷íûõ ðåãèîíîâ, 
îáúåäèíèâøàÿ êàê ïðèãðàíè÷íûå ðåãèîíû, 
ñòðåìÿùèåñÿ ê ñîòðóäíè÷åñòâó, òàê è óæå 
äåéñòâóþùèå åâðîðåãèîíû. Òàêèì îáðàçîì, 

âíåøíèå ñâÿçè ñóáíàöèîíàëüíûõ óíèòàðíûõ 
ãîñóäàðñòâ â ðàìêàõ ÅÑ íåëüçÿ ñ÷èòàòü ëèøü 
ïîáî÷íûì ðåçóëüòàòîì åâðîïåéñêîé èíòå
ãðàöèè.

Äîïóñêàÿ òîò ôàêò, ÷òî äàííûå ñâÿçè 
ÿâëÿþòñÿ ÷àñòüþ ïîëèòè÷åñêîé àðõèòåêòó
ðû ÅÑ, ñòîèò îïðåäåëèòü ìîæíî ëè âêëþ÷àòü 
âåñü ñïåêòð ñâÿçåé èëè ñëåäóåò îãðàíè÷èòüñÿ 
òîëüêî àñèììåòðè÷íûìè, òàê êàê èìåííî îíè 

îïèñûâàþò âçàèìîäåéñòâèå ñóáíàöèîíàëü
íîãî è íàäíàöèîíàëüíîãî óðîâíåé. Òàêèì 
îáðàçîì, ðàññìîòðèì âòîðóþ ãèïîòåçó. Êàê 
âèäíî èç òàáëèöû  è ïðèâåäåííîãî îïèñàíèÿ 
ïîëèòè÷åñêèõ, èíñòèòóöèîíàëüíûõ è ýêîíî
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ìè÷åñêèõ ïðè÷èí, â ðàìêàõ ÅÑ ñóáíàöèîíàëü
íûå ðåãèîíû âñòðîåíû â ñèñòåìó óïðàâëåíèÿ 
è ôèíàíñèðîâàíèÿ ÅÑ. Ïîèñê ôèíàíñèðîâà
íèÿ, ðàâíî êàê è ïîèñê ñïîñîáîâ âîçäåéñòâèÿ 
íà ïðîöåññ ïðèíÿòèÿ ðåøåíèé, ïîäòàëêèâàåò 
ðåãèîíû ê èñïîëüçîâàíèþ íå òîëüêî ïðÿìûõ 
êàíàëîâ âçàèìîäåéñòâèÿ ñ íàäíàöèîíàëüíûì 
óðîâíåì (àñèììåòðè÷íûå äâóñòîðîííèå è 
ìíîãîñòîðîííèå ñâÿçè), íî è íåïðÿìûõ, â òîì 
÷èñëå ÷åðåç îáúåäèíåíèÿ ðåãèîíîâ (ñèììå
òðè÷íûå ìíîãîñòîðîííèå ñâÿçè). Êðîìå òîãî, 
ñèììåòðè÷íûå äâóñòîðîííèå ñâÿçè è ñèììå
òðè÷íûå ìíîãîñòîðîííèå ñâÿçè çàäåéñòâó
þòñÿ ïðè ïîèñêå ïàðòíåðîâ äëÿ ñîâìåñòíûõ 
ïðîåêòîâ, ôèíàíñèðóåìûõ èëè ñîôèíàíñèðó
åìûõ ÅÑ, à òàêæå ïðè èõ íåïîñðåäñòâåííîé 
ðåàëèçàöèè. Òàêèì îáðàçîì, íåëüçÿ èñêëþ
÷àòü ñèììåòðè÷íûå ñâÿçè èç àíàëèçà.

Íî ìîæíî ëè óòâåðæäàòü, ÷òî âíåøíèå 
ñâÿçè ñóáíàöèîíàëüíûõ ðåãèîíîâ óíèòàðíûõ 
ñòðàí (êàê àñèììåòðè÷íûå, òàê è ñèììåòðè÷
íûå) â ðàìêàõ ÅÑ ìîãóò ðàññìàòðèâàòüñÿ êàê 
÷àñòü ïîëèòè÷åñêîé àðõèòåêòóðû ÅÑ. Äëÿ 
ýòîãî ñëåäóåò ïðîàíàëèçèðîâàòü çàèíòåðå
ñîâàííîñòü âñåõ óðîâíåé âëàñòè  â äàííûõ 
ñâÿçÿõ è ñòåïåíü âñòðîåííîñòè ñâÿçåé â ïî
ëèòè÷åñêèé ïðîöåññ âíóòðè ÅÑ. Ñ òî÷êè çðå
íèÿ çàèíòåðåñîâàííîñòè ðàçëè÷íûõ óðîâíåé 
âëàñòè ìîæíî îòìåòèòü ñëåäóþùåå: 

1) íàäãîñóäàðñòâåííûé – ñèììåòðè÷íûå 
ñâÿçè îáåñïå÷èâàþò âçàèìîäåéñòâèå ìåæäó 
ó÷àñòíèêàìè èíòåãðàöèîííîãî ïðîöåññà, ïî
âûøàþò ïëîòíîñòü âçàèìîäåéñòâèÿ, ïîçâî
ëÿþò ðåàëèçîâûâàòü ïðèãðàíè÷íûå ïðîåêòû, 
ðåøàÿ ñîöèàëüíîýêîíîìè÷åñêèå ïðîáëåìû 
è íèâåëèðóÿ ãðàíèöû; àñèììåòðè÷íûå ñâÿçè 
ñîçäàþò îùóùåíèå ó÷åòà ìíåíèÿ íåïîñðåä
ñòâåííî íàñåëåíèÿ, âîâëåêàþò â ïðîöåññ 
ïðèíÿòèÿ ðåøåíèé ðåãèîíû, ïðèçâàíû ñíè
çèòü íåïðèÿòèå åâðîáþðîêðàòèè è åâðîèíòå
ãðàöèè; 

2) ãîñóäàðñòâåííûé – ó÷àñòèå ðåãèîíà 
â åâðîïåéñêèõ ïðîåêòàõ ïîçâîëÿåò ðàñïðå
äåëèòü ôèíàíñîâóþ íàãðóçêó íà ðåàëèçàöèþ 
èíèöèàòèâ, ðàçâèòü ñâÿçè ñ ñîñåäíèìè ãîñó
äàðñòâàìè â îáëàñòÿõ, ïðåäñòàâëÿþùèõ âçà
èìíûé èíòåðåñ; â óñëîâèÿõ êîíñòðóêòèâíûõ 
îòíîøåíèé ìåæäó öåíòðîì è ðåãèîíîì ïîÿâ
ëÿåòñÿ êàíàë äîïîëíèòåëüíîãî ëîááèðîâàíèÿ 
èíòåðåñîâ ãîñóäàðñòâà;

3) ñóáãîñóäàðñòâåííûé – âåñü ñïåêòð 
ñâÿçåé ïîçâîëÿåò íàõîäèòü äîïîëíèòåëüíîå 
ôèíàíñèðîâàíèå äëÿ ðàçâèòèÿ è ðåàëèçàöèè 
íåîáõîäèìûõ ïðîåêòîâ, ðåøàòü ñóùåñòâóþ

ùèå ïðîáëåìû; ñâÿçè ñïîñîáñòâóþò ïîâû
øåíèþ ñòàòóñà ðåãèîíà, åãî óçíàâàåìîñòè çà 
ðóáåæîì, ìîãóò óêðåïëÿòü è ïîääåðæèâàòü 
ðåãèîíàëüíûå ýëèòû; àñèììåòðè÷íûå ñâÿçè 
äàþò âîçìîæíîñòü âëèÿòü íà ãîñóäàðñòâåí
íûé óðîâåíü è ëîááèðîâàòü èíòåðåñû ðåãè
îíà è/èëè ðåãèîíàëüíîé ýëèòû íà íàäíàöèî
íàëüíîì óðîâíå.

Òàêèì îáðàçîì, âñå òðè óðîâíÿ âëàñòè 
ìîãóò ïîëó÷àòü îïðåäåëåííóþ âûãîäó îò îñó
ùåñòâëåíèÿ ñóáíàöèîíàëüíûìè ðåãèîíàìè 
âñåãî ñïåêòðà ñâÿçåé, à  ñàìè ñâÿçè ñòàëè â 
ÅÑ ïðèâû÷íûìè. Íàáëþäàåòñÿ âñòðîåííîñòü 
â ïðîöåññ ïðèíÿòèÿ ðåøåíèé – óãëóáëÿåòñÿ 
èíñòèòóöèîíàëèçàöèÿ, ôîðìèðóþòñÿ ìåõà
íèçìû è êàíàëû ïðÿìîé è íåïðÿìîé ðåïðå
çåíòàöèè ðåãèîíîâ, à òàêæå ñïîñîáû ëîááè
ðîâàíèÿ èíòåðåñîâ. Âîïðîñ îñóùåñòâëåíèÿ 
ñóáíàöèîíàëüíûìè ðåãèîíàìè âíåøíèõ ñâÿ
çåé ÿâëÿåòñÿ ÷àñòüþ ïîâåñòêè – ìíîãîóðîâ
íåâîå óïðàâëåíèå, äåìîêðàòèçàöèÿ è ò. ä. 

Îñóùåñòâëåíèå ñóáíàöèîíàëüíûìè ðå
ãèîíàìè êàê ñèììåòðè÷íûõ, òàê è àñèììå
òðè÷íûõ âíåøíèõ ñâÿçåé àêòèâíî ïîîùðÿåò
ñÿ íà óðîâíå ÅÑ. Äëÿ âîâëå÷åíèÿ ðåãèîíîâ 
èñïîëüçóþòñÿ ñïåöèàëüíûå ìåõàíèçìû. 
Ôîðìèðóåòñÿ åäèíîå àäìèíèñòðàòèâíîå 
ïîëå – ïîñòåïåííî ñ ðîñòîì âîâëå÷åííîñòè 
ñóáíàöèîíàëüíûõ ðåãèîíîâ â ïîëèòè÷åñêèé 
ïðîöåññ â Åâðîïå ñôîðìèðîâàëñÿ ïóë ñïåöè
àëèñòîâ è ÷èíîâíèêîâ, ñïåöèàëèçèðóþùèõñÿ 
íà âîïðîñàõ ñóáíàöèîíàëüíîãî óðîâíÿ, âêëþ
÷àÿ ðàçâèòèå ñîòðóäíè÷åñòâà ñ èíîñòðàí
íûìè ïàðòíåðàìè. Äàííûå ñïåöèàëèñòû â 
ïðîöåññå ñâîåé êàðüåðû ïåðåõîäÿò íà íîâûå 
äîëæíîñòè, ðàñïðîñòðàíÿÿ óñâîåííûå ðà
íåå èäåè è ïîïóëÿðèçèðóÿ ñâîè óáåæäåíèÿ. 
Êðîìå òîãî, ðàçðàñòàíèå àïïàðàòà, îáåñïå
÷èâàþùåãî âíåøíèå ñâÿçè ñóáíàöèîíàëüíûõ 
ðåãèîíîâ (àäìèíèñòðàòèâíûé ïåðñîíàë è ðó
êîâîäèòåëè íà ìåñòàõ, â îáúåäèíåíèÿõ ðåãè
îíîâ, â ñïåöèàëèçèðîâàííûõ îðãàíèçàöèÿõ, â 
ÅÑ è Ñîâåòå Åâðîïû) â îïðåäåëåííîé ñòåïåíè 
ïîäïèòûâàåò ïðîöåññ, òàê êàê, ñ îäíîé ñòî
ðîíû, òðåáóåò ïðèòîêà êàäðîâ, èõ îáó÷åíèÿ, 
ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêàöèè, îáìåíà îïûòîì, 
à ñ äðóãîé – ïîðîæäàåò ïëàñò ñïåöèàëèñòîâ, 
ìûñëÿùèõ â êàòåãîðèÿõ âàæíîñòè âîâëå÷åíèÿ 
ñóáíàöèîíàëüíîãî óðîâíÿ â ïîëèòè÷åñêèé 
ïðîöåññ è åãî çíà÷èìîñòè äëÿ èíòåãðàöèè.

Çàêëþ÷åíèå. Âíåøíèå ñâÿçè ñóáíàöèî
íàëüíûõ ðåãèîíîâ â ñîâðåìåííîì ïîíèìà
íèè – ìîëîäîå ÿâëåíèå, íàñ÷èòûâàþùåå íå 
áîëåå ñåìè äåñÿòêîâ ëåò, à àêòèâíîå ó÷àñòèå 
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ðåãèîíîâ óíèòàðíûõ ñòðàí â ýòîì ïðîöåññå 
íà÷àëîñü åù¸ ïîçæå. Âìåñòå ñ òåì, èññëå
äîâàòåëÿìè ñîçäàíà çíà÷èòåëüíàÿ òåîðåòè
êîêîíöåïòóàëüíàÿ áàçà, ïðèçâàííàÿ îáú
ÿñíèòü ïðîèñõîäÿùèå ïðîöåññû. Êëþ÷åâûì 
ôàêòîðîì, àêòèâèçèðóþùèì ó÷àñòèå ñóáíà
öèîíàëüíûõ ðåãèîíîâ â ïîëèòè÷åñêèõ ïðî
öåññàõ, è â ÷àñòíîñòè îñóùåñòâëÿòü âíåøíèå 
ñâÿçè êàê ñïîñîá ðåàëèçàöèè ñâîèõ èíòåðå
ñîâ, ÿâëÿåòñÿ ñòîëêíîâåíèå äâóõ ðàçíîíà
ïðàâëåííûõ òåíäåíöèé: ãëîáàëèçàöèè è ðåãè
îíàëèçàöèè. Òðèããåðîì äëÿ òàêîé àêòèâíîñòè 
ñòàëè èòîãè Âòîðîé ìèðîâîé âîéíû è äâèæå
íèå äåêîëîíèçàöèè. Óâåëè÷åíèå îáúåìà ïðàâ 
ñóáíàöèîíàëüíûõ ðåãèîíîâ â ÅÑ íàïðÿìóþ 
ñâÿçàíî ñ ïðèíöèïîì ñóáñèäèàðíîñòè è ìíî
ãîóðîâíåâûì óïðàâëåíèåì. Ïîëó÷àåìàÿ îò 
äàííîé äåÿòåëüíîñòè âûãîäà è èìåþùèåñÿ 
èíñòèòóöèîíàëüíîïðàâîâûå ìåõàíèçìû äå
ëàþò âíåøíèå ñâÿçè íåîòúåìëåìîé ÷àñòüþ 
ïîëèòè÷åñêîé àêòèâíîñòè ðåãèîíîâ. Âìåñòå 
ñ òåì, ïîëèòè÷åñêàÿ àêòèâíîñòü ñóáíàöèî
íàëüíîãî óðîâíÿ, ïðèíèìàþùàÿ, â ÷àñòíîñòè, 
ôîðìó âíåøíèõ ñâÿçåé, ñòàíîâèòñÿ âàæíûì 
èíñòðóìåíòîì ïîääåðæàíèÿ è óïðî÷åíèÿ 
ñàìîé åâðîïåéñêîé èíòåãðàöèè, ïîñêîëüêó 
ôîðìèðóþòñÿ ìåñòíûå ýëèòû, çàèíòåðåñî

âàííûå â ïðîöåññå. Êðîìå òîãî, ïîâûøàåò
ñÿ óðîâåíü èíôîðìèðîâàííîñòè íàñåëåíèÿ. 
Âíåøíèå ñâÿçè ðåãèîíîâ óíèòàðíûõ ñòðàí 
íåîáõîäèìû äëÿ âñåõ óðîâíåé ÅÑ è èìåþò 
áîëüøîé ïîòåíöèàë äëÿ ïîääåðæêè åâðî
ïåéñêîé èíòåãðàöèè. Âìåñòå ñ òåì, äàííîå 
ÿâëåíèå îáëàäàåò áîëüøèì êîíôëèêòíûì ïî
òåíöèàëîì. Òàêèì îáðàçîì, ìîæíî îòìåòèòü 
äâîéñòâåííîå âëèÿíèå óêàçàííûõ ïðîöåññîâ: 
ñ îäíîé ñòîðîíû, ïîÿâëÿåòñÿ ðèñê ðàçìû
âàíèÿ ãîñóäàðñòâåííûõ ãðàíèö, ïîäðûâà 
ãîñóäàðñòâåííîãî ñóâåðåíèòåòà, ðàçâèòèÿ 
êîíôëèêòà, à ñ äðóãîé – íîâûå ôîðìû ñî
òðóäíè÷åñòâà, êàíàëû âçàèìîäåéñòâèÿ, ñî
õðàíÿåòñÿ êóëüòóðíîèñòîðè÷åñêîå ðàçíîî
áðàçèå è íàñëåäèå. 

Òàêèì îáðàçîì, â óñëîâèÿõ èíòåãðàöèîí
íîãî îáúåäèíåíèÿ âíåøíèå ñâÿçè ðåãèîíîâ, ñ 
îäíîé ñòîðîíû,  ñòàíîâÿòñÿ ýëåìåíòîì ïîëè
òè÷åñêîé àðõèòåêòóðû äàííîãî îáúåäèíåíèÿ, 
ïîîùðÿÿñü è ïîääåðæèâàÿñü èíòåãðàöèåé, 
à ñ äðóãîé  – ïîääåðæèâàþò è ñïîñîáñòâóþò 
óãëóáëåíèþ èíòåãðàöèè. Âíåøíèå ñâÿçè óíè
òàðíûõ ðåãèîíîâ ñòàëè íåîòúåìëåìîé ÷àñòüþ 
åâðîïåéñêîé ïîëèòè÷åñêîé àðõèòåêòóðû, 
ïîääåðæàíèÿ è ðàçâèòèÿ èíòåãðàöèè.
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ìîêðàòèè. Àíàëèçèðóåòñÿ çàðóáåæíûé è îòå÷åñòâåííûé îïûò ïðàêòè÷åñêîãî ïðèìåíåíèÿ îíëàéíãîëî
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ãîñóäàðñòâåííûõ èíôîðìàöèîííûõ ñèñòåìàõ. Àêòóàëüíîñòü èññëåäîâàíèÿ ñâÿçàíà ñ ýêñïîíåíöèàëüíûì 
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Áåçîïàñíîñòü îíëàéíñðåäû è èíôîðìà
öèè âñåãäà îñòàâàëàñü ïðîáëåìîé äëÿ 

îðãàíèçàöèé è íàñåëåíèÿ. Âàæíîé ñîñòàâëÿ

þùåé ýëåêòðîííîé äåìîêðàòèè ÿâëÿåòñÿ èñ
ïîëüçîâàíèå èíôîðìàöèîííîêîììóíèêàöè
îííûõ òåõíîëîãèé äëÿ êîíòðîëÿ èñïîëíåíèÿ 
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ðåøåíèé, àäìèíèñòðèðîâàíèÿ ïðîöåññîâ, 
èíôîðìèðîâàíèÿ è ïðèíÿòèÿ ñîâìåñòíûõ 
ðåøåíèé ïðè ïîìîùè îíëàéíãîëîñîâàíèÿ. 
Â òàêîé êîíöåïöèè âàæíûì ãàðàíòîì êîíñòè
òóöèîííûõ èäåé íàðîäîâëàñòèÿ ñòàíîâèòñÿ 
áåçîïàñíîñòü èíôîðìàöèè è íàä¸æíîñòü îí
ëàéíãîëîñîâàíèÿ. 

Àêòóàëüíîñòü èññëåäîâàíèÿ îáóñëîâ
ëåíà ñòðåìèòåëüíî ðàçâèâàþùèìèñÿ êîì
ìóíèêàöèîííûìè èíòåðíåòòåõíîëîãèÿìè. Â 
ñâÿçè ñ ýòèì âîçíèêàåò ïîòðåáíîñòü âîññòà
íîâëåíèÿ óâåðåííîñòè ïîëüçîâàòåëåé â áåç
îïàñíîñòè èñïîëüçîâàíèÿ íîâûõ òåõíîëîãèé 
è ñîõðàííîñòè ëè÷íîé èíôîðìàöèè â ñåòè. 

Îáúåêòîì èññëåäîâàíèÿ äàííîé ðàáîòû 
ÿâëÿåòñÿ ýëåêòðîííàÿ äåìîêðàòèÿ.

Ê ïðåäìåòó èçó÷åíèÿ îòíåñåíû ïðîáëå
ìû ïðàêòèêè ïðèìåíåíèÿ îíëàéí ãîëîñîâà
íèÿ â èíôîðìàöèîííîé ñðåäå.

Öåëüþ èññëåäîâàíèÿ ÿâëÿåòñÿ èçó÷å
íèå ïðîáëåì ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ðàçëè÷íûõ 
ôîðì ýëåêòðîííîé äåìîêðàòèè â îíëàéí ïðî
ñòðàíñòâå. 

Çàäà÷è îïðåäåëåíû öåëüþ èññëåäîâà
íèÿ è âûðàæàþòñÿ â âûÿâëåíèè ñïîñîáîâ çà
ùèòû èíôîðìàöèè è ëè÷íûõ äàííûõ ãðàæäàí. 

Ìåòîäîëîãèÿ èññëåäîâàíèÿ. Èññëåäî
âàíèå îíëàéíáåçîïàñíîñòè ýëåêòðîííîé 
äåìîêðàòèè îñíîâàíî íà ñòðóêòóðíîôóíêöè
îíàëüíîì è ìåæäèñöèïëèíàðíîì ïîäõîäàõ. 

Ñóùåñòâóþò óíèêàëüíûå ïîäõîäû ê îá
ñóæäåíèþ ðåãóëèðîâàíèÿ ïðîöåññîâ ýëåê
òðîííîé äåìîêðàòèè. Ðÿä èññëåäîâàíèé ñî
ñðåäîòî÷åí èñêëþ÷èòåëüíî íà áåçîïàñíîñòè 
ýëåêòðîííîãî ãîëîñîâàíèÿ [4], äðóãèå – íà 
îïåðàöèîííûõ àñïåêòàõ ýëåêòðîííîé äåìî
êðàòèè [7], òðåòüè – çàòðàãèâàþò ïðàâîâûå 
è êîíñòèòóöèîííûå âîïðîñû ðåãóëèðîâàíèÿ 
ýëåêòðîííîé äåìîêðàòèè [9]. Èññëåäîâàòåëè 
îòìå÷àþò è àêòèâíîå èñïîëüçîâàíèå ýëåê
òðîííûõ è îíëàéíñðåäñòâ â äåìîêðàòè÷å
ñêèõ îáùåñòâàõ, çíà÷èòåëüíîå âëèÿíèå ïîëè
òè÷åñêèõ îáúåäèíåíèé, îðãàíèçàöèé è äðóãèõ 
ñòðóêòóð, âûñòóïàþùèõ â ðîëè ïîñðåäíèêà 
è èñïîëüçóþùèõ ôîðìû ýëåêòðîííîé äåìî
êðàòèè â ñâîèõ öåëÿõ. Çà ïîñëåäíèå äâà äå
ñÿòèëåòèÿ îòìå÷àåòñÿ ðîëü òåõíîëîãè÷åñêèõ 
ñèñòåì. Îíè ïðèðàâíèâàþòñÿ ê ñîöèàëüíûì 
ñòðóêòóðàì, êàê è ïîëèòè÷åñêèå èíñòèòóòû, à 
èõ äåÿòåëüíîñòü êîíòðîëèðóåòñÿ è ðåãëàìåí
òèðóåòñÿ ãîñóäàðñòâîì. Ïðè ýòîì âåäóùóþ 
ðîëü â äåìîêðàòè÷åñêèõ ðåæèìàõ ïðîäîë
æàþò èãðàòü ðàçëè÷íûå ñîöèàëüíûå ãðóïïû 
è èíäèâèäû, èñïîëüçóþùèå èííîâàöèîííûå 

òåõíîëîãè÷åñêèå ðåøåíèÿ ïîëèòè÷åñêîé 
êîììóíèêàöèè [2]. 

Øèðîêî ïîíÿòèå «ýëåêòðîííàÿ äåìî
êðàòèÿ» âîøëî â óïîòðåáëåíèå â êîíöå XX â. 
Ïîä ýëåêòðîííîé äåìîêðàòèåé ïðèíÿòî ïî
íèìàòü äåìîêðàòè÷åñêóþ ôîðìó óñòðîéñòâà 
ñ èñïîëüçîâàíèåì ÈÊÒ äëÿ ðåàëèçàöèè ãðàæ
äàíñêèõ ïðàâ è ñâîáîä. Ýëåêòðîííîå ãîëîñî
âàíèå îñíîâàíî íà êîíñòèòóöèîííûõ èäåÿõ 
íàðîäîâëàñòèÿ, è â òàêîì êîíòåêñòå ìîæåò 
ðàññìàòðèâàòüñÿ êàê ìåõàíèçì ýëåêòðîííîé 
äåìîêðàòèè. Ñõîæåìó ìíåíèþ ïðèäåðæèâà
åòñÿ ðÿä èññëåäîâàòåëåé – À. À. ×åáîòàðåâà 
[3. Ñ. 53], M. M. Kuryachaya [6] è äðóãèå. 

Â ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ ïðè èñïîëüçî
âàíèè îíëàéíãîëîñîâàíèÿ àêòóàëüíîé ÿâ
ëÿåòñÿ çàäà÷à îáåñïå÷åíèÿ îáùåñòâåííîãî 
è ãîñóäàðñòâåííîãî ðåãóëèðîâàíèÿ «íåâè
äèìîé» âëàñòè. Ïðè ýòîì âîçìîæíûìè ðè
ñêàìè äëÿ ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ïðîöåññîâ 
ýëåêòðîííîé äåìîêðàòèè ìîæåò ñòàòü íåýô
ôåêòèâíàÿ ïðîöåäóðà àóòåíòèôèêàöèè èçáè
ðàòåëåé.  Îøèáêè èëè óòå÷êè ëè÷íûõ äàííûõ 
ïîëüçîâàòåëåé ïðè àóòåíòèôèêàöèè â ñèñòå
ìó ìîãóò îòðèöàòåëüíî ñêàçàòüñÿ íà íàäåæ
íîñòè îíëàéíãîëîñîâàíèÿ è ñíèçèòü óðîâåíü 
äîâåðèÿ ê íåìó. 

Îñåíüþ 2021 ã. íà âûáîðàõ â Ãîñäóìó â 
òå÷åíèå òð¸õ äíåé ïðèìåíÿëîñü îíëàéíãî
ëîñîâàíèå. Îñîáåííîñòü çàêëþ÷àëàñü â îò
ñóòñòâèè âîçìîæíîñòè èçìåíèòü ôîðìó 
âîëåèçúÿâëåíèÿ. Åñëè èçáèðàòåëü ïðèíÿë 
ðåøåíèå ãîëîñîâàòü îíëàéí, â òàêîì ñëó÷àå 
îí íå èìåë âîçìîæíîñòü ïîëó÷èòü áóìàæíûé 
áþëëåòåíü. Ïðè ýòîì èçáèðàòåëü ìîã ïåðå
ãîëîñîâàòü ïîâòîðíî îíëàéí â òå÷åíèå òð¸õ 
äíåé; «îòëîæåííûì ãîëîñîâàíèåì» îí ìîã 
âîñïîëüçîâàòüñÿ ñïóñòÿ òðè ÷àñà ïîñëå ïîëó
÷åíèÿ ïåðâîãî ýëåêòðîííîãî áþëëåòåíÿ.  Òà
êàÿ îïöèÿ ãîëîñîâàíèÿ îáúÿñíÿëàñü íåîáõî
äèìîñòüþ èçáàâèòü èçáèðàòåëÿ îò äàâëåíèÿ 
èëè ïðèíóæäåíèÿ ñî ñòîðîíû òðåòüèõ ëèö è çà 
ñ÷¸ò ýòîãî ïîâûñèòü ÷åñòíîñòü è ñïðàâåäëè
âîñòü âûáîðîâ.

Â 2020 ã. â Ìîñêâå è Íèæåãîðîäñêîé 
îáëàñòè èçáèðàòåëè âîñïîëüçîâàëèñü ýëåê
òðîííîé ôîðìîé âîëåèçúÿâëåíèÿ íà îáùå
ðîññèéñêîì ãîëîñîâàíèè ïî ïîïðàâêàì â 
êîíñòèòóöèþ. Ñèñòåìà ÄÝÃ ïðåäëîæåíà èç
áèðàòåëÿì òîëüêî â äâóõ ñóáúåêòàõ ñòðàíû. 
Â 2021 ã. â äèñòàíöèîííîì ýëåêòðîííîì ãî
ëîñîâàíèè ïðèíèìàëî ó÷àñòèå áîëüøåå êî
ëè÷åñòâî ñóáúåêòîâ: Êóðñêàÿ îáëàñòü, Ìóð
ìàíñêàÿ îáëàñòü, Íèæåãîðîäñêàÿ îáëàñòü, 
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Ðîñòîâñêàÿ îáëàñòü, ßðîñëàâñêàÿ îáëàñòü, 
ãîðîäà ôåäåðàëüíîãî çíà÷åíèÿ Ìîñêâà è 
Ñåâàñòîïîëü. Â ðåçóëüòàòå, åñëè â 2020 ã. 
êîëè÷åñòâî ïðîãîëîñîâàâøèõ îíëàéí ñî
ñòàâëÿëî îêîëî 1,09 ìëí ÷åëîâåê, òî íà âû
áîðàõ â Ãîñäóìó â 2021 ã. êîëè÷åñòâî ïðîãî
ëîñîâàâøèõ ïîäîáíûì îáðàçîì ñîñòàâëÿëî 
îêîëî 2 ìëí ÷åëîâåê, òî åñòü ÷èñëî ãðàæäàí, 
èçáðàâøèõ ýëåêòðîííóþ ôîðìó âîëåèçúÿâ
ëåíèÿ, óâåëè÷èëîñü ïî÷òè â äâà ðàçà. 

Ïî îôèöèàëüíîé èíôîðìàöèè, íà ñèñòå
ìó îíëàéíãîëîñîâàíèÿ â Ìîñêâå íà âûáîðàõ 
2021 ã. çàôèêñèðîâàíî áîëåå 300 êèáåðàòàê ñ 
èíîñòðàííûõ ñåðâåðîâ, ïðè ýòîì äåñòðóêòèâ
íîå èíôîðìàöèîííîå âîçäåéñòâèå íå ïîìå
øàëî ðàáîòîñïîñîáíîñòè ñèñòåìû è çàïèñè 
ãîëîñîâ èçáèðàòåëåé â Blockchain. Ñèñòåìà 
ýëåêòðîííîãî ãîëîñîâàíèÿ â Ìîñêâå ôóíê
öèîíèðóåò ñ 2019 ã. è ê ìîìåíòó ïðîâåäåíèÿ 

âûáîðîâ â Ãîñäóìó áûëà àäàïòèðîâàíà è ïîë
íîñòüþ ðàáîòîñïîñîáíà, êàê îòìå÷àåò ðåãó
ëÿòîð [1]. Îäíàêî îòìå÷åíû ñáîè ñèñòåìû 
áëîê÷åéí, ñâÿçàííûå ñ îäíîâðåìåííûì ïðè
òîêîì èçáèðàòåëåé. Ïðàêòè÷åñêîå èñïîëüçî
âàíèå îíëàéíãîëîñîâàíèÿ è ñîïóòñòâóþùèå 
ïðîáëåìû åù¸ ðàç äîêàçûâàþò àêòóàëüíîñòü 
èññëåäîâàíèÿ âîïðîñîâ êèáåðáåçîïàñíîñòè 
è ïîèñêà ðåøåíèé ïî îïòèìèçàöèè ñèñòåìû.

Ñîãëàñíî ñîâìåñòíîìó àíàëèòè÷åñêî
ìó äîêëàäó ÂÖÈÎÌ è Öåíòðà ïîëèòè÷åñêîé 
êîíúþíêòóðû, êàê ïîêàçàíî íà ðèñ.1, ãëàâíîé 
ïðè÷èíîé íåäîâåðèÿ ãðàæäàí ê ýëåêòðîííî
ìó ãîëîñîâàíèþ â Ðîññèè ñòàëà âîçìîæíîñòü 
óìûøëåííûõ ìàíèïóëÿöèé è ìîøåííè÷åñòâà.  
Âòîðîé ïî çíà÷èìîñòè ïðè÷èíîé ÿâëÿåòñÿ 
íåäîâåðèå ê òåõíè÷åñêîé íàä¸æíîñòè è áåç
îïàñíîñòè ñèñòåìû. 

Ðèñ.1. Ïðè÷èíû îòêàçà ãðàæäàí îò ýëåêòðîííîãî ãîëîñîâàíèÿ, % îò òåõ, êòî âûáðàë ãîëîñîâàíèå 
ïî ïî÷òå èëè òðàäèöèîííîå ãîëîñîâàíèå / Fig. 1. Reasons for citizens’ refusal from electronic voting, %

Îïûò èñïîëüçîâàíèÿ îíëàéíãîëîñîâà
íèÿ â äðóãèõ ñòðàíàõ òàê æå ïîêàçàë óðîâåíü 
íåäîâåðèÿ ñî ñòîðîíû ïðàâèòåëüñòâà è íà
ñåëåíèÿ ê èííîâàöèîííîé ôîðìå âîëåèçú
ÿâëåíèÿ. Ãåðìàíèÿ, Ôèíëÿíäèÿ, Íîðâåãèÿ íà 
îôèöèàëüíîì óðîâíå îòêàçàëèñü îò ïðèìå
íåíèÿ îíëàéíãîëîñîâàíèÿ, ññûëàÿñü íà íå
íàä¸æíîñòü òàêîãî ôîðìàòà, íèçêîå êà÷åñòâî 
êèáåðáåçîïàñíîñòè èëè íà íåñîîòâåòñòâèå 
çàêîíîäàòåëüñòâó. Â ÑØÀ, Êàíàäå îíëàéíãî
ëîñîâàíèå ïðèìåíÿåòñÿ òîëüêî íà ìóíèöè

ïàëüíîì óðîâíå è äëÿ âîåííîñëóæàùèõ èëè 
ãðàæäàí, ïðîæèâàþùèõ çà ïðåäåëàìè ñòðàíû.

Óíèêàëüíûì ïðèìåðîì èñïîëüçîâàíèÿ 
îíëàéíãîëîñîâàíèÿ íà ôîíå ðÿäà ñòðàí 
îñòà¸òñÿ Ýñòîíèÿ. Â 2005 ã. ñòðàíà ïðîâåëà 
ïåðâûå â ìèðå âûáîðû ñ ïðèìåíåíèåì èí
íîâàöèîííûõ òåõíîëîãèé, íà êîòîðûõ êàæäûé 
èçáèðàòåëü èìåë âîçìîæíîñòü ïðîãîëîñî
âàòü ÷åðåç èíòåðíåò. Öåëüþ íîâîââåäåíèÿ 
ÿâëÿëîñü óâåëè÷åíèå ÿâêè, ïîâûøåíèå äî
ñòóïíîñòè ãîëîñîâàíèÿ äëÿ ëþäåé ñ èíâàëèä



81

Politology                                                                           Bulletin of ZabGU. 2021. Vol. 27. No. 10

íîñòüþ, ïðèâëå÷åíèå ìîëîäîãî íàñåëåíèÿ. 
Îïûò èñïîëüçîâàíèÿ îíëàéíãîëîñîâàíèÿ 
â ñòðàíå ïîêàçàë íèçêóþ ñòîèìîñòü òàêîãî 
ôîðìàòà ïî ñðàâíåíèþ ñ òðàäèöèîííûì ãî
ëîñîâàíèåì. Â ìàñøòàáàõ ñòðàíû, â Ýñòîíèè, 
âïåðâûå ïðèìåíèëè òåõíîëîãèþ Blockchain.  
Ïåðâîíà÷àëüíî äàííàÿ òåõíîëîãèÿ èñïîëü
çîâàëàñü äëÿ çàùèòû è ñîõðàííîñòè áîëåå 
1 ìëí ìåäèöèíñêèõ çàïèñåé è îáåñïå÷èâàëà 
ïðîâåðêó ïîäëèííîñòè äàííûõ áåç îïîðû íà 
öåíòðàëèçîâàííûé îðãàí.

Ïåðñïåêòèâû ðàçâèòèÿ Blockchain îêà
çàëèñü àêòóàëüíû íå òîëüêî äëÿ ðåàëèçàöèè 
îíëàéíãîëîñîâàíèÿ, íî è èíäóñòðèè áèðæå
âîé òîðãîâëè, áàíêîâñêîãî ñåêòîðà, íîòàðè
àëüíîé ñôåðû.

Òåõíîëîãèÿ èìååò øèðîêóþ îáëàñòü 
ïðèìåíåíèÿ, ïðè ïîìîùè Blockchain ìîæíî 
õðàíèòü ëè÷íûå äàííûå â ýëåêòðîííîé áàçå 
äàííûõ: ñâèäåòåëüñòâà î ðîæäåíèè, äîêó
ìåíòû îá îáðàçîâàíèè è äðóãîå. Îñíîâûâà
ÿñü íà ïðàêòè÷åñêîì îïûòå èñïîëüçîâàíèÿ 

òåõíîëîãèè, ìîæíî ãîâîðèòü î ïðèìåíåíèè 
òåõíîëîãèè Blockchain è äëÿ õðàíåíèÿ äàííûõ 
èçáèðàòåëåé ïðè ïðîâåäåíèè ýëåêòðîííîãî 
ãîëîñîâàíèÿ. Ê 2021 ã. â Ýñòîíèè òåõíîëî
ãèÿ Blockchain Guardtime èñïîëüçóåòñÿ äëÿ 
îáåñïå÷åíèÿ ñîõðàííîñòè äàííûõ â ìàñøòà
áàõ ñòðàíû, ïëàòôîðìà Blockchain ïîä íà
çâàíèåì KSI Blockchain (Keyless Signature 
Infrastructure) ðàçðàáîòàíà è ïðèìåíÿåòñÿ 
äëÿ çàùèòû ñåðâåðîâ. Ïðàêòèêà èñïîëüçîâà
íèÿ òàêîé òåõíîëîãèè ïîâûñèëà ñîõðàííîñòü 
èíôîðìàöèè è áàç äàííûõ, êàê ñëåäñòâèå – 
ïîâûñèëîñü äîâåðèå ãðàæäàí ê ýëåêòðîííûì 
ôîðìàì âçàèìîäåéñòâèÿ ñ ðåãóëÿòîðîì, à 
òàêæå óâåëè÷èëîñü ÷èñëî ãðàæäàí, èñïîëüçó
þùèõ îíëàéíãîëîñîâàíèå. 

Íà ïðèìåðå ïðîøåäøèõ âûáîðîâ ìîæ
íî çàôèêñèðîâàòü âîñòðåáîâàííîñòü òàêîãî 
ôîðìàòà. Òîëüêî â ïåðèîä ïðåäâàðèòåëüíîãî 
ãîëîñîâàíèÿ 2021 ã. êîëè÷åñòâî ãîëîñîâ, îò
äàííûõ ýëåêòðîííûì ïóòåì, ñîñòàâèëî 46,7 % 
îò îáùåãî ÷èñëà ïðîãîëîñîâàâøèõ (ðèñ. 2).

Ðèñ. 2. Äîëÿ ãðàæäàí Ýñòîíèè, ïðîãîëîñîâàâøèõ ýëåêòðîííî, îò îáùåãî ÷èñëà ãîëîñîâàâøèõ, % / 
Fig. 2.  Percentage of Estonian citizens, who voted electronically of the total number of voters, %

Ðàçâèòèå èííîâàöèîííûõ òåõíîëîãèé, 
ìîäåðíèçàöèÿ ñðåäñòâ çàùèòû ïåðñîíàëü
íûõ äàííûõ, ñîâåðøåíñòâîâàíèå ïðàâîâîãî 
çàêîíîäàòåëüñòâà ïîñòåïåííî ìåíÿþò îòíî
øåíèå èçáèðàòåëåé ê îíëàéíãîëîñîâàíèþ. 

Ïðàêòè÷åñêîå ïðèìåíåíèå ýëåêòðîííîãî 
ãîëîñîâàíèÿ íà ïðèìåðå Ýñòîíèè çà øåñò
íàäöàòèëåòíèé ïåðèîä ñâèäåòåëüñòâóåò î 
ïîâûøåíèè óðîâíÿ äîâåðèÿ ê ýëåêòðîííîìó 
ãîëîñîâàíèþ.

%
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Â ïîäàâëÿþùåì áîëüøèíñòâå èçáèðà
òåëüíûå ñèñòåìû ðàçíûõ ñòðàí ñòðåìÿòñÿ 
íàéòè áàëàíñ ìåæäó ðåïðåçåíòàòèâíîñòüþ 
è ýôôåêòèâíîñòüþ [11]. Â ñîâðåìåííûõ óñ
ëîâèÿõ èçáèðàòåëüíûå ñèñòåìû íå îáåñïå
÷èâàþò ïðîïîðöèîíàëüíîå ïðåäñòàâèòåëü
ñòâî èíòåðåñîâ ãðàæäàí â îðãàíàõ âëàñòè 
[10]. Îäíèì èç ñïîñîáîâ ðåøåíèÿ òàêèõ çà
äà÷ ìîæåò ñòàòü íàáèðàþùåå ïîïóëÿðíîñòü 
îíëàéíãîëîñîâàíèå ñ íàä¸æíîé ñèñòåìîé 
ñîõðàííîñòè ëè÷íûõ äàííûõ ïîëüçîâàòåëåé. 
Ýòî ïðåäúÿâëÿåò òðåáîâàíèÿ ê ïðèìåíÿå
ìûì òåõíîëîãèÿì. Èç ðÿäà òàêèõ òåõíîëî
ãèé, èìåþùèõñÿ íà ðûíêå, ìîæíî âûäåëèòü 
ñèñòåìû îáíàðóæåíèÿ àòàê (ÑÎÀ èëè àíãë. 
Intrusion Detection System, IDS), ñèñòåìû îá
íàðóæåíèÿ âòîðæåíèé SDN, ìíîãîàãåíòíûå 
ñèñòåìû.

Ìíîãîàãåíòíûå ñèñòåìû õîðîøî èçó÷å
íû è ìîãóò èñïîëüçîâàòüñÿ äëÿ îáåñïå÷åíèÿ 
èíôîðìàöèîííîé áåçîïàñíîñòè. Â ÷àñòíîñòè, 
òàêèå ñèñòåìû ïðèìåíÿþòñÿ äëÿ ôèëüòðàöèè 
ýëåêòðîííûõ ïèñåì, ñèñòåì àíòèâèðóñíîé 
çàùèòû, îáíàðóæåíèÿ è ïðåäîòâðàùåíèÿ 
êèáåðàòàê, ïðåäîòâðàùåíèÿ óòå÷êè ëè÷íûõ 
äàííûõ ïîëüçîâàòåëÿ, ðåøåíèÿ çàäà÷ ïëàíè
ðîâàíèÿ è ñîñòàâëåíèÿ ðàñïèñàíèé; óïðàâ
ëåíèÿ èíôîðìàöèîííûìè ïîòîêàìè, îöåíêè 
ñîñòîÿíèÿ ñèñòåì. Ìíîãîàãåíòíàÿ ñèñòåìà 
ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé âåòâü èñêóññòâåííîãî 
èíòåëëåêòà è îïðåäåëÿåòñÿ êàê íàáîð àãåí
òîâ, ïðåäñòàâëÿþùèõ ôèçè÷åñêèå èëè ëîãè
÷åñêèå îáúåêòû, ñïîñîáíûå êîîðäèíèðîâàòü 
äðóã äðóãà äëÿ äîñòèæåíèÿ ñâîèõ öåëåé [8]. 

Äëÿ óëó÷øåíèÿ ïåðñïåêòèâ ýëåêòðîí
íîé äåìîêðàòèè, ïîâûøåíèÿ ãðàæäàíñêîãî 
ó÷àñòèÿ è äîâåðèÿ íàñåëåíèÿ ê ôîðìå ýëåê
òðîííîãî âîëåèçúÿâëåíèÿ òðåáóåòñÿ ðåøèòü 
ïðîáëåìó èíôîðìàöèîííîé áåçîïàñíîñòè. 
Ìíîãîàãåíòíûå ñèñòåìû ñïîñîáñòâóþò ðå
øåíèþ òàêîé çàäà÷è è ìîãóò îáåñïå÷èòü 
ôèëüòðàöèþ èíôîðìàöèè è âõîäÿùèõ äàí
íûõ, íåéòðàëèçîâàòü óãðîçû êèáåðáåçîïàñ
íîñòè è óòå÷êè äàííûõ.

Ðàçäåëåíèå ñîñòàâíûõ çàäà÷ íà ïîäçà
äà÷è – îñíîâíîé ïðèíöèï ðàáîòû òàêèõ ñè

ñòåì. Îáðàáîòêà ïîäçàäà÷ îñóùåñòâëÿåòñÿ 
ïðîãðàììíûìè àãåíòàìè, êîòîðûå ðàçðàáà
òûâàþòñÿ è ïðîãðàììèðóþòñÿ àâòîíîìíî. 
Ïðè ýòîì àãåíòû ìîãóò àâòîìàòè÷åñêè ñîç
äàâàòü ñîáûòèÿ è îáìåíèâàòüñÿ èíôîðìàöè
åé ìåæäó ñîáîé, àíàëèçèðîâàòü ðåçóëüòàòû, 
ïåðåäàâàòü ñèãíàëû îáðàòíîé ñâÿçè äðóãèì 
àãåíòàì, ïîääåðæèâàòü ñ íèìè âçàèìîäåé
ñòâèå. Òàêàÿ êîíöåïöèÿ ïðèìåíèìà äëÿ   çà
äà÷ ñ áîëüøèì êîëè÷åñòâîì ó÷àñòíèêîâ è, êàê 
ñëåäñòâèå, ìîæåò ïðèìåíÿòüñÿ â ÈÒñôåðå 
äëÿ îáåñïå÷åíèÿ îíëàéí  áåçîïàñíîñòè. 

Äëÿ îáåñïå÷åíèÿ áåçîïàñíîñòè ïðèëî
æåíèé, ñåðâèñîâ è èíôîðìàöèè ñóùåñòâóåò 
ïðîòîòèï ñèñòåìû îáíàðóæåíèÿ âòîðæåíèé 
äëÿ ñåòè SDN. Åå àëãîðèòì îñíîâàí íà ïðî
ãðàììíûõ âû÷èñëåíèÿõ è âêëþ÷àåò â ñåáÿ 
îöåíêó óðîâíÿ áåçîïàñíîñòè èíôîðìàöèîí
íûõ ñèñòåì, óïðàâëåíèå ðèñêàìè èíôîðìà
öèîííîé áåçîïàñíîñòè è îáíàðóæåíèå óãðîç 
ñ ïîñëåäóþùèì èõ óñòðàíåíèåì [5].

Çàêëþ÷åíèå. Öåëüþ ýëåêòðîííîé äåìî
êðàòèè ÿâëÿåòñÿ îïòèìèçàöèÿ äåÿòåëüíîñòè 
ïîëèòè÷åñêèõ èíñòèòóòîâ ïóòåì îòêàçà îò ïî
ñðåäíè÷åñêèõ ñòðóêòóð è èíôîðìàöèîííûõ 
áàðüåðîâ, îáåñïå÷åíèå ïðÿìîãî è àêòèâíî
ãî ïîëèòè÷åñêîãî ó÷àñòèÿ íàðîäà â îáùå
ñòâåííûõ äåëàõ. Ê ïîñëåäíåìó ìîæíî îò
íåñòè íå òîëüêî ýëåêòðîííîå ãîëîñîâàíèå 
(÷àñòî èñïîëüçóåìîå ñ öåëüþ óâåëè÷åíèÿ 
ÿâêè), íî è ðåàëèçàöèþ âëàñòè â ýëåêòðîí
íîé ôîðìå, âêëþ÷àþùóþ íåôîðìàëüíóþ 
ïîëèòèêó è íåïðàâèòåëüñòâåííûõ ó÷àñòíè
êîâ (ñîöèàëüíûå ñåòè, èíòåðíåòðåñóðñû, 
ïðåäíàçíà÷åííûå äëÿ ñîçäàíèÿ îáùåñòâåí
íûõ èíèöèàòèâ, ôîðóìû, èíôîðìàöèîííûå 
ïîðòàëû). Êàê ñâèäåòåëüñòâóåò ïðàêòèêà 
èñïîëüçîâàíèÿ ôîðì ýëåêòðîííîé äåìî
êðàòèè, íå ñóùåñòâóåò áåçóïðå÷íîé ñèñòå
ìû, ñïîñîáíîé îáåñïå÷èòü ñïðàâåäëèâîå 
îíëàéíãîëîñîâàíèå, ñòàáèëüíóþ è íåçàâè
ñèìóþ ïîëèòè÷åñêóþ êîììóíèêàöèþ. Ïðè 
ýòîì íàèáîëåå óÿçâèìîé ê óìûøëåííîé èí
òåðàêöèè îñòà¸òñÿ ïîëèòè÷åñêàÿ êîììóíè
êàöèÿ â ñîöèàëüíûõ ñåòÿõ. 
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Ñòàòüÿ ïîñâÿùåíà ïðèìåíåíèþ ìåòîäà ìíîãîìåðíîé êëàññèôèêàöèè – îáîáùåííîãî äèñêðèìèíàíò
íîãî àíàëèçà äëÿ êëàññèôèêàöèè âóçîâ Ïðèâîëæñêîãî ôåäåðàëüíîãî îêðóãà ïî óðîâíþ ýôôåêòèâíîñòè. 
Îáúåêòîì èññëåäîâàíèÿ ÿâëÿåòñÿ ñèñòåìà âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ. Ïðåäìåòîì èññëåäîâàíèÿ ÿâëÿåòñÿ 
âîçìîæíîñòü êëàññèôèêàöèè âóçîâ ïî ýôôåêòèâíîñòè è ðåçóëüòàòèâíîñòè äåÿòåëüíîñòè.  Öåëü èññëå
äîâàíèÿ çàêëþ÷àåòñÿ â îïðåäåëåíèè ðåàëüíîãî ïîëîæåíèÿ è ïîçèöèé â ðåãèîíå 90 âóçîâ Ïðèâîëæñêîãî 
ôåäåðàëüíîãî îêðóãà ïî òðåì óðîâíÿì ýôôåêòèâíîñòè: âûñîêèé, ñðåäíèé, íèçêèé. Â êà÷åñòâå ìåòîäîâ 
èññëåäîâàíèÿ èñïîëüçîâàëñÿ äèñêðèìèíàíòíûé àíàëèç. Ïðè äèñêðèìèíàíòíîì àíàëèçå ñîçäàåòñÿ ïðî
ãíîñòè÷åñêàÿ ìîäåëü (ôîðìèðîâàíèå ôóíêöèé êëàññèôèêàöèè), ÷òî ïîçâîëÿåò ïðîâåñòè êëàññèôèêà
öèþ äðóãèõ âóçîâ ïî âûáðàííîé ñèñòåìå ïîêàçàòåëåé äëÿ ïðîâåðêè âîçìîæíîãî îòíåñåíèÿ èõ ê îäíîé èç 
ãðóïï ïî óðîâíþ ýôôåêòèâíîñòè: âûñîêèé, ñðåäíèé, íèçêèé. Äëÿ êëàññèôèêàöèè â êà÷åñòâå çàâèñèìîé 
ïåðåìåííîé îïðåäåëåíà ïåðåìåííàÿ «Ýêñïåðòíàÿ îöåíêà», êàòåãîðèàëüíûå ïðåäèêòîðû: «Òèï âóçà», «Àê
êðåäèòàöèÿ», «Îáùåæèòèå», íåïðåðûâíûå ïðåäèêòîðû (ýòî ÷èñëåííûå ïåðåìåííûå «Êîëè÷åñòâî îáó÷àþ
ùèõñÿ», «Ñðåäíèé áàëë ÅÃÝ», «Êîëè÷åñòâî íàïðàâëåíèé ïîäãîòîâêè» è «×èñëî ïóáëèêàöèé ÐÈÍÖ»). Òàêèì 
îáðàçîì, ïî ðåçóëüòàòàì ïðîâåäåííîãî àíàëèçà ïîñòðîåíà àâòîìàòè÷åñêàÿ êëàññèôèêàöèÿ, ïîçâîëÿþ
ùàÿ â äàëüíåéøåì èñïîëüçîâàòü åå äëÿ áîëåå òî÷íîãî îïðåäåëåíèÿ êëàññà òîãî èëè èíîãî âóçà áåç îá
ðàùåíèÿ ê ýêñïåðòàì. Äëÿ ïîâûøåíèÿ òî÷íîñòè êëàññèôèêàöèè óñòàíîâëåíû íàáëþäåíèÿ, êîòîðûå áûëè 
êëàññèôèöèðîâàíû íåïðàâèëüíî è èñïðàâëåíû ñîîòâåòñòâóþùèå ýêñïåðòíûå îöåíêè. Äëÿ ýòîãî ïðîàíà
ëèçèðîâàíû çíà÷åíèÿ êâàäðàòîâ ðàññòîÿíèé Ìàõàëàíîáèñà è àïîñòåðèîðíûå âåðîÿòíîñòè. Òàêèì îáðà
çîì, èñïîëüçóÿ ìåòîäû êëàññèôèêàöèè, ìîæíî ñòðîèòü ìîäåëè äëÿ öåëåé ïðåäâàðèòåëüíîãî àíàëèçà è 
ïðîãíîçèðîâàíèÿ äåÿòåëüíîñòè êàê âûñøèõ ó÷åáíûõ çàâåäåíèé, òàê è ïðåäïðèÿòèé è ôèðì

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ìîíèòîðèíã; óíèâåðñèòåòû; äèñêðèìèíàíòíûé àíàëèç; ôóíêöèè êëàññèôèêàöèè; ýôôåêòèâíîñòü; 
ýêñïåðòíûå îöåíêè; ïðîãíîñòè÷åñêàÿ ìîäåëü; Ïðèâîëæñêèé ôåäåðàëüíûé îêðóã; ìîäåëèðîâàíèå; Ðîññèÿ

The article is devoted to the multidimensional classification method application  a generalized discriminant 
analysis for the classification of universities in the Volga Federal District by the level of efficiency. The subject 
of the research is the possibility of classifying universities according to the effectiveness and results of their 
activities. The purpose of the work is to determine the real situation and positions of 90 universities in the Volga 
Federal District according to three levels of efficiency: high, medium, low. Discriminant analysis was used as a 
research method. With the help of discriminant analysis, a predictive model is created (the formation of clas
sification functions), which makes it possible to classify other universities according to the selected system of 
indicators to check the possible assignment of them to one of the groups according to the level of their effective
ness. To carry out the classification, the variable “Expert assessment”, categorical predictors have been deter
mined as a dependent variable: “Type of university”, “Accreditation”, “Dormitory”, continuous predictors (these 
are the numerical variables “Number of students”, “Average score of the Exam”, “Number of training areas” and 
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Ââåäåíèå. Ñîâåðøåíñòâîâàíèå ðîññèé
ñêîé ñèñòåìû îáðàçîâàíèÿ – îäíà èç 

ïðèîðèòåòíûõ çàäà÷ ñîâðåìåííîé Ðîññèè. 
Ïðîôåññèîíàëüíîå îáðàçîâàíèå â Ðîññèè 
ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé òðåõóðîâíåâóþ ñèñòåìó – 
áàêàëàâðèàò (ñïåöèàëèòåò); ìàãèñòðàòóðà, 
àñïèðàíòóðà [2].

Ìîíèòîðèíã ýôôåêòèâíîñòè äåÿòåëü
íîñòè îáðàçîâàòåëüíûõ îðãàíèçàöèé âûñ
øåãî îáðàçîâàíèÿ ïðîâîäèòñÿ åæåãîäíî ñ 
2012 ã. Çà ïðîøåäøèé ïåðèîä ïî÷òè äåâÿòü 
ëåò ñ íà÷àëà ââåäåíèÿ ñèñòåìû ìîíèòîðèí
ãà â ñèñòåìå âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ ïðîè
çîøëè çíà÷èòåëüíûå èçìåíåíèÿ: ìåíÿëàñü 
ñàìà ñòðóêòóðà ñèñòåìû, îñíîâíûå ïðàâè
ëà ôóíêöèîíèðîâàíèÿ, âêëþ÷àÿ ìåõàíèçìû 
ôèíàíñèðîâàíèÿ [11]. Òåì íå ìåíåå, ìîíè
òîðèíã âóçîâ – ýòî åäèíñòâåííûé ìåõàíèçì, 
ïîçâîëÿþùèé ïðîâîäèòü îáúåêòèâíóþ îöåí
êó äåÿòåëüíîñòè îðãàíèçàöèé âûñøåãî îá
ðàçîâàíèÿ êàê ñ òî÷êè çðåíèÿ ðåàëèçóåìîé 
èìè îáðàçîâàòåëüíîé, íàó÷íîèññëåäîâà
òåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè, òàê è ñ òî÷êè çðåíèÿ 
ôèíàíñîâîýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè, à 
òàêæå îöåíêó ñîñòîÿíèÿ èíôðàñòðóêòóðû. Â 
ìîíèòîðèíãå áîëüøåé ÷àñòüþ îòðàæàþòñÿ îñ
íîâíûå ïîêàçàòåëè äåÿòåëüíîñòè âóçîâ – äî
õîäû îò îáðàçîâàòåëüíîé è íàó÷íîé äåÿòåëü
íîñòè, òàëàíòëèâûå àáèòóðèåíòû è ñòóäåíòû, 
èíîñòðàííûå ñòóäåíòû. Ìîíèòîðèíã îòðàæà
åò ñîîòíîøåíèÿ ðåñóðñîâ è ðåçóëüòàòîâ äëÿ 
êàæäîãî âóçà èëè ÿâëÿåòñÿ ìîíèòîðèíãîì ðå
çóëüòàòèâíîñòè (performance) [12]. 

Ñ 2014 ã. â ìîíèòîðèíã ýôôåêòèâíîñòè 
âêëþ÷åíû íåãîñóäàðñòâåííûå âóçû. Ïî ðå
çóëüòàòàì ïðîâîäèìûõ ìîíèòîðèíãîâ ïðè
íèìàëèñü ðåøåíèÿ ïî ñîêðàùåíèþ è îï
òèìèçàöèè âóçîâ (äî 2015 ã.). Â ïîñëåäíåå 
âðåìÿ ñðåäè âóçîâ ìîæíî êîíñòàòèðîâàòü 
âûäåëåíèå äâóõ ãðóïï: âåäóùèå ðîññèéñêèå 

óíèâåðñèòåòû, îðèåíòèðîâàííûå íà ìåæäó
íàðîäíûå è îáùåðîññèéñêèå çàäà÷è ðûíêîâ 
îáðàçîâàíèÿ è èññëåäîâàíèé, è ãðóïïû ðåãè
îíàëüíûõ âóçîâ, îðèåíòèðîâàííûå íà ðåøå
íèå ðåãèîíàëüíûõ çàäà÷ [3]. 

Íà÷èíàÿ ñ 2016 ã., äëÿ âûÿâëåíèÿ âóçîâ 
ñ áîëåå êà÷åñòâåííîé ïîäãîòîâêîé è ðàñøè
ðåííûìè ñîöèàëüíûìè è íàó÷íûìè íàïðàâ
ëåíèÿìè ðàáîòû ïðèíÿò ðÿä ïðîãðàììíûõ 
äîêóìåíòîâ, ïîÿâèëàñü Ïðîãðàììà ðàçâè
òèÿ îïîðíûõ óíèâåðñèòåòîâ. Öåëüþ äàííîé 
ïðîãðàììû ñòàëî ïîâûøåíèå ïðèâëåêàòåëü
íîñòè ðåãèîíîâ êàê îáðàçîâàòåëüíûõ, èñ
ñëåäîâàòåëüñêèõ è èííîâàöèîííûõ öåíòðîâ 
ñðåäè ìåñòíîãî íàñåëåíèÿ, à òàêæå âûõîäà 
íà íîâûé óðîâåíü íàó÷íîé è îáðàçîâàòåëü
íîé äåÿòåëüíîñòè âóçîâ ÷åðåç ïîâûøåíèå 
êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè óíèâåðñèòåòîâ â ðå
ãèîíàõ. Çàäà÷è îïîðíîãî âóçà äîëæíû áûòü 
íàïðàâëåíû íà  ðàçâèòèå ôóíäàìåíòàëüíîé 
è ïðèêëàäíîé íàóêè, òðàíñôåðà òåõíîëîãèé 
è êîììåðöèàëèçàöèè íàó÷íûõ ðàçðàáîòîê; 
ïðàêòèêîîðèåíòèðîâàííóþ ïîäãîòîâêó âû
ñîêîêâàëèôèöèðîâàííûõ êàäðîâ, ñïîñîáíûõ 
âíåñòè ýôôåêòèâíûé âêëàä â ïðîãðåññèâíîå 
ðàçâèòèå Ðîññèè; àêòèâíîå âîçäåéñòâèå íà 
ñîöèàëüíîýêîíîìè÷åñêîå è äóõîâíîå ðàç
âèòèå ðåãèîíà, ôîðìèðîâàíèå è óäîâëåò
âîðåíèå èíòåëëåêòóàëüíûõ, íàó÷íîîáðà
çîâàòåëüíûõ è íðàâñòâåííûõ ïîòðåáíîñòåé 
ëè÷íîñòè, îáùåñòâà è ãîñóäàðñòâà.

Â îêòÿáðå 2016 ã. Ìèíèñòåðñòâîì îáðà
çîâàíèÿ ÐÔ çàïóùåí ïðèîðèòåòíûé ïðîåêò 
«Âóçû êàê öåíòðû ïðîñòðàíñòâà ñîçäàíèÿ èí
íîâàöèé», çàäà÷àìè êîòîðîãî ÿâëÿëàñü ïîä
äåðæêà âåäóùèõ óíèâåðñèòåòîâ êàê öåíòðîâ 
ðåãèîíàëüíîãî èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ. 

Â 2018 ã. ïðèíÿòû íàöèîíàëüíûå ïðîåê
òû «Îáðàçîâàíèå» è «Íàóêà», óñòàíîâëåííûå 
Óêàçîì ïðåçèäåíòà Ðîññèè îò 7 ìàÿ 2018 ã. 

“Number of publications of the RSCI”). Thus, according to the results of the analysis, an automatic classification 
has been created, which allows it to be used in the future to more accurately determining of a particular univer
sity class without contacting with experts. To improve the accuracy of the classification, it has been determined 
which of the observations are classified incorrectly and the relevant expert assessments have been corrected. 
To do this, the values of the squares of mahalanobis distances and a posteriori probabilities have been analyzed. 
Thus, using classification methods with training, it is possible to build models that can be used for the purposes 
of preliminary analysis and forecasting of the activities of both higher education institutions based on the results 
of their activities, and other enterprises and firms

Key words: monitoring; universities; discriminant analysis; classification functions; efficiency; expert assessments; predic
tive model; Volga Federal District; modeling; Russia
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¹ 204 «Î íàöèîíàëüíûõ öåëÿõ è ñòðàòåãè÷å
ñêèõ çàäà÷àõ ðàçâèòèÿ Ðîññèéñêîé Ôåäåðà
öèè íà ïåðèîä äî 2024 ãîäà» [9]. Ïðèíÿòèå 
äàííûõ ïðîåêòîâ íàöåëåíî íà ñîçäàíèå íî
âîé ñèñòåìû ñòðàòåãè÷åñêîãî ïëàíèðîâàíèÿ 
íà îñíîâå íàöèîíàëüíûõ è ôåäåðàëüíûõ ïðî
åêòîâ ñ îòâåòñòâåííîñòüþ ðóêîâîäèòåëåé çà 
âûïîëíåíèå êîíêðåòíûõ ìåðîïðèÿòèé è äî
ñòèæåíèå çàïëàíèðîâàííûõ çíà÷åíèé ïîêà
çàòåëåé. 

Ôàêòè÷åñêè îñíîâíûå ñòðàòåãè÷åñêèå 
ïîçèöèè â ñôåðå âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ îòî
áðàæåíû â òðåõ íàöèîíàëüíûõ ïðîåêòàõ: «Îá
ðàçîâàíèå», «Íàóêà», «Öèôðîâàÿ ýêîíîìèêà 
Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè» [6]. 

Â 2020 ã. çàïóùåí íîâûé ïðîåêò «Ïðèî
ðèòåò 2030» [5]. «Ïðèîðèòåò2030» – êðóï
íåéøàÿ ôåäåðàëüíàÿ ïðîãðàììà ïîääåðæêè 
è ðàçâèòèÿ âóçîâ, ïðåäïîëàãàþùàÿ åæåãîä
íîå ôèíàíñèðîâàíèå äî 2030 ã. â ðàçìåðå 
100 ìëí ð. â ãîä. Âñåãî ê ó÷àñòèþ â êîíêóðñå 
äîïóùåíî 192 âóçîâó÷àñòíèêîâ ñî âñåõ ðå
ãèîíîâ Ðîññèè, îáùåå êîëè÷åñòâî ñòðàòåãè
÷åñêèõ ïðîåêòîâ âñåõ ó÷àñòíèêîâ – 409. Ïî 
èòîãàì êîíêóðñà êîìèññèåé îòîáðàíû 106 
óíèâåðñèòåòîâ, ïðåäñòàâèâøèõ äîñòîéíûå 
ñòðàòåãèè ðàçâèòèÿ, ñîîòâåòñòâóþùèå íàöè
îíàëüíûì è ðåãèîíàëüíûì öåëÿì íà áëèæàé
øèå äåñÿòü ëåò [8]. 

Òàêèì îáðàçîì, îñíîâíûìè íàïðàâëå
íèÿìè ðàçâèòèÿ âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ, ôå
äåðàëüíûõ ïðîåêòîâ ÿâëÿþòñÿ: ïîâûøåíèå 
ìåæäóíàðîäíîé êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè âûñ
øåãî îáðàçîâàíèÿ, ýêñïîðò îáðàçîâàíèÿ, êà
äðû äëÿ öèôðîâîé ýêîíîìèêè è íåïðåðûâíîå 
îáðàçîâàíèå [13]. Îñîáîå âíèìàíèå óäåëåíî 
ñèñòåìå ïîäãîòîâêè íàó÷íûõ êàäðîâ è ðàçâè
òèþ âåäóùèõ íàó÷íîîáðàçîâàòåëüíûõ öåí
òðîâ [8].

Öåëü èññëåäîâàíèÿ. Áîëüøîé îáú
åì ðàññìàòðèâàåìûõ õàðàêòåðèñòèê âóçîâ, 
îïðåäåëÿþùèõ èõ ïîëîæåíèå â ðàçëè÷íûõ 
ðåéòèíãàõ è ïðîãðàììàõ, íå âñåãäà äàåò 
âîçìîæíîñòü îïðåäåëèòü èõ ðåàëüíîå ïîëî
æåíèå è çàíèìàåìûå ïîçèöèè â ðåãèîíàõ. Ñ 
ýòîé öåëüþ ïðîâåäåíà êëàññèôèêàöèÿ âóçîâ 
ïî óðîâíþ ýôôåêòèâíîñòè 90 âóçîâ Ïðèâîëæ
ñêîãî ôåäåðàëüíîãî îêðóãà [4; 8]. 

Ìåòîäîëîãèÿ è ìåòîäû èññëåäîâàíèÿ. 
Â êà÷åñòâå ïðèçíàêîâ, õàðàêòåðèçóþùèõ 

äåÿòåëüíîñòü ðàññìàòðèâàåìûõ âóçîâ, 
ðàññìîòðåíû ñëåäóþùèå ïîêàçàòåëè:

1) òèï âóçà (ãîñóäàðñòâåííûé/íåãîñó
äàðñòâåííûé);

2) àêêðåäèòàöèÿ (ïðîéäåíà/íå ïðîéäåíà);
3) êîëè÷åñòâî îáó÷àþùèõñÿ, ÷åëîâåê;
4) ñðåäíèé áàëë ÅÃÝ, áàëë;
5) íàëè÷èå îáùåæèòèé, åä.;
6) êîëè÷åñòâî íàïðàâëåíèé ïîäãîòîâêè 

(áàêàëàâðèàò è ñïåöèàëèòåò), åä.;
7) ÷èñëî ïóáëèêàöèé ÐÈÍÖ, øò.
Â êà÷åñòâå ìåòîäà êëàññèôèêàöèè âó

çîâ ïî âûáðàííûì ïîêàçàòåëÿì ñ ó÷åòîì 
ýêñïåðòíîé îöåíêè èñïîëüçîâàëñÿ ìåòîä 
îáîáùåííîãî äèñêðèìèíàíòíîãî àíàëèçà, 
ðåàëèçîâàííîãî â ïàêåòå Statistica.

Äëÿ êàæäîãî âóçà îïðåäåëåíà ïåðåìåí
íàÿ “ýêñïåðòíàÿ îöåíêà”, êîòîðàÿ îòðàæàëà 
ìíåíèå ýêñïåðòîâ îá óðîâíå ýôôåêòèâíî
ñòè âûñøåãî ó÷åáíîãî çàâåäåíèÿ. Â îòëè÷èå 
îò êëàññè÷åñêîãî äèñêðèìèíàíòíîãî àíàëè
çà Ôèøåðà â ÎÄÀ (GDA) íåçàâèñèìûå ïå
ðåìåííûå ìîãóò áûòü êàê êàòåãîðèàëüíûìè 
(êà÷åñòâåííûìè), òàê è íåïðåðûâíûìè (êî
ëè÷åñòâåííûìè). Êðîìå òîãî, èìååòñÿ âîç
ìîæíîñòü ó÷èòûâàòü âçàèìîäåéñòâèÿ ìåæäó 
ïðåäèêòîðàìè. 

Êà÷åñòâî ìîäåëè ïðè ýòîì îöåíèâàåò
ñÿ ñ ïîìîùüþ ïðîöåäóðû êðîññïðîâåðêè 
(crossvalidation).

Äëÿ ïðîâåäåíèÿ êëàññèôèêàöèè â êà
÷åñòâå çàâèñèìîé ïåðåìåííîé îïðåäåëåíà 
ïåðåìåííàÿ «Ýêñïåðòíàÿ îöåíêà», êàòåãîðè
àëüíûå ïðåäèêòîðû: «Òèï âóçà», «Àêêðåäèòà
öèÿ», «Îáùåæèòèå», íåïðåðûâíûå ïðåäèêòî
ðû (ýòî ÷èñëåííûå ïåðåìåííûå «Êîëè÷åñòâî 
îáó÷àþùèõñÿ», «Ñðåäíèé áàëë ÅÃÝ», «Êîëè
÷åñòâî íàïðàâëåíèé ïîäãîòîâêè» è «×èñëî 
ïóáëèêàöèé ÐÈÍÖ») (ñì. ðèñóíîê).

Äëÿ îïðåäåëåíèÿ ïåðåìåííûõ, ðàç
äåëÿþùèõ äâå ñîâîêóïíîñòè, âû÷èñëÿåòñÿ 
äèñêðèìèíàíòíàÿ ôóíêöèÿ.  Ïî çíà÷åíèÿì 
êîýôôèöèåíòîâ äèñêðèìèíàöèîííîé ôóíê
öèè ìîæíî ñäåëàòü âûâîä î òîì, ÷òî ïåðâàÿ 
äèñêðèìèíàíòíàÿ ôóíêöèÿ íàèáîëåå òÿæåëî 
âçâåøèâàåòñÿ ïåðåìåííîé «Êîëè÷åñòâî íà
ïðàâëåíèé ïîäãîòîâêè» è âçàèìîäåéñòâèåì 
ïðåäèêòîðîâ «Êîëè÷åñòâî îáó÷àþùèõñÿ» è 
«Êîëè÷åñòâî íàïðàâëåíèé ïîäãîòîâêè».

Ïðîâåðêà äèñêðèìèíàíòíûõ ôóíêöèé íà 
ñòàòèñòè÷åñêóþ çíà÷èìîñòü ïðîâåäåíà ñ ïî
ìîùüþ Õèêâàäðàò êðèòåðèè äëÿ óäàë¸ííûõ 
êîðíåé (òàáë. 1).
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Òàáëèöà 1 / Table 1
 Ïðîâåðêà ñòàòèñòè÷åñêîé çíà÷èìîñòè äèñêðèìèíàíòíîé ôóíêöèè / 

Checking the statistical significance of the discriminant function

Óäàë.

Êðèòåðèè õèêâàäðàò ñ ïîñëåäîâàòåëüíî óäàëåííûìè êîðíÿìè (èñõîäíûå äàííûå) 
Ñèãìàîãðàíè÷åííàÿ ïàðàìåòðèçàöèÿ / Chisquare criteria with sequentially removed roots 

(source data) Sigmalimited parametrization
Ñîáñò. çíà÷. Êàíîí. R Óèëêñà Ëÿìáäà Õèêâ. ññ póð.

0 3,108191 0,869818 0,094009 107,5788 48,00000 0,000002

1 1,589294 0,783450 0,386206 43,2880 23,00000 0,006401

Âûáîð ïåðåìåííûõ / Selecting variables

Ëÿìáäà Óèëêñà îïðåäåëÿåòñÿ îòíîøå
íèåì âíóòðèãðóïïîâîé ñóììû êâàäðàòîâ ê 
îáùåé ñóììå êâàäðàòîâ. Äàííûé êîýôôèöè
åíò õàðàêòåðèçóåò äîëþ äèñïåðñèè îöåíîê 
äèñêðèìèíàíòíîé ôóíêöèè, êîòîðàÿ íå îáó
ñëîâëåíà ðàçëè÷èÿìè ìåæäó ãðóïïàìè. Ïðè
íèìàåò çíà÷åíèå 1 â ñëó÷àå, åñëè ñðåäíèå 
çíà÷åíèÿ äëÿ âñåõ ãðóïï îêàçûâàþòñÿ ðàâíû
ìè, è óìåíüøàåòñÿ ñ ðîñòîì ðàçíîñòåé ñðåä
íèõ çíà÷åíèé.

Õèêâàäðàò – ìåðà ñòàòèñòè÷åñêîãî îò
ëè÷èÿ äðóã îò äðóãà óðîâíåé äèñêðèìèíàíòà. 
×åì áîëüøå çíà÷åíèå ýòîãî ïîêàçàòåëÿ, òåì 
ñèëüíåå îòëè÷èå è òåì ëó÷øå äèñêðèìèíàíò
íàÿ ôóíêöèÿ ñîîòâåòñòâóåò ñâîåìó íàçíà÷å
íèþ.

Ñòàòèñòè÷åñêàÿ çíà÷èìîñòü îïðåäåëÿ
åòñÿ çíà÷åíèåì p, ïðè óñëîâèè  0,5 ïîä
òâåðæäàåòñÿ ñòàòèñòè÷åñêàÿ çíà÷èìîñòü. 
Ìîæíî ñêàçàòü, ÷òî äèñêðèìèíàíòíûå ôóíê
öèè ñòàòèñòè÷åñêè çíà÷èìû.

Äëÿ ïîñòðîåíèÿ êëàññèôèêàöèîííûõ 
ôóíêöèé, îïðåäåëÿþùèõ âîçìîæíîñòü îòíå
ñåíèÿ ëþáûõ âóçîâ ïî óðîâíþ ýôôåêòèâíîñòè 
ê îïðåäåëåííûì ãðóïïàì: ïåðñïåêòèâíûå, 
óñòîé÷èâûå èëè ñ íèçêèì óðîâíåì ýôôåêòèâ
íîñòè èñïîëüçîâàëàñü ôîðìóëà

                      
,

ãäå fi – i ÿ ôóíêöèÿ êëàññèôèêàöèè,
x

j
 – j é ýôôåêò ïëàíà,

aij – êîýôôèöèåíò ié ôóíêöèè êëàññèôè
êàöèè ïðè jì ýôôåêòå ïëàíà,

a0 – ñâîáîäíûé ÷ëåí.
Ðåçóëüòàòû èññëåäîâàíèÿ è èõ îáñóæ

äåíèÿ. Èñïîëüçóåìûå äëÿ àíàëèçà óðîâíÿ 
ýôôåêòèâíîñòè ðàáîòû âûñøèõ ó÷åáíûõ çà
âåäåíèé Ïðèâîëæñêîãî ôåäåðàëüíîãî îêðóãà 
ïðåäñòàâëåíû â êà÷åñòâå «îáó÷àþùåé âûáîð
êè». Íà å¸ îñíîâå ïðè ïîìîùè äèñêðèìèíàíò
íîãî àíàëèçà ïîëó÷åíû äèñêðèìèíèðóþùèå 
ôóíêöèè, êîòîðûå è ÿâëÿþòñÿ ïðîãíîñòè÷å
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ñêèìè äëÿ îïðåäåëåíèÿ ëþáûõ âûñøèõ ó÷åá
íûõ çàâåäåíèé ê îïðåäåëåííûì ãðóïïàì ïî 
óðîâíþ ýôôåêòèâíîñòè ïî ðàññìàòðèâàå
ìûì ïîêàçàòåëÿì [1].

Êîýôôèöèåíòû ïîñòðîåííûõ ôóíêöèé 
êëàññèôèêàöèè (êëàññèôèêàöèîííûõ ôóíê
öèé) ïðåäñòàâëåíû â òàáë. 2.

Òàáëèöà 2 / Table 2

 Êîýôôèöèåíòû ôóíêöèé êëàññèôèêàöèé / Coefficients of classification functions

 Ýôôåêò / Effect

Ôóíêöèè êëàññèôèêàöèè äëÿ Ýêñïåðòíàÿ îöåíêà (óðîâåíü ýôôåêòèâíîñòè) 
(èñõîäíûå äàííûå) Ñèãìàîãðàíè÷åííàÿ ïàðàìåòðèçàöèÿ / Classification 
functions for Expert Evaluation (level of effectiveness) (initial data) Sigma

limited parametrization

Óðîâåíü 
ýôôåêò. / 

Effect Level

Ñòîëáåö / 
Column

Ïåðñïåêòèâíûå 
p =,1333 / 
Promising 
p =,1333

Óñòîé÷èâûå 
p =,7500 / 
Sustainable 
p =,7500

Íèçêèé óðîâåíü 
ýôôåêòèâíîñòè p=,1167 / 

Low level of efficiency 
p =,1167

Ñâ. ÷ëåí / member 1 4858,46 4848,54 4868,37

Òèï âóçà / Type of university ãîñóäàð
ñòâåííûé 2 7687,47 7684,37 7653,41

Àêêðåäèòàöèÿ / Accreditation ïðîéäåíà 3 171,00 166,43 157,41

Îáùåæèòèå / Hostel åñòü 4 23,61 23,58 28,29

Êîëâî îáó÷àþùèõñÿ / Number of 
students 5 0,73 0,73 0,73

Ñðåäíèé áàëë ÅÃÝ / Average exam 
score 6 134,05 134,04 134,40

Êîëè÷åñòâî íàïðàâëåíèé ïîä
ãîòîâêè (áàêàëàâðèàò è ñïåöèà
ëèòåò) / Number of training areas 
(bachelor’s degree and specialty)

7 468,98 469,41 477,21

×èñëî ïóáëèêàöèé ÐÈÍÖ / Num
ber of RSCI publications 8 0,09 0,09 0,09

×èñëî ôóíêöèé êëàññèôèêàöèè ðàâíî 
êîëè÷åñòâó óðîâíåé çàâèñèìîé ïåðåìåííîé, 
ò. å. â äàííîì ñëó÷àå èõ òðè ïî ÷èñëó ãðóïï 
(ïåðñïåêòèâíûå, óñòîé÷èâûå èëè ñ íèçêèì 
óðîâíåì ýôôåêòèâíîñòè). 

Ñ ó÷åòîì òîëüêî ãëàâíûõ ýôôåêòîâ (íå 
ó÷èòûâàòü âçàèìîäåéñòâèÿ) ôóíêöèÿ êëàññè
ôèêàöèè äëÿ óðîâíÿ «Ïåðñïåêòèâíûå» çàâè
ñèìîé ïåðåìåííîé ïðèìåò âèä

Fïåðñïåêòèâíûå =  4858,46 + 7687,47 * Òèï âó
çà + 171 * Àêêðåäèòàöèÿ + 23,61 * Îáùåæèòèå 
+ 0,73 * Êîëè÷åñòâî îáó÷àþùèõñÿ + 134,05 * 
Ñðåäíèé áàëë ÅÃÝ + 468,98 * Êîëè÷åñòâî íà
ïðàâëåíèé ïîäãîòîâêè + 0,09 * Êîëè÷åñòâî 
ïóáëèêàöèé ÐÈÍÖ.

Àíàëîãè÷íî çàïèñûâàþòñÿ ôóíêöèè 
êëàññèôèêàöèè äëÿ îñòàëüíûõ óðîâíåé. Çà
òåì äëÿ êàæäîãî êîíêðåòíîãî íàáëþäåíèÿ, 
êîòîðîå äîëæíî áûòü êëàññèôèöèðîâàíî, âû
÷èñëÿþòñÿ âñå ôóíêöèè êëàññèôèêàöèè. Íà
áëþäåíèå áóäåò îòíåñåíî ê òîìó êëàññó, äëÿ 

êîòîðîãî ôóíêöèÿ êëàññèôèêàöèè ïðèìåò 
íàèáîëüøåå çíà÷åíèå [7].

Äëÿ ïðîâåðêè êà÷åñòâà êëàññèôèêàöèè 
ïîñòðîåíà ìàòðèöà êëàññèôèêàöèè (òàáë. 3).

Ïîñòðîåííàÿ ìîäåëü îïðåäåëÿåò ýêñ
ïåðòíóþ îöåíêó ñ òî÷íîñòüþ 90 %. Ïðè ýòîì 
ëó÷øå âñåãî îíà îïðåäåëÿåò îöåíêó äëÿ âóçîâ 
ñî ñðåäíèì óðîâíåì ýôôåêòèâíîñòè (óñòîé
÷èâûå) – 95,56 %, õóæå – äëÿ âóçîâ ñ âûñîêèì 
óðîâíåì ýôôåêòèâíîñòè (ïåðñïåêòèâíûå) – 
75 %. Ýòî óäîâëåòâîðèòåëüíûé ðåçóëüòàò. Îí 
çàâûøåí, ò. ê. êëàññèôèöèðîâàëèñü òå æå íà
áëþäåíèÿ, êîòîðûå èñïîëüçîâàëèñü äëÿ ïî
ñòðîåíèÿ ìîäåëè. 

Áîëåå òî÷íóþ ïðîâåðêó êà÷åñòâà êëàñ
ñèôèêàöèè äàåò ïðîâåðêà ñ èñïîëüçîâàíèåì 
ïðîöåäóðû êðîññïðîâåðêè. Äëÿ âûïîëíåíèÿ 
ïðîöåäóðû êðîññïðîâåðêè îïðåäåëåíà ïå
ðåìåííàÿ CROSS, êîòîðàÿ çàäàåò ïðèíàä
ëåæíîñòü ñîîòâåòñòâóþùåãî íàáëþäåíèÿ ê 
òåñòîâîé âûáîðêå.
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Òàáëèöà 3/ Table 3

Ìàòðèöà êëàññèôèêàöèè / Classification matrix

Êëàññ / Class

Ìàòðèöà êëàññèôèêàöèè (èñõîäíûå äàííûå) Ñòðîêè: Íàáëþäàåìûå Ñòîëáöû: 
Ïðåäñêàçàííûå / Classification matrix (source data) Rows: Observed Columns:

Predicted

Äîëÿ ïðàâèë / 
Share of rules

Ïåðñïåêòèâíûå 
p =,1333 / Prospective 

p =,1333

Óñòîé÷èâûå p=,7500 / 
Stable p =,7500

Íèçêèé óðîâåíü
 ýôôåêòèâíîñòè p =,1167 / 

Low level p =,1167

Ïåðñïåêòèâíûå / Promising 75,00000 6,000000 2,00000 0,000000

Óñòîé÷èâûå / Sustainable 95,55556 2,000000 43,00000 0,000000

Íèçêèé óðîâåíü / Low level 71,42857 0,000000 2,00000 5,000000

Âñåãî / Total 90,00000 8,000000 47,00000 5,000000

Äëÿ ýòîãî èñïîëüçîâàëàñü ìàòðèöà êëàññèôèêàöèè äëÿ êðîññïðîâåðî÷íîé âûáîðêè 
(òàáë. 4).

Òàáëèöà 4 / Table 4

Êëàññèôèêàöèÿ êðîññïðîâåðî÷íîé âûáîðêè / Classification of the crossvalidation sample

Êëàññ / Class

Ìàòðèöà êëàññèôèêàöèè (êðîññïðîâåðî÷íàÿ âûáîðêà) Ñòðîêè: 
Íàáëþäàåìûå Ñòîëáöû: Ïðåäñêàçàííûå / Classification matrix (crossvalidation 

selection) Rows: Observed Columns: Predicted

Äîëÿ ïðàâèë / 
Share of rules

Ïåðñïåêòèâíûå 
p =,1333 / Prospective

p =,1333

Óñòîé÷èâûå
p =,7500 / 

Stable p =,7500

Íèçêèé óðîâåíü 
p =,1167 / Low level 

p =,1167

Ïåðñïåêòèâíûå / Promising 66,6667 4,000000 2,00000 0,000000

Óñòîé÷èâûå / Sustainable 95,0000 1,000000 19,00000 0,000000

Íèçêèé óðîâåíü / Low level 100,0000 0,000000 0,00000 4,000000

Âñåãî/ Total 90,0000 5,000000 21,00000 4,000000

Ïî ïîëó÷åííûì çíà÷åíèÿì ìàòðèöû òî÷
íîñòü îáùåé êëàññèôèêàöèè ðàâíà 90 %, ïðè 
ýòîì äëÿ âóçîâ ñ íèçêèì óðîâíåì ýôôåêòèâ
íîñòè – 100 %, äëÿ âóçîâ ñî ñðåäíèì óðîâíåì 
ýôôåêòèâíîñòè (óñòîé÷èâûå) – 95 %.

Äëÿ ïîâûøåíèÿ òî÷íîñòè êëàññèôèêà
öèè îïðåäåëåíî, êàêèå èç íàáëþäåíèé êëàñ
ñèôèöèðîâàíû íåïðàâèëüíî, è èñïðàâëåíû 
ñîîòâåòñòâóþùèå ýêñïåðòíûå îöåíêè. Äëÿ 
ýòîãî ïðîàíàëèçèðîâàíû çíà÷åíèÿ êâàäðàòîâ 
ðàññòîÿíèé Ìàõàëàíîáèñà è àïîñòåðèîðíûå 
âåðîÿòíîñòè. Â êà÷åñòâå îøèáî÷íî îòíåñåí
íûõ ê ñâîèì ãðóïïàì îêàçàëèñü íàáëþäåíèÿ: 
3 – Óôèìñêèé ãîñóäàðñòâåííûé íåôòÿíîé 
òåõíè÷åñêèé óíèâåðñèòåòâûñîêèé óðîâåíü 
(«Ïåðñïåêòèâíûå»), 31 – Ñàðàòîâñêèé ãîñó
äàðñòâåííûé àãðàðíûé óíèâåðñèòåò èì. Í. È. 
Âàâèëîâà – ñðåäíèé óðîâåíü («Óñòîé÷èâûå»), 
18 – Áàøêèðñêèé ãîñóäàðñòâåííûé óíèâåð

ñèòåò – ñðåäíèé óðîâåíü («Óñòîé÷èâûå»), 
24 – ×óâàøñêèé ãîñóäàðñòâåííûé óíèâåð
ñèòåò èì. È. Í. Óëüÿíîâà –ñðåäíèé óðîâåíü 
(«óñòîé÷èâûå»), 83 – Âîëæñêèé èíñòèòóò èì. 
Òàòèùåâà – íèçêèé óðîâåíü, 88 – Îðåíáóðã
ñêèé ãîñóäàðñòâåííûé èíñòèòóò ìåíåäæìåí
òà – íèçêèé óðîâåíü.

Ïîñëå ïðîâåäåíèÿ êîððåêòèðîâêè îòíå
ñåíèÿ äàííûõ âóçîâ ê ñâîèì ãðóïïàì ïîëó÷åíà 
100 %íàÿ ìàòðèöà êëàññèôèêàöèé (òàáë. 5).

Â ðåçóëüòàòå êîððåêòèðîâêè ýêñïåðòíûå 
îöåíêè ïðèíÿëè çíà÷åíèÿ «Óñòîé÷èâûå» äëÿ 
Óôèìñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî íåôòÿíîãî òåõ
íè÷åñêîãî óíèâåðñèòåòà (ïîíèæåíèå óðîâíÿ), 
Âîëæñêèé èíñòèòóò èì. Òàòèùåâà (ïîâûøå
íèå óðîâíÿ), Îðåíáóðãñêèé ãîñóäàðñòâåííûé 
èíñòèòóò ìåíåäæìåíòà (ïîâûøåíèå óðîâíÿ). 
Çíà÷åíèå «Ïåðñïåêòèâíûå» ïîëó÷èëè Ñà
ðàòîâñêèé ãîñóäàðñòâåííûé àãðàðíûé óíè
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âåðñèòåò èì. Í. È. Âàâèëîâà (ïîâûøåíèå 
óðîâíÿ), Áàøêèðñêèé ãîñóäàðñòâåííûé óíè
âåðñèòåò (ïîâûøåíèå óðîâíÿ), ×óâàøñêèé ãî

ñóäàðñòâåííûé óíèâåðñèòåò èì. È. Í. Óëüÿíî
âà  (ïîâûøåíèå óðîâíÿ).

Òàáëèöà 5 / Table 5

 Ìàòðèöà êëàññèôèêàöèè ïîñëå êîððåêòèðîâêè / Classification matrix after adjustment

Êëàññ / Class

Ìàòðèöà êëàññèôèêàöèè (èñõîäíûå äàííûå) Ñòðîêè: Íàáëþäàåìûå Ñòîëáöû: 
Ïðåäñêàçàííûå / Classification matrix (source data) Rows: 

Observed Columns: Predicted

Äîëÿ ïðàâèë / 
Share of rules.

Ïåðñïåêòèâíûå
p =,1333 / promising 

p =,1333

Óñòîé÷èâûå p =,7500 / 
stable p =,7500

Íèçêèé óðîâåíü
p =,1167 / low level 

p =,1167

Ïåðñïåêòèâíûå / 
Promising 100,0000 4,000000 0,00000 0,000000

Óñòîé÷èâûå / 
Sustainable 100,0000 0,000000 21,00000 0,000000

Íèçêèé óðîâåíü /
Low level 100,0000 0,000000 0,00000 4,000000

Âñåãî / Total 100,0000 4,000000 21,00000 4,000000

Ïîâòîðíî ïîëó÷åíû çíà÷åíèÿ êîýôôè
öèåíòîâ ôóíêöèé êëàññèôèêàöèè. Ôóíêöèè 
êëàññèôèêàöèè â äàííîì ñëó÷àå ïðèíÿëè âèä

Fïåðñïåêòèâíûå =  4919,18 + 7850,02 * Òèïâó
çà + 177,43 * Àêêðåäèòàöèÿ + 21,28 * Îáùåæè
òèå + 0,73 * Êîëè÷åñòâî îáó÷àþùèõñÿ + 135,5 
* Ñðåäíèé áàëë ÅÃÝ + 471,6 * Êîëè÷åñòâî íà
ïðàâëåíèé ïîäãîòîâêè + 0,08 * Êîëè÷åñòâî 
ïóáëèêàöèé ÐÈÍÖ;

Fóñòîé÷èâûå =  4909,02 + 7846,77 * Òèïâóçà  
+ 172,77 * Àêêðåäèòàöèÿ + 21,25 * Îáùåæè
òèå + 0,73 * Êîëè÷åñòâî îáó÷àþùèõñÿ + 135,5 
* Ñðåäíèé áàëë ÅÃÝ + 472,05 * Êîëè÷åñòâî 
íàïðàâëåíèé ïîäãîòîâêè + 0,08 * Êîëè÷åñòâî 
ïóáëèêàöèé ÐÈÍÖ;

Fíèçêèé óðîâåíü =  4928,31 + 7815,73 * Òèïâóçà  
+ 163,65 * Àêêðåäèòàöèÿ + 25,99 * Îáùåæèòèå 
+ 0,73 * Êîëè÷åñòâî îáó÷àþùèõñÿ + 135,84 * 
Ñðåäíèé áàëë ÅÃÝ + 479,89 * Êîëè÷åñòâî íà
ïðàâëåíèé ïîäãîòîâêè + 0,08 * Êîëè÷åñòâî 
ïóáëèêàöèé ÐÈÍÖ.

Èñïîëüçóÿ äàííûå ìîäåëè â êà÷åñòâå òå
ñòèðóåìûõ (ïðîãíîñòè÷åñêèõ), âûáðàíû ïÿòü 
âóçîâ: Þæíûé ôåäåðàëüíûé óíèâåðñèòåò, 
Óðàëüñêèé ãîñóäàðñòâåííûé ãîðíûé óíèâåð
ñèòåò, Îìñêèé ãîñóäàðñòâåííûé óíèâåðñèòåò 
èì. Ñòîëûïèíà, Âîðîíåæñêèé ãîñóäàðñòâåí
íûé òåõíè÷åñêèé óíèâåðñèòåò, ÑàíêòÏåòåð
áóðãñêèé ãîñóäàðñòâåííûé ýêîíîìè÷åñêèé 
óíèâåðñèòåò. Ïîëó÷åíû ðåçóëüòàòû, ïî êî
òîðûì Þæíûé ôåäåðàëüíûé óíèâåðñèòåò è 
ÑàíêòÏåòåðáóðãñêèé ãîñóäàðñòâåííûé ýêî

íîìè÷åñêèé óíèâåðñèòåò ìîæíî îòíåñòè ê 
óíèâåðñèòåòàì ñ âûñîêîé ýôôåêòèâíîñòüþ 
ðàáîòû («Ïåðñïåêòèâíûå»), à îñòàëüíûå âóçû – 
Óðàëüñêèé ãîñóäàðñòâåííûé ãîðíûé óíèâåð
ñèòåò, Îìñêèé ãîñóäàðñòâåííûé óíèâåðñèòåò 
èì. Ñòîëûïèíà, Âîðîíåæñêèé ãîñóäàðñòâåí
íûé òåõíè÷åñêèé óíèâåðñèòåò – ê âóçàì ñî 
ñðåäíåé ýôôåêòèâíîñòüþ («Óñòîé÷èâûå»).

Çàêëþ÷åíèå. Ïðèâåäåííàÿ êëàññèôè
êàöèÿ 90 âóçîâ Ïðèâîëæñêîãî ôåäåðàëüíîãî 
îêðóãà ïî ñèñòåìå ïîêàçàòåëåé, îïðåäåëÿ
þùèõ ýôôåêòèâíîñòü èõ ðàáîòû, ïîçâîëèëà 
ðàçäåëèòü èõ íà òðè ãðóïïû: ñ ýôôåêòèâíî
ñòüþ («Ïåðñïåêòèâíûå», «Óñòîé÷èâûå» è «C 
íèçêèì óðîâíåì ýôôåêòèâíîñòè»). Ïðèìåíåí
íûé ìåòîä êëàññèôèêàöèè – äèñêðèìèíàíòíûé 
àíàëèç ïîçâîëèë ïîñòðîèòü ïðîãíîñòè÷åñêèå 
ìîäåëè (ñ èñïîëüçîâàíèåì ñôîðìèðîâàííûõ 
ôóíêöèé êëàññèôèêàöèè), êîòîðûå ìîæíî 
èñïîëüçîâàòü äëÿ êëàññèôèêàöèè äðóãèõ âóçîâ 
ïî âûáðàííîé ñèñòåìå ïîêàçàòåëåé è äëÿ 
ïðîâåðêè âîçìîæíîãî îòíåñåíèÿ èõ ê îäíîé 
èç ãðóïï è äëÿ ïðåäâàðèòåëüíîãî îïðåäåëåíèÿ 
êëàññà òîãî èëè èíîãî âóçà áåç îáðàùåíèÿ ê 
ýêñïåðòàì.

Òàêèì îáðàçîì, ïðèìåíÿÿ ìåòîäû êëàñ
ñèôèêàöèè ñ îáó÷åíèåì, ìîæíî ñòðîèòü 
ìîäåëè, êîòîðûå ìîæíî èñïîëüçîâàòü äëÿ 
öåëåé ïðåäâàðèòåëüíîãî àíàëèçà è ïðîãíî
çèðîâàíèÿ äåÿòåëüíîñòè êàê âûñøèõ ó÷åáíûõ 
çàâåäåíèé ïî ðåçóëüòàòàì èõ äåÿòåëüíîñòè, 
òàê è äðóãèõ ïðåäïðèÿòèé è ôèðì.



92

Âåñòíèê ÇàáÃÓ. 2021. Ò. 27. ¹ 10                                                               Ýêîíîìè÷åñêèå íàóêè

1. Áàêóìåíêî Ë. Ï. Òèïîëîãèçàöèÿ ïðåäïðèÿòèé íåôòåãàçîâîé ïðîìûøëåííîñòè // Ó÷åò è ñòàòèñòè
êà. 2019. ¹ 4. Ñ. 30‒39.

2. Áîáðîâà Ò. À. Ñîâðåìåííàÿ ñèñòåìà âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè: îñíîâíûå 
ïðîáëåìû è ïóòè èõ ðåøåíèÿ // Ìîëîäîé ó÷åíûé.  2018.  ¹ 45.  Ñ. 127‒130. 

3. Áîíäàðåíêî Í. Â., Ãîõáåðã Ë. Ì., Êîâàëåâà Í. Â. Îáðàçîâàíèå â öèôðàõ: 2019: êðàòêèé ñòàòèñòè÷å
ñêèé ñáîðíèê. Ì.: ÍÈÓ Âûñøåé øêîëû ýêîíîìèêè, 2019. 96 ñ.

4. Åäèíàÿ èíôîðìàöèîííàÿ ñèñòåìà îáåñïå÷åíèÿ äåÿòåëüíîñòè Ìèíèñòåðñòâà îáðàçîâàíèÿ è íàóêè 
Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè. URL: http://eis.mon.gov.ru (äàòà îáðàùåíèÿ: 12.11.2021). Òåêñò: ýëåêòðîííûé.

5. Ìèíèñòåðñòâî íàóêè è âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ ÐÔ: [îôèö. ñàéò]. URL: https://minobrnauki.gov.ru/ 
(äàòà îáðàùåíèÿ: 12.11.2021). Òåêñò: ýëåêòðîííûé. 

6. Ìèíèñòåðñòâî ïðîñâåùåíèÿ Ðîññèè: [îôèö. ñàéò]. URL: https://edu.gov.ru (äàòà îáðàùåíèÿ: 
12.11.2021). Òåêñò: ýëåêòðîííûé.

7. Ìóäðîâ Â. À. Àëãîðèòìû âûïîëíåíèÿ äèñêðèìèíàíòíîãî àíàëèçà â áèîìåäèöèíñêèõ èññëåäîâà
íèÿõ ñ ïîìîùüþ ïàêåòà ïðîãðàìì SPSS/ ÝÍÈ // Çàáàéêàëüñêèé ìåäèöèíñêèé âåñòíèê. 2020. ¹ 4. 
Ñ. 222‒231.

8. Íàöèîíàëüíûé ðåéòèíã óíèâåðñèòåòîâ. Èíòåðôàêñ Îáðàçîâàíèå. URL: https://academia.interfax.
ru/ru/ratings/?rating=1&year=2018&page=2 (äàòà îáðàùåíèÿ: 12.11.2021). Òåêñò: ýëåêòðîííûé.

9. Î íàöèîíàëüíûõ öåëÿõ è ñòðàòåãè÷åñêèõ çàäà÷àõ ðàçâèòèÿ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè íà ïåðèîä äî 
2024 ãîäà: Óêàç Ïðåçèäåíòà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè [îò 7 ìàÿ 2018 ã. ¹ 204]. URL: http://www.kremlin.ru/
acts/bank/43027 (äàòà îáðàùåíèÿ: 12.11.2021). Òåêñò: ýëåêòðîííûé. 

10. Ðîìàíîâ Å. Â. Îöåíêà ýôôåêòèâíîñòè äåÿòåëüíîñòè âóçîâ: ïðîòèâîðå÷èÿ è ïàðàäîêñû. ×. II. // 
Îáðàçîâàíèå è íàóêà. 2019. 21(10). Ñ. 32‒52.

11. Óíèâåðñèòåòû íà ïåðåïóòüå: Âûñøåå îáðàçîâàíèå â Ðîññèè / ïîä ðåä. Ä. Ï. Ïëàòîíîâîé, 
ß. È. Êóçüìèíîâà, È. Ä. Ôðóìèíà. Ì.: Èçä. äîì Âûñøåé øêîëû ýêîíîìèêè, 2019. 319 ñ.

12. Öèâèíñêàÿ À. Î., Ãóáà Ê. Ñ. Ìîíèòîðèíã ýôôåêòèâíîñòè îáðàçîâàòåëüíûõ îðãàíèçàöèé êàê èñòî÷
íèê äàííûõ î ðîññèéñêîì âûñøåì îáðàçîâàíèè // Óíèâåðñèòåòñêîå óïðàâëåíèå: ïðàêòèêà è àíàëèç. 2020. 
¹ 24(2). Ñ. 121‒130.

13. Regional Ranking EECA 2021. Top Universities. URL: https://www.topuniversities.com.  (äàòà îáðàùå
íèÿ: 24.09.2021). Òåêñò: ýëåêòðîííûé.

Ñïèñîê ëèòåðàòóðû                                                                                              

References 

1. Bakumenko L. P. Uchet i statistika (Accounting and statistics), 2019, no. 4. ðp. 30‒39.
2. Bobrova T. A. Molodoy ucheny (Young scientist), 2018, no. 45, pp. 127‒130.
3. Bondarenko N.V., Gokhberg L. M., Kovaleva N. V. Obrazovaniye v tsifrah: 2019: kratkiy statisticheskiy 

sbornik (Education in figures: 2019: a short statistical collection). Moscow: National Research University Higher 
School of Economics, 2019.96 p.

4. Yedinaya informatsionnaya sistema obespecheniya deyatelnosti Ministerstva obrazovaniya i nauki Ros
siyskoy Federatsii (Unified information system for supporting the activities of the Ministry of Education and Sci
ence of the Russian Federation). Available at: http://eis.mon.gov.ru (date of access: 12.11.2021). Text: elec
tronic. 

5. Ministerstvo nauki i vysshego obrazovaniya RF: [ofits. sayt] (Ministry of Science and Higher Education 
of the Russian Federation: [offical site]). Available at: https://minobrnauki.gov.ru/ (date of access: 12.11.2021). 
Text: electronic.

6. Ministerstvo prosveshcheniya Rossii: [ofits. sayt] (Ministry of Education of Russia: [official site]). Avail
able at: https://edu.gov.ru (date of access: 12.11.2021). Text: electronic.

7. Mudrov V. A. Zabaykalskiy meditsinskiy vestnik (Transbaikal medical bulletin), 2020, no. 4, ðp. 222‒231.
8. Natsionalny reyting universitetov. Interfaks Obrazovaniye (National University Rankings. Interfax Edu

cation). Available at: https://academia.interfax.ru/ru/ratings/?rating=1&year=2018&page=2 (date of access: 
12/11/2021). Text: electronic.

9. O natsionalnyh tselyah i strategicheskih zadachah razvitiya Rossiyskoy Federatsii na period do 2024 
goda: Ukaz Prezidenta Rossiyskoy Federatsii [ot 7 maya 2018 g. ¹ 204] (On the national goals and strategic 
objectives of the development of the Russian Federation for the period up to 2024: Decree of the President of the 
Russian Federation [Dated by May 7, 2018 no. 204]. Available at: http://www.kremlin.ru/acts/bank/43027 (date 
of access: 12.11.2021). Text: electronic.

10. Romanov Ye. V. Obrazovaniye i nauka (Education and Science), 2019, 21 (10), ðð. 32‒52.



93

Economics                                                                          Bulletin of ZabGU. 2021. Vol. 27. No. 10

11. Universitety na pereputye: Vyssheye obrazovaniye v Rossii / pod red. D. P. Platonovoy, YA. I. Kuzmino
va, I. D. Frumina (Universities at a Crossroads: Higher Education in Russia / ed. D.P. Platonova, Ya.I. Kuzminova, 
I.D. Frumin). Moscow: Ed. House of the Higher School of Economics, 2019, 319 p.

12. Tsivinskaya A. O., Guba K. S. Universitetskoye upravleniye: praktika i analiz (University management: 
practice and analysis), 2020, no. 24 (2), ðð.1‒130.

13. Regional Ranking EECA 2021. Top Universities (Regional Ranking EECA 2021. Top Universities). Avail
able at: https://www.topuniversities.com (date of access: 12.11.2021). Text: electronic.

Èíôîðìàöèÿ îá àâòîðå Information about the author 

Äëÿ öèòèðîâàíèÿ 

Áàêóìåíêî Ëþäìèëà Ïåòðîâíà, äð ýêîí. íàóê., ïðîôåññîð, çàâ. êàôåäðîé ïðèêëàäíîé ñòàòèñòèêè è öèôðîâûõ òåõ
íîëîãèé, Ìàðèéñêèé ãîñóäàðñòâåííûé óíèâåðñèòåò, Ðåñïóáëèêà Ìàðèé Ýë, ã. ÉîøêàðÎëà, Ðîññèÿ. Îáëàñòü íàó÷íûõ 
èíòåðåñîâ:  ñèñòåìà âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ
lpbakum@mail.ru

Lyudmila Bakumenko, doctor of economic sciences, professor, head of the Applied Statistics and Digital Technologies depart
ment, Mari State University, Republic of Mari El, YoshkarOla, Russia. Scientific interests: higher education system

Áàêóìåíêî Ë. Ï. Ìîäåëèðîâàíèå ýôôåêòèâíîñòè ðàáîòû ñèñòåìû âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ (âóçîâ) Ïðèâîëæñêîãî ôå
äåðàëüíîãî îêðóãà // Âåñòíèê Çàáàéêàëüñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî óíèâåðñèòåòà. 2021. Ò. 27, ¹ 10. Ñ. 85–93. 
DOI: 10.21209/22279245202127108593.

Bakumenko L., Simulation of higher education (universities) system performance in the Volga Federal District // Transbaikal 
State University Journal, 2021, vol. 27, no. 10, pp. 85–93. DOI: 10.21209/22279245202127108593.

Ñòàòüÿ ïîñòóïèëà â ðåäàêöèþ:  08.11.2021 ã.
Ñòàòüÿ ïðèíÿòà ê ïóáëèêàöèè:  16.12.2021 ã.



94

Âåñòíèê ÇàáÃÓ. 2021. Ò. 27. ¹ 10                                                               Ýêîíîìè÷åñêèå íàóêè

© À. Â. Ãëîòêî, Ñ. À. Øåëêîâíèêîâ, 
È. Ã. Êóçíåöîâà, È. Ñ. Êëþåâà, 2021

Ñ. À. Øåëêîâíèêîâ, 
Íîâîñèáèðñêèé 

ãîñóäàðñòâåííûé 
àãðàðíûé óíèâåðñèòåò,

ã. Íîâîñèáèðñê
shelkovnikov1@rambler.ru

S. Shelkovnikov, 
Novosibirsk State Agrarian 

University, Novosibirsk

È. Ã. Êóçíåöîâà, 
Íîâîñèáèðñêèé 

ãîñóäàðñòâåííûé
àãðàðíûé óíèâåðñèòåò, 

ã. Íîâîñèáèðñê
finka31081988@list.ru

I. Kuznetsova, 
Novosibirsk State Agrarian 

University, Novosibirsk

ÓÄÊ 332.144
DOI: 10.21209/222792452021271094102

ÍÀÏÐÀÂËÅÍÈß ÐÅÃÈÎÍÀËÜÍÎÉ ÏÎËÈÒÈÊÈ ÏÎ ÏÎÂÛØÅÍÈÞ ÓÐÎÂÍß ÆÈÇÍÈ 
ÍÀÑÅËÅÍÈß (ÍÀ ÌÀÒÅÐÈÀËÀÕ ÐÅÑÏÓÁËÈÊÈ ÀËÒÀÉ)

DIRECTIONS OF REGIONAL POLICY TO IMPROVE THE STANDARD OF LIVING OF 
THE POPULATION (BASED ON THE MATERIALS OF THE ALTAI REPUBLIC)

À. Â. Ãëîòêî, 
Íîâîñèáèðñêèé 

ãîñóäàðñòâåííûé óíèâåðñèòåò 
ýêîíîìèêè è óïðàâëåíèÿ, 

ã. Íîâîñèáèðñê
ganiish_76@mail.ru

A. Glotko, 
Novosibirsk State University 

of Economics and 
Management, Novosibirsk

È. Ñ. Êëþåâà, 
Íîâîñèáèðñêèé 

ãîñóäàðñòâåííûé óíèâåðñèòåò 
ýêîíîìèêè è óïðàâëåíèÿ,

 ã. Íîâîñèáèðñê
i.s.klyueva@edu.nsuem.ru

I. Klyueva, 
Novosibirsk State University 

of Economics and 
Management, Novosibirsk 

Ñòàòüÿ ïîñâÿùåíà ñîâåðøåíñòâîâàíèþ ãîñóäàðñòâåííîé ïîëèòèêè ïî ïîâûøåíèþ óðîâíÿ æèçíè 
íàñåëåíèÿ â Ðåñïóáëèêå Àëòàé. Îáúåêò èññëåäîâàíèÿ – äåÿòåëüíîñòü ïî ðåàëèçàöèè ãîñóäàðñòâåííîé 
ïîëèòèêè ðåãèîíàëüíûõ îðãàíîâ âëàñòè. Ïðåäìåò èññëåäîâàíèÿ – óðîâåíü æèçíè íàñåëåíèÿ â Ðåñïóáëèêå 
Àëòàé. Öåëü èññëåäîâàíèÿ – ïðåäëîæèòü ðåêîìåíäàöèè ïî ñîâåðøåíñòâîâàíèþ ðåãèîíàëüíîé ïîëèòèêè 
ïîâûøåíèÿ óðîâíÿ æèçíè íàñåëåíèÿ. Çàäà÷è èññëåäîâàíèÿ: ðàññìîòðåòü ñóùíîñòü ãîñóäàðñòâåííîé 
ïîëèòèêè ïî ïîâûøåíèþ óðîâíÿ æèçíè íàñåëåíèÿ íà ðåãèîíàëüíîì óðîâíå; îïðåäåëèòü ýôôåêòèâíîñòü 
ðåàëèçàöèè ðåãèîíàëüíîé ïîëèòèêè ïî ïîâûøåíèþ óðîâíÿ æèçíè íàñåëåíèÿ â Ðåñïóáëèêå Àëòàé; ïîä
ãîòîâèòü ðåêîìåíäàöèè ïî ïîâûøåíèþ ýôôåêòèâíîñòè ðàçðàáîòêè è ðåàëèçàöèè ðåãèîíàëüíîé ïîëè
òèêè ïî ïîâûøåíèþ óðîâíÿ æèçíè íàñåëåíèÿ â Ðåñïóáëèêå Àëòàé. Ìåòîäû èññëåäîâàíèÿ. Â õîäå èñ
ñëåäîâàíèÿ èñïîëüçîâàëèñü ñëåäóþùèå ìåòîäû: àíàëèç, îáîáùåíèå, êîëè÷åñòâåííûå è êà÷åñòâåííûå 
ìåòîäû îáðàáîòêè èíôîðìàöèè, ãðàôè÷åñêèé ìåòîä, SWOTàíàëèç. Èçó÷åí ìåõàíèçì ðåàëèçàöèè è 
ïîëíîìî÷èÿ îðãàíîâ âëàñòè ñóáúåêòîâ ÐÔ â îñóùåñòâëåíèè ðåãèîíàëüíîé ãîñóäàðñòâåííîé ïîëèòèêè ïî 
ïîâûøåíèþ óðîâíÿ æèçíè íàñåëåíèÿ Ðåñïóáëèêè Àëòàé. Îïðåäåëåíà ñòåïåíü ýôôåêòèâíîñòè ðåàëèçàöèè 
ðåãèîíàëüíîé ïîëèòèêè ïî ïîâûøåíèþ óðîâíÿ æèçíè íàñåëåíèÿ â ñóáúåêòå ÐÔ. Âûÿâëåíû ïðîáëåìû è 
ïîäãîòîâëåíû ðåêîìåíäàöèè ïî ïîâûøåíèþ ýôôåêòèâíîñòè ðàçðàáîòêè è ðåàëèçàöèè ðåãèîíàëüíîé 
ïîëèòèêè ïî ïîâûøåíèþ óðîâíÿ æèçíè íàñåëåíèÿ â ñóáúåêòå ÐÔ

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ðåãèîíàëüíàÿ ãîñóäàðñòâåííàÿ ïîëèòèêà; êîíöåïòóàëüíàÿ îñíîâà; óðîâåíü æèçíè íàñåëåíèÿ; ïðî
öåññ óïðàâëåíèÿ; ñóáúåêòû ÐÔ; ïîëíîìî÷èÿ îðãàíîâ âëàñòè; ðåêîìåíäàöèè; ãëîáàëèçàöèÿ; ýêîíîìèêà; ìèðîâîé 
ðûíîê

The article is devoted to improving state policy to improve the living standards of the population at the regional 
level and the mechanism for developing state policy in this area. The mechanism of implementation and the pow
ers of the authorities of the constituent entities of the Russian Federation in the implementation of state policy to 
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improve the standard of living of the population at the regional level has been studied. The effectiveness of the 
implementation of the regional policy to improve the standard of living of the population in the constituent entity 
of the Russian Federation has been determined. Problems were identified and recommendations were devel
oped to improve the efficiency of the development and implementation of regional policies to improve the living 
standards of the population in the constituent entity of the Russian Federation

Key words: regional state policy; conceptual framework; living standards of the population; management process; subjects of 
the Russian Federation; powers of authorities; recommendations; globalization; economy; world market

Ââåäåíèå. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ â ýêîíîìèêå 
âñåõ ñòðàí îòìå÷àåòñÿ ñòðåìëåíèå ê ãëî

áàëèçàöèè, êîòîðîå âûðàæàåòñÿ â æåëàíèè 
ñîçäàòü åäèíîå ýêîíîìè÷åñêîå ïðîñòðàí
ñòâî, ïîçâîëÿþùåå óïðîñòèòü ìíîãèå ìåæ
äóíàðîäíûå ïðîöåññû, ïðåæäå âñåãî, òîðãî
âûé îáîðîò. Ñ îäíîé ñòîðîíû, ýòè ïðîöåññû 
ïîëîæèòåëüíî âëèÿþò íà óäîâëåòâîðåíèå 
ïîòðåáíîñòåé íàñåëåíèÿ, ïîñêîëüêó ìíîãèå 
ðàíåå íåäîñòóïíûå òîâàðû ìîæíî ïðèîáðå
ñòè áåç îñîáûõ ïðîáëåì. Ñ äðóãîé ñòîðîíû, 
ýòî ñïîñîáñòâóåò çàâèñèìîñòè ýêîíîìèêè 
îïðåäåëåííîé ñòðàíû îò èçìåíåíèé íà ìè
ðîâîì ðûíêå, ÷òî ìîæåò ÿâëÿòüñÿ ïðè÷èíîé 
íåóñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ è îïðåäåëåííîãî 
äèñáàëàíñà â ýêîíîìèêå. Ñêàçàííîå îòðàæà
åò âàæíîñòü ðåãèîíàëüíîãî ðàçâèòèÿ, çà ñ÷åò 
êîòîðîãî ãîñóäàðñòâî ìîæåò âëèÿòü íà óðî
âåíü æèçíè íàñåëåíèÿ, êîððåêòèðîâàòü åãî è 
ñïîñîáñòâîâàòü ïîâûøåíèþ. Óðîâåíü æèçíè 
íàñåëåíèÿ ÿâëÿåòñÿ çíà÷èìûì ïîêàçàòåëåì 
êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ðåãèîíà. Èìåííî ïî
ýòîìó èññëåäóåìàÿ ïðîáëåìà ÿâëÿåòñÿ äîñòà
òî÷íî àêòóàëüíîé â ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ.

Îáúåêò èññëåäîâàíèÿ – äåÿòåëüíîñòü ïî 
ðåàëèçàöèè ãîñóäàðñòâåííîé ïîëèòèêè ðåãè
îíàëüíûõ îðãàíîâ âëàñòè.

Ïðåäìåò èññëåäîâàíèÿ – óðîâåíü æèçíè 
íàñåëåíèÿ â Ðåñïóáëèêå Àëòàé.

Öåëü èññëåäîâàíèÿ – ïðåäëîæèòü ðå
êîìåíäàöèè ïî ñîâåðøåíñòâîâàíèþ ðåãèî
íàëüíîé ïîëèòèêè ïîâûøåíèÿ óðîâíÿ æèçíè 
íàñåëåíèÿ. 

Çàäà÷è èññëåäîâàíèÿ:
– ðàññìîòðåòü ñóùíîñòü ãîñóäàðñòâåí

íîé ïîëèòèêè ïî ïîâûøåíèþ óðîâíÿ æèçíè 
íàñåëåíèÿ íà ðåãèîíàëüíîì óðîâíå;

– îïðåäåëèòü ýôôåêòèâíîñòü ðåàëèçà
öèè ðåãèîíàëüíîé ïîëèòèêè ïî ïîâûøåíèþ 
óðîâíÿ æèçíè íàñåëåíèÿ â Ðåñïóáëèêå Àëòàé;

– ïðåäëîæèòü ðåêîìåíäàöèè ïî ïîâû
øåíèþ ýôôåêòèâíîñòè ðàçðàáîòêè è ðåàëè
çàöèè ðåãèîíàëüíîé ïîëèòèêè ïî ïîâûøå
íèþ óðîâíÿ æèçíè íàñåëåíèÿ â Ðåñïóáëèêå 
Àëòàé.

Ìåòîäû èññëåäîâàíèÿ. Â õîäå èññëåäî
âàíèÿ èñïîëüçîâàëèñü ñëåäóþùèå ìåòîäû: 
àíàëèç, îáîáùåíèå, êîëè÷åñòâåííûå è êà÷å
ñòâåííûå ìåòîäû îáðàáîòêè èíôîðìàöèè, 
ãðàôè÷åñêèé ìåòîä, SWOTàíàëèç.

Ðàçðàáîòàííîñòü òåìû. Ýôôåêòèâíîñòü 
ïðîâîäèìîé ãîñóäàðñòâîì ñîöèàëüíîýêîíî
ìè÷åñêîé ïîëèòèêè ïðèíÿòî îöåíèâàòü ïîêà
çàòåëåì «óðîâåíü æèçíè íàñåëåíèÿ».

«Óðîâåíü æèçíè íàñåëåíèÿ – îáåñïå÷åí
íîñòü íàñåëåíèÿ íåîáõîäèìûìè äëÿ öèâè
ëèçîâàííîé æèçíè ìàòåðèàëüíûìè è äóõîâ
íûìè áëàãàìè è ñòåïåíü óäîâëåòâîð¸ííîñòè 
ýòèìè áëàãàìè» [1].

«Óðîâåíü æèçíè – ñîâîêóïíûå óñëîâèÿ 
æèçíè (òðóäà, áûòà, äîñóãà) íàñåëåíèÿ ñòðà
íû, ñîîòâåòñòâóþùèå äîñòèãíóòîìó óðîâíþ 
å¸ ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ» [2].

«Óðîâåíü æèçíè – óðîâåíü áëàãîñîñòî
ÿíèÿ íàñåëåíèÿ, ïîòðåáëåíèÿ áëàã è óñëóã, 
ñîâîêóïíîñòü óñëîâèé è ïîêàçàòåëåé, õà
ðàêòåðèçóþùèõ ìåðó óäîâëåòâîðåíèÿ îñ
íîâíûõ æèçíåííûõ ïîòðåáíîñòåé ëþäåé, 
îáû÷íî îïðåäåëÿåòñÿ âåëè÷èíîé ÂÂÏ èëè 
ÂÍÏ íà äóøó íàñåëåíèÿ, ñðåäíèìè äîõî
äàìè ñåìüè, ÷åëîâåêà â ñðàâíåíèè ñ ïðî
æèòî÷íûì ìèíèìóìîì â äàííîé ñòðàíå è â 
äðóãèõ ñòðàíàõ, ñ ïîòðåáèòåëüñêèì áþäæå
òîì ñåìüè» [5].

«Óðîâåíü æèçíè íàñåëåíèÿ ðåãèîíà – ýòî 
ñîâîêóïíîñòü äîõîäíîïîòðåáèòåëüñêèõ õà
ðàêòåðèñòèê ðåãèîíàëüíîãî ðàçâèòèÿ, ïîçâî
ëÿþùàÿ îöåíèòü ñîöèàëüíûå ïîñëåäñòâèÿ 
ïðîâîäèìîé â ðåãèîíå ãîñóäàðñòâåííîé è 
ðåãèîíàëüíîé ñîöèàëüíîýêîíîìè÷åñêîé ïî
ëèòèêè» [3].

Ïðèíÿòî âûäåëÿòü òðè îñíîâíûõ ïðèí
öèïà, íà êîòîðûõ îñíîâàíà ãîñóäàðñòâåí
íàÿ ïîëèòèêà ïî ïîâûøåíèþ óðîâíÿ æèçíè 
íàñåëåíèÿ. Íàãëÿäíî îíè ïðåäñòàâëåíû íà 
ðèñ. 1.

Ðåàëèçàöèÿ îñíîâíûõ öåëåé ãîñóäàð
ñòâåííîé ïîëèòèêè ïî ïîâûøåíèþ óðîâíÿ 
æèçíè íàñåëåíèÿ ýôôåêòèâíà â òîì ñëó÷àå, 
åñëè îíà îñóùåñòâëÿåòñÿ íà òðåõ îñíîâíûõ 
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óðîâíÿõ – ôåäåðàëüíîì, ðåãèîíàëüíîì è 
ìåñòíîì. ×òîáû êàæäûé óðîâåíü âëàñòè èìåë 
âîçìîæíîñòü ðåàëèçîâàòü óêàçàíèÿ ñ ó÷åòîì 
îñîáåííîñòåé, õàðàêòåðíûõ äëÿ ðåãèîíà èëè 
äàæå îòäåëüíîãî íàñåëåííîãî ïóíêòà, ó êàæ
äîãî èç óðîâíåé âëàñòè èìåþòñÿ îïðåäåëåí
íûå ïîëíîìî÷èÿ.

Îñíîâîé äëÿ óïðàâëåíèÿ è ðåãóëèðîâà
íèÿ óðîâíÿ æèçíè ÿâëÿþòñÿ ãîñóäàðñòâåí
íûå ïðîãðàììû ñîöèàëüíîýêîíîìè÷åñêîãî 
ðàçâèòèÿ, à òàêæå îäíîèìåííûå ïðîãðàììû, 
îñíîâíîé öåëüþ êîòîðûõ ÿâëÿåòñÿ ïîâûøå
íèå óðîâíÿ æèçíè, êîòîðûå ìîãóò ïðèíè
ìàòüñÿ íà âñåõ óðîâíÿõ âëàñòè [6].

Ðèñ. 1. Ïðèíöèïû ãîñóäàðñòâåííîé ïîëèòèêè ïî ïîâûøåíèþ óðîâíÿ æèçíè íàñåëåíèÿ / 
Fig. 1. Principles of state policy to improve the standard of living of the population

Äëÿ îöåíêè óðîâíÿ æèçíè íàñåëåíèÿ ñó
ùåñòâóåò áîëüøîå êîëè÷åñòâî êðèòåðèàëüíûõ 
ïîêàçàòåëåé, èçó÷åíèå êîòîðûõ äîñòàòî÷íî 
òðóäîåìêî, à ñ òå÷åíèåì âðåìåíè èõ èñïîëüçî
âàíèå óòðà÷èâàåò àêòóàëüíîñòü. Ïîýòîìó ðàç
ðàáîòêà ñèñòåìû îáîáùåííûõ ïîêàçàòåëåé è 
èíòåãðàëüíîãî ïîêàçàòåëÿ óðîâíÿ æèçíè ÿâëÿ
åòñÿ ÷ðåçâû÷àéíî âîñòðåáîâàííîé çàäà÷åé.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ øèðîêîå ðàñïðî
ñòðàíåíèå ïîëó÷èëà êëàññèôèêàöèÿ ïîêàçà
òåëåé, ïîçâîëÿþùèõ îöåíèòü óðîâåíü æèçíè 

íàñåëåíèÿ, ïðåäñòàâëåííàÿ äåâÿòüþ îñíîâ
íûìè êðèòåðèÿìè [4]:

1) èíòåãðàëüíûå (èíäåêñ ðàçâèòèÿ ÷åëî
âå÷åñêîãî ïîòåíöèàëà);

2) äîõîäû íàñåëåíèÿ;
3) ïîòðåáëåíèå íàñåëåíèåì ìàòåðèàëü

íûõ áëàã è óñëóã;
4) äåíåæíûå ñáåðåæåíèÿ;
5) íàêîïëåííîå èìóùåñòâî è æèëèùå;
6) ñîöèàëüíàÿ äèôôåðåíöèàöèÿ íàñå

ëåíèÿ;
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7) óðîâåíü áåäíîñòè (ìàëîîáåñïå÷åííî
ñòè), äîõîäû ìàëîîáåñïå÷åííûõ ñëîåâ íàñå
ëåíèÿ;

8) ïðî÷èå ïîêàçàòåëè ñîöèàëüíîãî àñïåê
òà óðîâíÿ æèçíè (çàíÿòîñòü, ïðîäîëæèòåëü
íîñòü ðàáî÷åãî äíÿ, íåäåëè, ñâîáîäíîãî âðå
ìåíè);

9) äåìîãðàôè÷åñêèå ïîêàçàòåëè óðîâíÿ 
æèçíè (ñðåäíÿÿ ïðîäîëæèòåëüíîñòü æèçíè, 
ìëàäåí÷åñêàÿ ñìåðòíîñòü è ò. ä.).

Äàííûé ïåðå÷åíü ïîêàçàòåëåé ÿâëÿåòñÿ 
ïîëíîöåííîé ñèñòåìîé îöåíêè óðîâíÿ æèçíè 
íàñåëåíèÿ.

Óðîâåíü æèçíè íàñåëåíèÿ íå âñåãäà 
îïðåäåëÿåòñÿ óðîâíåì ìàòåðèàëüíîãî äî
ñòàòêà è äàæå íå òåì, íàñêîëüêî êîìôîðòíî 
æèâåòñÿ â êîíêðåòíîì íàñåëåííîì ïóíêòå. 
Âî ìíîãîì óðîâåíü æèçíè çàâèñèò îò òîãî, 
íàñêîëüêî ãèáêîé ÿâëÿåòñÿ ñèñòåìà âëàñòè, 
à òàêæå îò âîçìîæíîñòåé íàñåëåíèÿ ïðèíè
ìàòü íåïîñðåäñòâåííîå ó÷àñòèå â ðåàëèçà
öèè âàæíûõ ðåøåíèé, êàñàþùèõñÿ åãî æèçíè 
[7–9]. Â êà÷åñòâå ïðèìåðà ìîæíî ïðèâåñòè 
âîçìîæíîñòü îáñóæäåíèÿ âîïðîñîâ, ñâÿçàí
íûõ ñ áëàãîóñòðîéñòâîì, ïðîãðàìì ðàçâèòèÿ 
îïðåäåëåííîé òåððèòîðèè, âîïðîñîâ, êàñà
þùèõñÿ ðàçâèòèÿ, ìîäåðíèçàöèè èëè ôóíê
öèîíèðîâàíèÿ ñîöèàëüíûõ îáúåêòîâ. Âñå ýòî 
ïîçâîëÿåò íå òîëüêî ïîâûñèòü óðîâåíü äîâå
ðèÿ ê âëàñòè, íî è ôîðìèðóåò ìîðàëüíîïñè
õîëîãè÷åñêèé êëèìàò â îáùåñòâå, ïîçâîëÿåò 
ãðàæäàíàì ðåøàòü ÷àñòü âîïðîñîâ ñàìîñòî
ÿòåëüíî [8]. 

Â Ðîññèè ïîêà íåò ôåäåðàëüíîé ïðî
ãðàììû èëè êîíöåïöèè, êîòîðàÿ ñîäåðæàëà 
áû ÷åòêî ñôîðìóëèðîâàííûå öåëè, çàäà÷è, 
êðèòåðèè, íà îñíîâå êîòîðûõ ìîæåò áûòü 
îöåíåíà ýôôåêòèâíîñòü ðåàëèçàöèè ïîëè
òèêè â ðàññìàòðèâàåìîì íàïðàâëåíèè. Ïî 
óðîâíþ æèçíè íàñåëåíèÿ ïðèíÿòî îöåíèâàòü 
ýôôåêòèâíîñòü ãîñóäàðñòâåííîãî óïðàâëå
íèÿ â îòäåëüíîì ðåãèîíå. Ïðîâîäèìàÿ ñî
öèàëüíàÿ ïîëèòèêà ÐÔ îðèåíòèðîâàíà íà 
ïîâûøåíèå óðîâíÿ æèçíè íàñåëåíèÿ è åãî 
îöåíêà ÿâëÿåòñÿ îäíèì èç êðèòåðèåâ ýô
ôåêòèâíîñòè óïðàâëåíèÿ íà ðåãèîíàëüíîì 
óðîâíå.

Ðåçóëüòàòû èññëåäîâàíèÿ è îáëàñòü èõ 
ïðèìåíåíèÿ. Â Ðåñïóáëèêå Àëòàé íåò îòäåëü
íîãî çàêîíà èëè ïðîãðàììû, êîòîðûå áû ðå
ãëàìåíòèðîâàëè ïîëèòèêó ñóáúåêòà ÐÔ â îá

ëàñòè ïîâûøåíèÿ óðîâíÿ æèçíè íàñåëåíèÿ. 
Îñíîâíûì çàêîíîäàòåëüíûì àêòîì â äàííîé 
îáëàñòè ÿâëÿåòñÿ Ïîñòàíîâëåíèå ïðàâè
òåëüñòâà Ðåñïóáëèêè Àëòàé îò 13.03.2018 ¹ 
60 «Î Ñòðàòåãèè ñîöèàëüíîýêîíîìè÷åñêî
ãî ðàçâèòèÿ Ðåñïóáëèêè Àëòàé íà ïåðèîä äî 
2035 ãîäà»1.

Â ðåçóëüòàòå ðåàëèçàöèè Ñòðàòåãèè, 
ñîãëàñíî äîëãîñðî÷íîìó ïðîãíîçó ñîöèàëü
íîýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ Ðåñïóáëèêè Àë
òàé, îæèäàåòñÿ:

«1) ðîñò â 2035 ã.:
– îáúåìîâ ââîäà æèëüÿ – â 1,2...1,5 ðàçà 

(ê óðîâíþ 2016 ã.);
– ðåàëüíûõ äåíåæíûõ äîõîäîâ íàñåëå

íèÿ – â 1,5...2,4 ðàçà (ê óðîâíþ 2016 ã.);
– ÷èñëåííîñòè íàñåëåíèÿ – íà 5,7...13,5 % 

(ê óðîâíþ 2016 ã.);
2) ñíèæåíèå â 2035 ã. ê óðîâíþ 2016 ã.:
– îáùåé ÷èñëåííîñòè áåçðàáîòíûõ – â 

1,9...2,7 ðàçà;
3) ðîñò ê 2024 ã. (ñ ñîõðàíåíèåì çíà÷å

íèé ïîêàçàòåëåé íå íèæå ýòîãî óðîâíÿ íà ïå
ðèîä äî 2035 ã.):

– óðîâíÿ îáðàçîâàíèÿ – íà 7,23 % (ê 
óðîâíþ 2018 ã.);

– óðîâíÿ ðåàëüíîé ñðåäíåìåñÿ÷íîé çà
ðàáîòíîé ïëàòû – íà 37,3 % (ê óðîâíþ 2017 ã.);

– ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà â áàçîâûõ 
íåñûðüåâûõ îòðàñëÿõ ýêîíîìèêè – íà 37,6 % 
(ê óðîâíþ 2017 ã.);

– óðîâíÿ äîñòóïíîñòè æèëüÿ – äî 47,4 %;
– äîëè ãîðîäîâ ñ áëàãîïðèÿòíîé ãîðîä

ñêîé ñðåäîé – äî 60 %;
– ÷èñëåííîñòè çàíÿòûõ â ñôåðå ìàëîãî 

ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà, âêëþ÷àÿ èíäèâèäó
àëüíûõ ïðåäïðèíèìàòåëåé, – äî 31 òûñ. ÷å
ëîâåê;

– îæèäàåìîé ïðîäîëæèòåëüíîñòè æèçíè 
ïðè ðîæäåíèè – äî 75,51 ã.;

– åñòåñòâåííîãî ïðèðîñòà íàñåëåíèÿ – 
äî 5,7 ÷åëîâåê íà 1000 íàñåëåíèÿ;

– êîëè÷åñòâà ñåìåé, óëó÷øèâøèõ æè
ëèùíûå óñëîâèÿ, – äî 7,5 òûñ. ÷åëîâåê;

4) ñíèæåíèå óðîâíÿ áåäíîñòè äî 10,8 % ê 
2024 ã. (ñ ñîõðàíåíèåì çíà÷åíèé ïîêàçàòåëåé 
íå âûøå ýòîãî óðîâíÿ íà ïåðèîä äî 2035 ã.)».

Îñíîâíûì èíòåãðàëüíûì ïîêàçàòå
ëåì óðîâíÿ æèçíè íàñåëåíèÿ ÿâëÿåòñÿ èí
äåêñ ÷åëîâå÷åñêîãî ðàçâèòèÿ – èíòåãðàëü
íûé ïîêàçàòåëü, ðàññ÷èòûâàåìûé åæåãîäíî 

1 Î ñòðàòåãèè ñîöèàëüíîýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ Ðåñïóáëèêè Àëòàé íà ïåðèîä äî 2035 ãîäà: Ïîñòàíîâëåíèå Ïðàâè
òåëüñòâà Ðåñïóáëèêè Àëòàé [îò 13 ìàðòà 2018 ã. ¹ 60 (â ðåä. îò 16 àïðåëÿ 2020 ã.].
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Ðèñ. 2. Èíäåêñ ÷åëîâå÷åñêîãî ðàçâèòèÿ Ðåñïóáëèêè Àëòàé /
Fig. 2. Human Development Index of the Altai Republic

Èç ïðåäñòàâëåííûõ äàííûõ ñëåäóåò, ÷òî 
íàçâàííûé ïîêàçàòåëü â ðàññìàòðèâàåìîì 
ïåðèîäå èìååò ïîëîæèòåëüíóþ äèíàìèêó. Íà 
îñíîâå ýòîãî ïîêàçàòåëÿ ìîæíî ñäåëàòü âû
âîä, ÷òî ðåãèîíàëüíàÿ ïîëèòèêà Ðåñïóáëèêè 
Àëòàé, íàïðàâëåííàÿ íà ïîâûøåíèå óðîâíÿ 
æèçíè, ïî èòîãàì 2019 ã., èìååò ïîëîæèòåëü
íóþ òåíäåíöèþ. Ïîêàçàòåëü íàõîäèòñÿ â èí
òåðâàëå 0,800...0,899, ÷òî ãîâîðèò î âûñîêîì 
óðîâíå ÷åëîâå÷åñêîãî ðàçâèòèÿ.

Ïðåæäå, ÷åì ðàçðàáàòûâàòü ðåêîìåíäà
öèè, íåîáõîäèìî îïðåäåëèòü ñèëüíûå ñòî
ðîíû ðåãèîíà, êîòîðûå ìîæíî èñïîëüçîâàòü 
â êà÷åñòâå îñíîâû äëÿ ïîâûøåíèÿ óðîâíÿ 
æèçíè íàñåëåíèÿ. Íà îñíîâå èìåþùåéñÿ èí
ôîðìàöèè ïðåäñòàâëÿåòñÿ öåëåñîîáðàçíûì 
ïðîâåñòè SWOTàíàëèç ñ öåëüþ îïðåäåëåíèÿ 
ñèëüíûõ è ñëàáûõ ñòîðîí ðåãèîíà. Ðåçóëüòà
òû àíàëèçà ïðåäñòàâëåíû â òàáë. 1.

Òàáëèöà 1 / Table 1 
Ðåçóëüòàòû ïðîâåäåíèÿ SWOT–àíàëèçà Ðåñïóáëèêè Àëòàé / 

Results of the SWOTanalysis of the Altai Republic

Âíóòðåííèå ôàêòîðû

Âíåøíèå ôàêòîðû
Âîçìîæíîñòè
– ðàçâèòèå òðàíñïîðòíîé èíôðà
ñòðóêòóðû;
– óâåëè÷åíèå ñîáñòâåííûõ íàëîãîâûõ 
è íåíàëîãîâûõ äîõîäîâ;
– ïðîâåäåíèå ìåðîïðèÿòèé ïî 
âíåäðåíèþ ðåñóðñîñáåðåãàþùèõ òåõ
íîëîãèé è îáîðóäîâàíèÿ, ðàçâèòèþ 
ãèäðîýíåðãåòèêè;
– ðàçâèòèå ðåãèîíàëüíîé èííîâàöè
îííîé ñèñòåìû

Óãðîçû
– îñëàáëåíèå ðîñòà ðûíêà, íåáëàãîïðèÿò
íûå äåìîãðàôè÷åñêèå èçìåíåíèÿ;
– èçìåíåíèå âêóñîâ è ïîòðåáíîñòåé 
ïîêóïàòåëåé;
–  îæåñòî÷åíèå êîíêóðåíöèè;
– ïîÿâëåíèå èíîñòðàííûõ êîíêóðåíòîâ ñ 
àíàëîãè÷íûìè óñëóãàìè íèçêîé ñòîèìî
ñòè;
– íåáëàãîïðèÿòíûé ñäâèã â êóðñàõ âàëþò

Ñèëüíûå ñòîðîíû
– íàëè÷èå óíèêàëüíûõ ðåêðåàöè
îííûõ ðåñóðñîâ;
– íàëè÷èå áëàãîïðèÿòíûõ êëèìà
òè÷åñêèõ óñëîâèé;
– ðàçâèâàþùèåñÿ òóðèñòè÷åñêèå 
óñëóãè;
– ñåëüñêîå õîçÿéñòâî – âåäóùàÿ 
îòðàñëü;
– íàëè÷èå êóëüòóðíîèñòîðè÷å
ñêèõ îáúåêòîâ

– ñîçäàíèå òóðèñòñêîãî êëàñòåðà;
– ðàçâèòèå ñàíàòîðíîêóðîðòíîãî 
äåëà;
– ðàçâèòèå ïîçíàâàòåëüíîãî òóðèçìà 

– ðàçðàáîòêà ðàçíîíàïðàâëåííûõ òóðè
ñòè÷åñêèõ ïðîäóêòîâ;
– ðàçðàáîòêà ïðîãðàìì îòäûõà è îçäî
ðîâëåíèÿ äëÿ ëþäåé ñ ðàçíûì óðîâíåì 
äîõîäà;
– ó÷àñòèå â ãîñóäàðñòâåííûõ ïðîãðàììàõ 
ïî ïðåäîñòàâëåíèþ ïóòåâîê â äåòñêèå 
îçäîðîâèòåëüíûå ëàãåðÿ. Ñàíàòîðèè äëÿ 
ëå÷åíèÿ îòäåëüíûõ êàòåãîðèé ãðàæäàí

äëÿ ìåæñòðàíîâîãî ñðàâíåíèÿ è èçìåðåíèÿ 
óðîâíÿ æèçíè, ãðàìîòíîñòè, îáðàçîâàííî
ñòè è äîëãîëåòèÿ êàê îñíîâíûõ õàðàêòåðè

ñòèê ÷åëîâå÷åñêîãî ïîòåíöèàëà èññëåäóåìîé 
òåððèòîðèè. Äèíàìèêà äàííîãî ïîêàçàòåëÿ 
ïðåäñòàâëåíà íà ðèñ. 2. 

г. г. г.
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Îêîí÷àíèå òàáë. 1

Ïî ðåçóëüòàòàì SWOT–àíàëèçà ìîæíî 
ñäåëàòü âûâîä î òîì, ÷òî îñíîâíûì ïðåèìó
ùåñòâîì, âûãîäíî îòëè÷àþùèì Ðåñïóáëèêó 
Àëòàé îò äðóãèõ ðåãèîíîâ ÐÔ, ÿâëÿþòñÿ ïðè
ðîäíîêëèìàòè÷åñêèå óñëîâèÿ, ðåêðåàöèîí
íûå ðåñóðñû, íàëè÷èå ïðèðîäíûõ ïàìÿòíè
êîâ, à òàêæå ÷èñòàÿ, íåòðîíóòàÿ ÷åëîâåêîì 
ïðèðîäà è óíèêàëüíîå êóëüòóðíîå íàñëåäèå 
êîðåííûõ íàðîäîâ. Âñå ýòî ÿâëÿåòñÿ îñíî
âîé äëÿ áîëåå ìàñøòàáíîãî ðàçâèòèÿ òóðèç
ìà â ðåãèîíå. Îäíàêî äëÿ ýòîãî íåîáõîäèìî 
óñòðàíèòü èìåþùèåñÿ ñëàáûå ñòîðîíû (íå
ðàçâèòîñòü òðàíñïîðòíîé èíôðàñòðóêòóðû 
è ò. ä.), à òàêæå ðàçðàáîòàòü ïåðå÷åíü ìåðî
ïðèÿòèé, íàïðàâëåííûõ íà ïîâûøåíèå óðîâ
íÿ æèçíè íàñåëåíèÿ.

Äëÿ îöåíêè óðîâíÿ æèçíè íàñåëåíèÿ ìû 
ïðåäëàãàåì áîëåå óïðîùåííóþ ñèñòåìó êîí
òðîëüíûõ ïîêàçàòåëåé. Îíà âêëþ÷àåò ñåìü 
ãðóïï è 13 ïîêàçàòåëåé:

1. Èíòåãðàëüíûé ïîêàçàòåëü: 
– èíäåêñ õàðàêòåðèñòèêè óðîâíÿ æèçíè 

íàñåëåíèÿ. 
2. Äîõîäû è ðàñõîäû íàñåëåíèÿ: 
– äåíåæíûå äîõîäû íàñåëåíèÿ;
– ñðåäíÿÿ ðåàëüíàÿ çàðàáîòíàÿ ïëàòà è 

ñðåäíÿÿ íîìèíàëüíàÿ çàðàáîòíàÿ ïëàòà;
– ñðåäíèé ðàçìåð ïåíñèè;
– ïîòðåáèòåëüñêèå ðàñõîäû íàñåëåíèÿ;
– ñòðóêòóðà ïîòðåáèòåëüñêèõ ðàñõîäîâ.
3. Ðûíîê òðóäà:
– çàíÿòîñòü;
– áåçðàáîòèöà.
4. Äèôôåðåíöèàöèÿ íàñåëåíèÿ ïî óðîâ

íþ äîõîäîâ: 
– äèôôåðåíöèàöèÿ íàñåëåíèÿ ïî óðîâ

íþ äîõîäîâ;
– êîýôôèöèåíò Äæèíè.
5. Æèëèùíûå óñëîâèÿ.
6. Ïîêàçàòåëè ìàëîîáåñïå÷åííîñòè: 
– ïðîæèòî÷íûé ìèíèìóì;

– ÷èñëåííîñòü íàñåëåíèÿ ñ äåíåæíûìè 
äîõîäàìè ìåíüøå ïðîæèòî÷íîãî ìèíèìóìà;

– ñîîòíîøåíèå òåìïîâ ïðèðîñòà âåëè
÷èíå ïðîæèòî÷íîãî ìèíèìóìà è êîëè÷åñòâà 
íàñåëåíèÿ, äîõîäû êîòîðûõ ìåíüøå ïðîæè
òî÷íîãî ìèíèìóìà.

Â êà÷åñòâå îñíîâíûõ êðèòåðèåâ îöåíêè 
óðîâíÿ æèçíè íàñåëåíèÿ îïðåäåëèì ñëåäó
þùèå:

– óðîâåíü äîõîäîâ è ðàñõîäîâ íàñå
ëåíèÿ (â òîì ÷èñëå äåíåæíûõ äîõîäîâ, ðå
àëüíîé è íîìèíàëüíîé çàðàáîòíîé ïëàòû, 
ñîîòíîøåíèÿ äîõîäîâ è ïîòðåáèòåëüñêèõ 
ðàñõîäîâ). Ýòè ïîêàçàòåëè ÿâëÿþòñÿ îáùè
ìè è èñïîëüçóþòñÿ äëÿ îïðåäåëåíèÿ ìíîãèõ 
ñòàòèñòè÷åñêèõ ïîêàçàòåëåé (Ìåòîäèêà èõ 
ðàñ÷åòà åäèíàÿ, îíè åæåãîäíî îïðåäåëÿþòñÿ 
Ôåäåðàëüíîé ñëóæáîé ãîñóäàðñòâåííîé ñòà
òèñòèêè);

– óðîâåíü çàíÿòîñòè è óðîâåíü áåçðà
áîòèöû, êîòîðûå ïîçâîëÿþò îïðåäåëèòü 
íàëè÷èå è äîñòóïíîñòü èñòî÷íèêîâ äîõîäà 
äëÿ íàñåëåíèÿ. Ðàñ÷åò äâóõ ïîêàçàòåëåé 
îáóñëîâëåí òåì, ÷òî â Ðåñïóáëèêå Àëòàé äî
ñòàòî÷íî âûñîêèé óðîâåíü ñêðûòîé áåçðà
áîòèöû – íàñåëåíèÿ, êîòîðîå íå ïîëó÷àåò 
äîõîäà, îôèöèàëüíî íå ðàáîòàåò è íå îá
ðàùàåòñÿ â ãîñóäàðñòâåííóþ ñëóæáó çàíÿ
òîñòè. Ñîîòíîøåíèå ýòèõ äâóõ ïîêàçàòåëåé 
ïîçâîëèò îïðåäåëèòü îáúåì ñêðûòîé áåç
ðàáîòèöû. Ýòè ïîêàçàòåëè ðàññ÷èòûâàþòñÿ 
è Ôåäåðàëüíîé ñëóæáîé ãîñóäàðñòâåííîé 
ñòàòèñòèêè;

– ïîêàçàòåëü äèôôåðåíöèàöèè íàñåëå
íèÿ ïî óðîâíþ äîõîäîâ, êîòîðûé ïîçâîëÿåò 
îïðåäåëèòü äîëþ íàñåëåíèÿ ðåãèîíà, íàõîäÿ
ùåãîñÿ çà ÷åðòîé áåäíîñòè. Ýòîò ïîêàçàòåëü 
ÿâëÿåòñÿ îáÿçàòåëüíûì äëÿ åæåãîäíîãî ðàñ
÷åòà Ôåäåðàëüíîé ñëóæáîé ãîñóäàðñòâåííîé 
ñòàòèñòèêè. Ìåòîäèêà åãî ðàñ÷åòà åäèíà äëÿ 
âñåõ ðåãèîíîâ ÐÔ;

Ñëàáûå ñòîðîíû
– íåðàçâèòîñòü òðàíñïîðòíîé 
èíôðàñòðóêòóðû;
– çàâèñèìîñòü îò ôåäåðàëüíîãî 
áþäæåòà;
– ýíåðãîäåôèöèòíîñòü;
– ïðèìåíåíèå óñòàðåâøåãî 
îáîðóäîâàíèÿ è òåõíîëîãèé â 
ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîì ïðîèç
âîäñòâå

– ñòðîèòåëüñòâî è ââîä â ýêñïëó
àòàöèþ àâòîìîáèëüíûõ äîðîã, 
îáåñïå÷èâàþùèõ òðàíñïîðòíóþ ñâÿçü 
ñ Êåìåðîâñêîé îáëàñòüþ è Ðåñïó
áëèêîé Êàçàõñòàí, ñòðîèòåëüñòâî 
æåëåçíîäîðîæíîé âåòêè «Áèéñê – 
ÃîðíîÀëòàéñê»;
– ðàçâèòèå òóðèçìà çà ñ÷åò ìàðêå
òèíãîâûõ ìåðîïðèÿòèé;
– ñòðîèòåëüñòâî ñîëíå÷íûõ ýëåêòðî
ñòàíöèé

– ó÷àñòèå â ôåäåðàëüíûõ ïðîåêòàõ, 
íàïðàâëåííûõ íà ðàçâèòèå òðàíñïîðòíîé 
èíôðàñòðóêòóðû; 
– àêòèâíîå ïðîäâèæåíèå òóðèñòè÷åñêèõ 
óñëóã ðåãèîíà íà ðûíêå ÐÔ, ó÷àñòèå â 
ãîñóäàðñòâåííûõ ïðîãðàììàõ;
– ïîääåðæêà îòðàñëè ñåëüñêîãî õî
çÿéñòâà, ðàçðàáîòêà ñèñòåìû ãðàíòîâ, 
ñóáñèäèé äëÿ ðàçâèòèÿ îòðàñëè
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– æèëèùíûå óñëîâèÿ â ðåãèîíå â âèäå 
îáùåãî îáúåìà æèëèùíîãî ôîíäà, îáúå
ìà æèëèùíîãî ôîíäà, íàõîäÿùåãîñÿ â ñîá
ñòâåííîñòè ãðàæäàí, è ñðåäíåå êîëè÷åñòâî 
êâàäðàòíûõ ìåòðîâ íà îäíîãî æèòåëÿ, ÷òî ïî
çâîëèò îïðåäåëèòü îáåñïå÷åííîñòü æèëüåì 
íàñåëåíèÿ Ðåñïóáëèêè Àëòàé;

– ïîêàçàòåëè ìàëîîáåñïå÷åííîñòè íàñå
ëåíèÿ â âèäå ïðîæèòî÷íîãî ìèíèìóìà, ÷èñ
ëåííîñòü íàñåëåíèÿ ñ äåíåæíûìè äîõîäàìè 
ìåíüøå ïðîæèòî÷íîãî ìèíèìóìà, ñîîòíîøå
íèå òåìïîâ ïðèðîñòà âåëè÷èíå ïðîæèòî÷íîãî 
ìèíèìóìà è êîëè÷åñòâà íàñåëåíèÿ, äîõîäû 
êîòîðîãî ìåíüøå ïðîæèòî÷íîãî ìèíèìóìà. 
Âñå ïîêàçàòåëè ÿâëÿþòñÿ îñíîâîé äëÿ ðàñ÷å
òà áîëüøèíñòâà ñîöèàëüíûõ âûïëàò;

– èòîãîâûì ïîêàçàòåëåì óðîâíÿ æèç
íè íàñåëåíèÿ ïðèíÿòü èíäåêñ õàðàêòåðè
ñòèêè óðîâíÿ æèçíè íàñåëåíèÿ, êîòîðûé 
áóäåò îïðåäåëÿòüñÿ íà îñíîâå äàííûõ î 
çäîðîâüå (ïðîäîëæèòåëüíîñòü æèçíè), 
ìàòåðèàëüíîãî áëàãîïîëó÷èÿ (ÂÐÏ íà äó
øó íàñåëåíèÿ), óðîâíÿ îáåñïå÷åííîñòè 

ñîáñòâåííûì æèëüåì è óðîâíÿ ïîëó÷àþ
ùèõ îáðàçîâàíèå. 

Âàæíûì ìîìåíòîâ â ïðîöåññå ðàçðà
áîòêè ìåòîäè÷åñêèõ ðåêîìåíäàöèé ÿâëÿåòñÿ 
ðàñ÷åò ýêîíîìè÷åñêîé ýôôåêòèâíîñòè, êîòî
ðûé ïîëó÷èì îò ïðèìåíåíèÿ ïðåäëàãàåìûõ 
ìåð ïî ïîâûøåíèþ óðîâíÿ æèçíè íàñåëåíèÿ 
â Ðåñïóáëèêå Àëòàé. Ðàñ÷åò ýêîíîìè÷åñêîé 
ýôôåêòèâíîñòè â äàííîì ñëó÷àå ïðîèçâîäèò
ñÿ ïóòåì ìåòîäà ýêñòðàïîëÿöèè, êîòîðûé îñ
íîâàí íà ïðîãíîçèðîâàíèè ñîáûòèé ñ ó÷åòîì 
àíàëèçà âûáîðî÷íûõ ïîêàçàòåëåé çà ïðåäû
äóùèå ãîäû. 

Â êà÷åñòâå àíàëèçèðóåìûõ ïîêàçàòåëåé 
âûáðàíû ñëåäóþùèå:

– óðîâåíü äåíåæíûõ äîõîäîâ;
– ïîòðåáèòåëüñêèõ ðàñõîäîâ; 
– îáúåì æèëèùíîãî ôîíäà. 
Äëÿ ïðîãíîçèðîâàíèÿ äèíàìèêè íåîá

õîäèìî ðàññ÷èòàòü ñðåäíèé òåìï ïðèðîñòà 
âûáðàííûõ ïîêàçàòåëåé. Ðàñ÷åòû ñðåäíå
ãî òåìïà ïðèðîñòà âûáðàííûõ ïîêàçàòåëåé 
ïðåäñòàâëåíû â òàáë. 2.

Òàáëèöà 2 / Table 2

Ðàñ÷åò ñðåäíåãî òåìïà ïðèðîñòà àíàëèçèðóåìûõ ïîêàçàòåëåé / 
Calculation of the average growth rate of the analyzed indicators

Ïîêàçàòåëü 2017 ã. 2018 ã. 2019 ã.

Òåìï 
ðîñòà, %
2018 ã. /
2017 ã.

Òåìï 
ðîñòà, %
2019 ã. /
2017 ã.

Ñðåäíèé 
òåìï 

ðîñòà, 
%

Ñðåäíèé 
òåìï 

ïðèðîñòà, 
%

Äåíåæíûå äîõîäû, ð. 18153 19307 20453 106,4 105,9 106,15 6,15

Ïîòðåáèòåëüñêèå 
ðàñõîäû, ð. 12371 14077 14973 113,8 106,4 110,10 10,1

Æèëèùíûé ôîíä, 
òûñ. ì2 4510,7 4618,0 4718,2 102,4 102,2 102,3 2,3

Ñðåäíåå çíà÷åíèå òåìïà ðîñòà îò ïðîâå
äåíèÿ ïðåäëîæåííûõ ìåðîïðèÿòèé ïîçâîëèò 
óëó÷øèòü ðàññìàòðèâàåìûå ïîêàçàòåëè íà 
6 %, ÷òî ïåðåêëàäûâàåòñÿ íà ïëàíèðîâàíèå 
áóäóùèõ çíà÷åíèé äàííîãî ïåðå÷íÿ ïîêàçà

òåëåé. Â òàáë. 3 ïðåäñòàâëåíû ïëàíîâûå çíà
÷åíèÿ äåíåæíûõ äîõîäîâ, ïîòðåáèòåëüñêèõ 
ðàñõîäîâ æèëèùíîãî ôîíäà íà 2020–2022 ãã. 
ñ ó÷åòîì óâåëè÷åíèÿ çíà÷åíèÿ äàííûõ ïîêà
çàòåëåé íà 6 % åæåãîäíî.

Òàáëèöà 3 /  Table 3 

Ïëàíîâûå çíà÷åíèÿ äåíåæíûõ äîõîäîâ, ïîòðåáèòåëüñêèõ ðàñõîäîâ, æèëèùíîãî ôîíäà 
íà 20202022 ãã. / Planned values of cash income, consumer spending, and housing stock for 20202022

Ïîêàçàòåëü 2019 ã. 2020 ã.
Ïëàíîâîå 
çíà÷åíèå 
íà 2021 ã.

Ïëàíîâîå 
çíà÷åíèå 
íà 2022 ã.

Îòêëîíåíèå
2022/2019 ãã.

Òåìï 
ïðèðîñòà

2022/2019 ãã., %
Äåíåæíûå äîõîäû, ð. 20453 21680,18 22980,99 24359,85 3906,85 12,4
Ïîòðåáèòåëüñêèå 
ðàñõîäû, ð. 14973 15871,38 16823,66 17833,08 2860,0 19,1

Æèëèùíûé ôîíä, òûñ. ì2 4718,2 5001,29 5301,37 5619,45 901,25 19,1
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Êàê âèäíî èç òàáë. 3, ýêîíîìè÷åñêèé 
ýôôåêò åæåãîäíî áóäåò ïîëîæèòåëüíûì ïî 
âñåì âûáðàííûì êðèòåðèÿì, òàê êàê â äè
íàìèêå çà ïðåäûäóùèå ãîäû íàáëþäàëîñü 
ñòàáèëüíîå èõ óâåëè÷åíèå, êîòîðîå ïîâëèÿ
ëî è íà ïðîãíîçíûå çíà÷åíèÿ â áóäóùåì ïå
ðèîäå. Äåíåæíûå äîõîäû ê 2022 ã. äîñòèãíóò 
24359,85 ð., ÷òî íà 3906,85 ð., èëè 12,4 % âû
øå ïî ñðàâíåíèþ ñ 2019 ã. Ïîòðåáèòåëüñêèå 
ðàñõîäû ê 2022 ã. óâåëè÷àòñÿ äî 17833,08 ð., 
÷òî íà 2860 ð., èëè 19,1 % âûøå ïî ñðàâíå
íèþ ñî çíà÷åíèÿìè â 2019 ã. Æèëèùíûé ôîíä 
ê 2020 ã. óâåëè÷èòñÿ äî 5619,45 òûñ. ì2. Äàí
íûé ïîêàçàòåëü èçìåíèòñÿ íà 901,25 òûñ. ì2, 
èëè íà 19,1 % ïî ñðàâíåíèþ ñ 2019 ã.

Çàêëþ÷åíèå. Ñîðàçìåðíîå óâåëè÷å
íèå óðîâíÿ äîõîäîâ è ðàñõîäîâ ãîâîðèò î 
ïîëîæèòåëüíîé òåíäåíöèè ðàçâèòèÿ îáùå
ñòâà â ñôåðå ìàòåðèàëüíîãî áëàãîïîëó÷èÿ, 

â ÷àñòíîñòè óðîâíÿ äîõîäîâ, à òàêæå è óðîâ
íÿ ðàñõîäîâ íà íåîáõîäèìûå äëÿ æèçíåäå
ÿòåëüíîñòè íóæäû. Ðàñòóò äîõîäû, ðàñòóò è 
âîçìîæíîñòè, ïðîÿâëÿþùèåñÿ â âèäå ðîñòà 
ïîòðåáíîñòåé íàñåëåíèÿ. Çíà÷åíèå ïîêàçà
òåëÿ æèëèùíîãî ôîíäà â äèíàìèêå äî 2022 ã. 
äåìîíñòðèðóåò óâåëè÷åíèå îáùåãî îáúåìà 
ôîíäà æèëüÿ, ÷òî ïîëîæèòåëüíî îòðàçèòñÿ íà 
êà÷åñòâå óðîâíÿ æèçíè íàñåëåíèÿ.

Òàêèì îáðàçîì, ýôôåêòîì îò ïðåäëî
æåííûõ ìåðîïðèÿòèé áóäåò îáåñïå÷åíèå 
äîñòîéíîãî óðîâíÿ æèçíè íàñåëåíèÿ èëè åãî 
óëó÷øåíèå.  Ïðåäëîæåííûå ìåðîïðèÿòèÿ 
âûðàæàþòñÿ âûñîêîé ñîöèàëüíîé è ýêîíîìè
÷åñêîé çíà÷èìîñòüþ ïîñòàâëåííîé öåëè è çà
äà÷, äîñòèæåíèå êîòîðûõ îáåñïå÷èòü äîñòà
òî÷íî òðóäíî áåç ïðèìåíåíèÿ ïðåäëîæåííûõ 
ìåð âîçäåéñòâèÿ.
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ñòèöèé Êèòàÿ  íà ñîâðåìåííîì ýòàïå. Çàäà÷è èññëåäîâàíèÿ: âûÿâèòü ñîñòîÿíèå çàðóáåæíûõ èíâåñòèöèé 
Êèòàÿ íà ñîâðåìåííîì ýòàïå;  îöåíèòü îáúåìû èíâåñòèðîâàíèÿ Êèòàÿ â ïåðèîä 20102020 ãã. Ìåòîäîëîãèÿ 
èññëåäîâàíèÿ: ïðèíöèï îáúåêòèâíîñòè, ñèñòåìíîñòü èçó÷åíèÿ ïðîöåññà ñ ó÷åòîì öåëîñòíîãî ïîäõîäà. 
Äîêàçàíî, ÷òî Êèòàåì ðåàëèçóþòñÿ ñòðàòåãèè, îñíîâàííûå íà âûñîêèõ òåõíîëîãèÿõ. Ýòî, áåçóñëîâíî, 
áóäåò ñïîñîáñòâîâàòü âíåäðåíèþ èííîâàöèé âíóòðè ñòðàíû è ïîìîæåò Êèòàþ óëó÷øèòü ñâîè ïîçèöèè â 
ãëîáàëüíîé öåïî÷êå ñîçäàíèÿ ñòîèìîñòè íà ôîíå îãðàíè÷èòåëüíûõ ìåð, ñâÿçàííûõ ñ ïàíäåìèåé. Åñëè 
Êèòàé ñìîæåò óñïåøíî âêëþ÷èòüñÿ â ýêîíîìè÷åñêóþ ìîäåëü, â êîòîðîé äîìèíèðóþò ïîòðåáëåíèå è âû
ñîêîòåõíîëîãè÷íîå ïðîèçâîäñòâî, ó íåãî ïîÿâèòñÿ âîçìîæíîñòü âîçãëàâèòü ðåéòèíã ñòðàí ïî îáúåìàì 
ìåæäóíàðîäíûõ èíâåñòèöèé. Äîêàçàíî, ÷òî òåððèòîðèÿ âëèÿíèÿ Êèòàÿ âî âñåì ìèðå äîñòàòî÷íî øèðîêà. 
Çà ïåðèîä 20102021 ãã. ÊÍÐ óäàëîñü ñóùåñòâåííî óâåëè÷èòü îáúåìû èíâåñòèöèé â Ñåâåðíîé, Þæíîé 
Àìåðèêå, Åâðîïå, Àçèè è Àôðèêå. Ïðè ýòîì çàòðàãèâàþòñÿ èíòåðåñû ðàçëè÷íûõ îòðàñëåé, âêëþ÷àÿ äîáû
÷ó ïîëåçíûõ èñêîïàåìûõ, ìàøèíîñòðîåíèå, ýíåðãåòèêó, ëåãêóþ ïðîìûøëåííîñòü, íåäâèæèìîñòü è ò. ä. 
Íà ôîíå ñíèæåíèÿ îãðàíè÷èòåëüíûõ ìåð, ñâÿçàííûõ ñ ïàíäåìèåé, ó Êèòàÿ ìîæåò ïîÿâèòüñÿ âñå áîëüøå 
âîçìîæíîñòåé äëÿ ðåàëèçàöèè íîâûõ ïåðñïåêòèâíûõ ïðîåêòîâ

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ïðÿìûå èíîñòðàííûå èíâåñòèöèîííûå íàïðàâëåíèÿ; èííîâàöèè; ãëîáàëüíûé ïðèòîê èíâåñòèöèé; 
êèòàéñêèå èíâåñòèöèè; Ìåæäóíàðîäíûé âàëþòíûé ôîíä; ìèðîâûå èíâåñòèöèè; èíâåñòèöèîííûå ïðîåêòû 

��阐述，中国政�的���资��开采自然资源为主，主要�中在�大利亚、加拿大和�丁美洲. 并且事实证
明，中国实�基于�科技的战略. 这肯��促进国�的创�,并帮助中国在�大�行相关的�制性措�的背��提�
其在全球价值链中的地�. 如果中国�够成功转型为�消费和�科技生产为主导的经济模式，中国�有机�在国际
�资�面领先各国的�名. 在��的分析中，证明中国在�界各地的�响范围相当��. 在2010-2021年期间，中国
成功地大幅�加了在北美、�美、�洲、亚洲和�洲的�资量。 �此同时,各个行业的利�受��响，�括采矿，
机械工程，�源，轻工，�地产等. 在减��大�行有关的�制性措�的背��，中国可�有�来�多的机�实�
�的有前途的项目.

关键词：外商直接投资方向、创新、全球投资流入、中国投资、国际货币基金组织、全球投资、投资项目。
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Ââåäåíèå. Ïðÿìûå çàðóáåæíûå èíâå
ñòèöèè Êèòàÿ ìîãóò ñïîñîáñòâîâàòü íå 

òîëüêî ìåñòíîìó ýêîíîìè÷åñêîìó ðàçâèòèþ 
ñòðàíû, íî è âíåøíåìó âëèÿíèþ Êèòàÿ. Ãëî
áàëüíûå ïðÿìûå èíâåñòèöèè êèòàéñêîãî ïðà
âèòåëüñòâà ïîïðåæíåìó îñíîâàíû, ãëàâíûì 
îáðàçîì, íà ýêñïëóàòàöèè ïðèðîäíûõ ðåñóð
ñîâ è ñîñðåäîòî÷åíû â Àâñòðàëèè, Êàíàäå è 
Ëàòèíñêîé Àìåðèêå, íî êèòàéñêèå êîìïàíèè 
íà÷àëè ïðèîáðåòàòü ñòðàòåãè÷åñêèå àêòèâû 
è â âûñîêîòåõíîëîãè÷íûõ îòðàñëÿõ ïðîìûø
ëåííîñòè Ñîåäèíåííûõ Øòàòîâ è Åâðîïû.

Îáúåêòîì èññëåäîâàíèÿ ÿâëÿåòñÿ èíâå
ñòèöèîííàÿ äåÿòåëüíîñòü Êèòàÿ íà ìèðîâîì 
ðûíêå.

Ïðåäìåòîì èññëåäîâàíèÿ ÿâëÿþòñÿ 
ýêîíîìè÷åñêèå îòíîøåíèÿ, ïðîÿâëÿþùèåñÿ 
â ðàìêàõ ìåæäóíàðîäíîãî èíâåñòèöèîííîãî 
ïðîöåññà.

Öåëüþ èññëåäîâàíèÿ ÿâëÿåòñÿ îöåíêà 
ïåðñïåêòèâ ðàçâèòèÿ ìåæäóíàðîäíûõ èíâå
ñòèöèé Êèòàÿ íà ñîâðåìåííîì ýòàïå.

Çàäà÷è èññëåäîâàíèÿ:
– âûÿâèòü ñîñòîÿíèå çàðóáåæíûõ èíâå

ñòèöèé Êèòàÿ íà ñîâðåìåííîì ýòàïå; 
– îöåíèòü îáúåìû èíâåñòèðîâàíèÿ Êè

òàÿ â ïåðèîä 20102020 ãã.
Ìåòîäîëîãèÿ èññëåäîâàíèÿ: ïðèíöèï 

îáúåêòèâíîñòè, ñèñòåìíîñòü èçó÷åíèÿ ïðî
öåññà ñ ó÷åòîì öåëîñòíîãî ïîäõîäà.

Ìåòîäû èññëåäîâàíèÿ. Â ïðîöåññå èñ
ñëåäîâàíèÿ èñïîëüçîâàëèñü òàêèå îáùå
íàó÷íûå ìåòîäû è ïðèåìû êàê ñèñòåìíûé è 
ëîãè÷åñêèé àíàëèç ýêîíîìè÷åñêèõ ÿâëåíèé, 
ìåòîä ýêñïåðòíûõ îöåíîê, ìåòîäû ñðàâíè
òåëüíîãî àíàëèçà è ñèíòåçà.

Ðàçðàáîòàííîñòü ïðîáëåìû. Êëþ÷åâûå 
íàïðàâëåíèÿ èíâåñòèöèîííîé äåÿòåëüíî
ñòè â öåëîì äîñòàòî÷íî øèðîêî îñâåùåíû 
â íàó÷íûõ èñòî÷íèêàõ. Îñîáåííîñòè ìåæäó
íàðîäíîãî èíâåñòèðîâàíèÿ ÊÍÐ îòðàæåíû â 
òðóäàõ ó÷åíûõèññëåäîâàòåëåé Âàí Áèöçþíü, 
Âàí Âýíüáèíü, À. Â. Çàáîëîòñêîãî, Öþ Õàé
ôýí, ßí Öçþíüæóí.

Ðåçóëüòàòû èññëåäîâàíèÿ. Êèòàé ðåàëè
çóåò ñòðàòåãèè, îñíîâàííûå íà âûñîêèõ òåõíî
ëîãèÿõ. Ïî íàøåìó ìíåíèþ, ýòî, áåçóñëîâíî, 
áóäåò ñïîñîáñòâîâàòü âíåäðåíèþ èííîâàöèé 
âíóòðè ñòðàíû è ïîçâîëèò Êèòàþ óëó÷øèòü 
ñâîè ïîçèöèè â ãëîáàëüíîé öåïî÷êå ñîçäàíèÿ 
ñòîèìîñòè íà ôîíå îãðàíè÷èòåëüíûõ ìåð, 
ñâÿçàííûõ ñ ïàíäåìèåé. Åñëè Êèòàé ñìîæåò 
óñïåøíî âêëþ÷èòüñÿ â ýêîíîìè÷åñêóþ ìî
äåëü, â êîòîðîé äîìèíèðóþò ïîòðåáëåíèå è 

âûñîêîòåõíîëîãè÷íîå ïðîèçâîäñòâî, ó íåãî 
ïîÿâèòñÿ âîçìîæíîñòü âîçãëàâèòü ðåéòèíã 
ñòðàí ïî îáúåìàì ìåæäóíàðîäíûõ èíâåñòè
öèé [1]. Íà ðèñ. 1 ïðåäñòàâëåíû îáúåìû ïðÿ
ìûõ èíîñòðàííûõ èíâåñòèöèé Êèòàÿ â ðàçíûå 
ñòðàíû, ïî äàííûì íà 2021 ã.

Ðèñ. 1. Îáúåìû ïðÿìûõ èíîñòðàííûõ èíâåñòèöèé 
Êèòàÿ / 中国的国�直接投资量

Êàæäûé êðóã, èçîáðàæåííûé íà ðèñ. 1, 
ïðåäñòàâëÿåò ñòðàíó. Ðàçìåð êðóãà ñîîòâåò
ñòâóåò îáúåìó ïðÿìûõ èíîñòðàííûõ èíâåñòè
öèé ïî ñðàâíåíèþ ñ äðóãèìè ñòðàíàìè. Íà 
ðèñ. 1 âèäíî, ÷òî, íåñìîòðÿ íà òîðãîâóþ âî
éíó ìåæäó ÊÍÐ è ÑØÀ, îäíèì èç ñàìûõ êðóï
íûõ îáúåêòîâ èíâåñòèðîâàíèÿ Êèòàåì ÿâëÿ
åòñÿ Àìåðèêà [2].

Íà ðèñ. 1 ïðèâåäåíû äàííûå, ïðåäîñòàâ
ëåííûå Àìåðèêàíñêèì èíñòèòóòîì ïðåäïðè
íèìàòåëüñòâà (AEI) è Êèòàéñêîé ãëîáàëü
íîé ñèñòåìîé îòñëåæèâàíèÿ èíâåñòèöèé 
Ôîíäà íàñëåäèÿ (CGIT). Â áàçå äàííûõ 
ñîáðàíû ëèøü êðóïíîìàñøòàáíûå òðàí
çàêöèè ñ îáùèì îáúåìîì èíâåñòèöèé íå 
ìåíåå 100 ìëí äîëë. ÑØÀ [3].

Äëÿ áîëåå äåòàëüíîãî àíàëèçà ìû ïðî
âåëè ðåãèîíàëüíûé îáçîð ñòðàí ïî îáúåìàì 
èíâåñòèöèé Êèòàÿ. Ðàññìîòðèì Ëàòèíñêóþ 
Àìåðèêó è Êàðèáñêèé áàññåéí.

Äî 2010 ã. åæåãîäíûå ïðÿìûå èíîñòðàí
íûå èíâåñòèöèè Êèòàÿ â Ëàòèíñêóþ Àìåðèêó 
è Êàðèáñêèé áàññåéí îöåíèâàëèñü ìåíåå ÷åì 
â 55 ìëðä äîëë. ÑØÀ. Îäíàêî çà ïîñëåäíèå 
ãîäû èíâåñòèöèè Êèòàÿ â ýòîò ðåãèîí çíà÷è
òåëüíî âîçðîñëè. Ñ 2010 ïî 2021 ãã. ïðÿìûå 
èíâåñòèöèè Êèòàÿ â Êàðèáñêèé ðåãèîí ñîñòà
âèëè 993,79 ìëðä äîëë. ÑØÀ. Çà ïîñëåäíèå 
10 ëåò íà Êàðèáñêèé ðåãèîí ïðèõîäèëîñü 
âñåãî 10,93 % îò îáùåãî îáúåìà ãëîáàëüíûõ 
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çàðóáåæíûõ èíâåñòèöèé Êèòàÿ. Ýòî íàìíîãî 
íèæå, ÷åì íà äðóãèå ñòðàíû, êîòîðûå èíâå
ñòèðóþò â ýòîò ðåãèîí. Ñîãëàñíî ñòàòèñòè
êå Ýêîíîìè÷åñêîé êîìèññèè äëÿ Ëàòèíñêîé 
Àìåðèêè è Êàðèáñêîãî áàññåéíà, êèòàéñêèå 
èíâåñòèöèè ñîñòàâëÿþò ëèøü 1 % îò îáùå
ãî ïðèòîêà êàïèòàëà âñåõ ñòðàíèíâåñòîðîâ. 
Ñîåäèíåííûå Øòàòû è Íèäåðëàíäû ÿâëÿþòñÿ 
êðóïíåéøèìè èíâåñòîðàìè â Ëàòèíñêîé Àìå

ðèêå è Êàðèáñêîì áàññåéíå. Â 2021 ã. ýòè äâå 
ñòðàíû âíåñëè 25,7 % (46,02 ìëðä äîëë. ÑØÀ) 
è 15,9 % (228,4 ìëðä äîëë. ÑØÀ) ñîîòâåò
ñòâåííî. Îäíàêî âî âðåìÿ ïàíäåìèè îáúåìû 
èíâåñòèöèé çíà÷èòåëüíî ñíèçèëèñü [4]. Â òà
áë. 1 ïðåäñòàâëåíû êðóïíåéøèå èíâåñòèöè
îííûå íàïðàâëåíèÿ Êèòàÿ â Ëàòèíñêîé Àìå
ðèêå è Êàðèáñêîì áàññåéíå.

Òàáëèöà 1 / Table 1

Êðóïíåéøèå èíâåñòèöèîííûå íàïðàâëåíèÿ Êèòàÿ â Ëàòèíñêîé Àìåðèêå è Êàðèáñêîì áàññåéíå 
(20102021) / 中国在拉丁美洲和加勒比地区的5大投资目的地（2010-2021）

Ñòðàíà / 一个国家 Ñóììà, ìëðä äîëë. ÑØÀ 
/金额，十亿美元

Ãëîáàëüíûé 
ðåéòèíã /全球排名

Óðîâåíü ýêîíîìè÷åñêîãî 
ðàçâèòèÿ /经济发展水平

Áðàçèëèÿ / 巴西 45,61 4 Ñòðàíû ñî ñðåäíèì è âûñîêèì 
óðîâíåì äîõîäà / 中高收入国家

Ïåðó / 秘鲁 17,06 12 Ñòðàíû ñî ñðåäíèì è âûñîêèì 
óðîâíåì äîõîäà / 中高收入国家

Àðãåíòèíà / 阿根廷 10,08 21 Ñòðàíû ñî ñðåäíèì è âûñîêèì 
óðîâíåì äîõîäà / 中高收入国家

Ýêâàäîð / 厄瓜多尔 7,72 25 Ñòðàíû ñî ñðåäíèì è âûñîêèì 
óðîâíåì äîõîäà / 中高收入国家

Âåíåñóýëà / 委内瑞拉 4,37 45 Ñòðàíû ñî ñðåäíèì è âûñîêèì 
óðîâíåì äîõîäà / 中高收入国家

Áîãàòûå ïðèðîäíûå ðåñóðñû Ëàòèí
ñêîé Àìåðèêè è Êàðèáñêîãî áàññåéíà ïîëü
çóþòñÿ ïîïóëÿðíîñòüþ ó êèòàéñêèõ êîì
ïàíèé. Çà ïîñëåäíèå äåñÿòü ëåò 57,53 % 
(553,96 ìëðä äîëë. ÑØÀ) ïðÿìûõ èíâåñòèöèé 
ïîñòóïèëî â ýíåðãåòè÷åñêóþ îòðàñëü [4].

Õîòÿ êèòàéñêèå èíâåñòèöèè â Ëàòèíñêîé 
Àìåðèêå è Êàðèáñêîì áàññåéíå ñîñðåäîòî
÷åíû, â îñíîâíîì, íà îñâîåíèè ðåñóðñîâ, êè
òàéñêèå êîìïàíèè èçó÷àþò âîçìîæíîñòè äëÿ 
èíâåñòèðîâàíèÿ è â äðóãèå îòðàñëè. Êèòàé
ñêèå àâòîïðîèçâîäèòåëè (Chery è Jianghuai) ñ 
öåëüþ èçó÷åíèÿ ðûíêà ñ 2011 ã. èíâåñòèðîâà
ëè â Áðàçèëèþ, Àðãåíòèíó, Êîëóìáèþ è äðó
ãèå ñòðàíû ìèðà. Â 2011 ã., â ñîîòâåòñòâèè ñ 
áëàãîïðèÿòíîé ïîëèòèêîé ëüãîòíîãî íàëîãîî
áëîæåíèÿ Áðàçèëèè è ñîêðàùåíèåì âðåìåíè 
âûâîäà ïðîäóêöèè íà ðûíîê, China Electronics 
îáúÿâèëà, ÷òî èíâåñòèðóåò 2200 ìëí äîëë. 
ÑØÀ â íàó÷íîèññëåäîâàòåëüñêèé öåíòð, 
ðàñïîëîæåííûé â ñòðàíå. Êèòàé òàêæå ìî
æåò ñòàòü âàæíûì ïàðòíåðîì â ñîäåéñòâèè 
óñòîé÷èâîìó ðàçâèòèþ â ðåãèîíå. Ñîãëàñíî 
Ïëàíó ñîòðóäíè÷åñòâà ìåæäó Êèòàåì, ñòðà
íàìè Ëàòèíñêîé Àìåðèêè è Êàðèáñêîãî áàñ

ñåéíà (20152021), Êèòàé è Ëàòèíñêàÿ Àìå
ðèêà îáÿçàëèñü îñóùåñòâëÿòü äâóñòîðîííèå 
èíâåñòèöèè è ïåðåäà÷ó òåõíîëîãèé è çíàíèé 
â ðàçëè÷íûõ îáëàñòÿõ [4].

Ïðîåêòû, çàêëþ÷åííûå Êèòàåì, ìîãóò 
ïîëó÷èòü áîëüøîå âëèÿíèå â ðàìêàõ èíâå
ñòèöèîííîé äåÿòåëüíîñòè Êèòàÿ â Ëàòèíñêîé 
Àìåðèêå è Êàðèáñêîì áàññåéíå. Çà ïîñëåä
íèå äåñÿòü ëåò Âåíåñóýëà, Àðãåíòèíà è Ýêâà
äîð ïîäïèñàëè ñ Êèòàåì êîíòðàêòû íà ñóììó 
116,24 ìëðä äîëë. ÑØÀ, 111,98 ìëðä äîëë. 
ÑØÀ è 6,91 ìëðä äîëë. ÑØÀ ñîîòâåòñòâåí
íî. Êèòàé ïîäïèñàë êîíòðàêòû ñ ýòèìè ñòðà
íàìè íà ñòðîèòåëüñòâî ãèäðîýëåêòðîñòàí
öèé, êðîìå òîãî, ñ êîìïàíèÿìè Âåíåñóýëû è 
Àðãåíòèíû – íà ðàçëè÷íûå òðàíñïîðòíûå è 
ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûå ïðîåêòû, â Ýêâàäî
ðå – íà ñòðîèòåëüñòâî íåäâèæèìîñòè. Â öå
ëîì, ñ 2010 ã. óâåëè÷èëèñü êîëè÷åñòâî, îáúåì 
è òèïû çàðóáåæíûõ êîíòðàêòîâ, ôîíäîâ Êèòàÿ 
â Ëàòèíñêîé Àìåðèêå è Êàðèáñêîì áàññåéíå. 
Ýòè èíâåñòèöèè ñîñðåäîòî÷åíû â ýíåðãåòè
÷åñêîé îòðàñëè (63,99 % îò îáùåãî îáúåìà ñ 
2010 ã.), èç íèõ íà Àðãåíòèíó ïðèõîäèòñÿ îêîëî 
25,66 % (ïðèìåðíî 99,166 ìëðä äîëë. ÑØÀ) 
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îò îáùåãî îáúåìà èíâåñòèöèé Êèòàÿ â ýíåð
ãåòè÷åñêóþ îòðàñëü Ëàòèíñêîé Àìåðèêè [4]. 

Êèòàéñêèå áàíêè òàêæå âûäàëè êðåäèòû 
íà èíôðàñòðóêòóðíûå ïðîåêòû â Ëàòèíñêîé 
Àìåðèêå è Êàðèáñêîì áàññåéíå. Ñ 2005 ã. 
Êèòàéñêèé áàíê ðàçâèòèÿ Êèòàÿ è Ýêñïîð
òíîèìïîðòíûé áàíê Êèòàÿ âûäàëè 77 êðå
äèòîâ ÷åòûðåì îòðàñëÿì òðàäèöèîííîé è 
âîçîáíîâëÿåìîé ýíåðãåòèêè, òðàíñïîðòà è 
ñòðîèòåëüñòâà èíôðàñòðóêòóðû íà îáùóþ 
ñóììó 1141,3 ìëðä äîëë. ÑØÀ. Â 2010 ã. êðå
äèòíûå îáÿçàòåëüñòâà Êèòàÿ â ðåãèîíå ïðå
âûñèëè îáÿçàòåëüñòâà Âñåìèðíîãî áàíêà, 
Ìåæàìåðèêàíñêîãî áàíêà ðàçâèòèÿ è Ýêñïîð
òíîèìïîðòíîãî áàíêà Ñîåäèíåííûõ Øòàòîâ, 
äîñòèãíóâ 337 ìëðä äîëë. ÑØÀ. Â 2012 ã. èççà 
ýêîíîìè÷åñêîé è âíóòðèïîëèòè÷åñêîé íåñòà
áèëüíîñòè â Âåíåñóýëå, îäíîì èç êðóïíåéøèõ 
ïàðòíåðîâ Êèòàÿ ïî ðàçâèòèþ, êðåäèòû Êèòàÿ 
ðåãèîíó ñîêðàòèëèñü äî 66,8 ìëðä äîëë. ÑØÀ. 
Îäíàêî ïîñëå 2012 ã. êðåäèòû Êèòàÿ Ëàòèí
ñêîé Àìåðèêå è Êàðèáñêîìó áàññåéíó ïðîäîë
æàëè áûñòðî ðàñòè. Â 2013 ã. êèòàéñêèå áàíêè 
óâåëè÷èëè êðåäèòû ñòðàíàì ðåãèîíà äî 114 

ìëðä äîëë. ÑØÀ, à â 2019 ã. èõ êðåäèòû ñîñòà
âèëè 21,2 ìëðä äîëë. ÑØÀ.

Â 2005–2021 ãã. èíâåñòèöèè Êèòàÿ â 
Àôðèêó çíà÷èòåëüíî èçìåíèëèñü. Èççà ïî
ñëåäñòâèé ìèðîâîãî ôèíàíñîâîãî êðèçè
ñà (2009–2010) ïðîèçîøëî íåêîòîðîå ñíè
æåíèå, â òî âðåìÿ êàê â 2013 ã. èíâåñòèöèè 
Êèòàÿ â Àôðèêó çíà÷èòåëüíî âîçðîñëè, äî
ñòèãíóâ 222,4 ìëðä äîëë. ÑØÀ. Çà ïîñëåä
íèå ãîäû Çàïàäíàÿ Àôðèêà ïîëó÷èëà 27 % 
(221,28 ìëðä äîëë. ÑØÀ) êèòàéñêèõ èíâåñòè
öèé, â òî âðåìÿ êàê Öåíòðàëüíàÿ Àôðèêà  – 
25,2 % (19,82 ìëðä  äîëë. ÑØÀ) [5].

Â 2018 ã. Êèòàé áûë äåâÿòûì ïî âåëè÷èíå 
èíâåñòîðîì â Àôðèêå. Íà åãî äîëþ ïðèõîäè
ëîñü 3 % îò îáùåãî îáúåìà ãëîáàëüíûõ èí
âåñòèöèé â Àôðèêó, äîëÿ Èòàëèè ñîñòàâëÿëà 
7,4 %, Ñîåäèíåííûõ Øòàòîâ – 6,8 % è Ôðàí
öèè – 5,7 %. Õîòÿ èíâåñòèöèè Êèòàÿ â Àôðèêó 
íèæå, ÷åì â ðÿäå äðóãèõ ñòðàíàõ, îáúåì åãî 
èíâåñòèöèé, ïî ïðîãíîçàì, çíà÷èòåëüíî âû
ðàñòåò â áëèæàéøèå íåñêîëüêî ëåò. Â òàáë. 2 
ïðåäñòàâëåíû îñíîâíûå èíâåñòèöèîííûå íà
ïðàâëåíèÿ Êèòàÿ â Àôðèêó.

Òàáëèöà 2 / Table 2

Êðóïíåéøèå èíâåñòèöèîííûå íàïðàâëåíèÿ Êèòàÿ â Àôðèêå (20052021) / 
中国在非洲的5大投资�向（2005-2021）

Ñòðàíà / 一个国家
Ñóììà, ìëðä 
äîëë. ÑØÀ / 

金额, 十亿美元

Ãëîáàëüíûé 
ðåéòèíã / 
全球排名

Óðîâåíü ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ / 
经济发展水平

Þæíàÿ Àôðèêà / 南非 10,58 19 Ñòðàíû ñî ñðåäíèì è âûñîêèì óðîâíåì äîõîäà / 
中高收入国家

Äåìîêðàòè÷åñêàÿ 
Ðåñïóáëèêà Êîíãî / 刚
果民主共和国

10,35 20 Ñòðàíû ñ äîõîäîì íèæå ñðåäíåãî / 中低收入国家

Íèãåðèÿ / 尼日利亚 7,55 26 Ñòðàíû ñ íèçêèì óðîâíåì äîõîäà / 低收入国家

Åãèïåò / 埃及 5,2 34 Ñòðàíû ñ äîõîäîì íèæå ñðåäíåãî / 中低收入国家

Íèãåð / 尼日尔 5,18 35 Ñòðàíû ñ íèçêèì óðîâíåì äîõîäà / 低收入国家

Ìåæäóíàðîäíûé âàëþòíûé ôîíä ïå
ðå÷èñëÿåò 20 àôðèêàíñêèõ ñòðàí, êîòîðûå 
îñíîâàíû íà ýêñïîðòå ýíåðãèè è ìèíåðàëü
íûõ ðåñóðñîâ. Ïðÿìûå èíâåñòèöèè Êèòàÿ 
â Àôðèêó íàïðàâëåíû, â îñíîâíîì, íà ýêñ
ïëóàòàöèþ åå ïðèðîäíûõ ðåñóðñîâ. Ñ 2005 
ïî 2021 ãã. èç 778 ìëðä äîëë. ÑØÀ, èíâå
ñòèðîâàííûõ Êèòàåì â Àôðèêó, 40,17 % 
(331,57 ìëðä äîëë.  ÑØÀ) èíâåñòèðîâàíî 
â ìåòàëëóðãè÷åñêóþ ïðîìûøëåííîñòü è 

35,03 % (227,53 ìëðä äîëë. ÑØÀ) – â ýíåðãå
òè÷åñêóþ ïðîìûøëåííîñòü [5]. 

Þæíàÿ Àôðèêà, Äåìîêðàòè÷åñêàÿ Ðåñïó
áëèêà Êîíãî, Íèãåðèÿ, Åãèïåò è Íèãåð ÿâëÿþò
ñÿ ñòðàíàìè, ãäå Êèòàé èíâåñòèðóåò áîëüøå 
âñåãî â Àôðèêó. Íà ýòè ïÿòü ñòðàí ïðèõîäèò
ñÿ 49,4 % (38,86 ìëðä äîëë. ÑØÀ) îò îáùåãî 
îáúåìà ïðÿìûõ èíâåñòèöèé Êèòàÿ â Àôðèêó. 
×åòûðå èç ïÿòè êðóïíåéøèõ èíâåñòèöèîííûõ 
ñäåëîê Êèòàÿ â Àôðèêó îòíîñÿòñÿ ê êîíòðàê
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òàì íà ðåñóðñû. Ê ýòîé êàòåãîðèè îòíîñÿòñÿ 
Ïðîåêò ñîòðóäíè÷åñòâà, ïîäïèñàííûé Êèòàé
ñêîé íàöèîíàëüíîé íåôòÿíîé êîðïîðàöèåé â 
Íèãåðå â 2008 ã. (44,9 ìëðä äîëë. ÑØÀ), Ïðî
åêò ñîòðóäíè÷åñòâà, ïîäïèñàííûé â Ìîçàì
áèêå â 2013 ã. (44,21 ìëðä äîëë. ÑØÀ), Ïðî
åêò ñîòðóäíè÷åñòâà, ïîäïèñàííûé Sinopec 
â Åãèïòå â 2013 ã. (33,1 ìëðä äîëë. ÑØÀ), 
Ïðîåêò ñîòðóäíè÷åñòâà, ïîäïèñàííûé Ãðóï
ïîé Ñû÷óàíü Õàíüëóí â Òàíçàíèè â 2015 ã. 
(22,7 ìëðä äîëë. ÑØÀ) [5]. 

Â ðÿäå îòðàñëåé ïðÿìûå èíâåñòèöèè Êè
òàÿ îêàçàëè çíà÷èòåëüíîå âëèÿíèå íà ðûíîê 
ñòðàíû. Ãîñóäàðñòâåííûå íåôòÿíûå êîìïàíèè 
Êèòàÿ ÿâëÿþòñÿ êðóïíåéøèìè èíâåñòîðàìè â 
íåôòÿíóþ ïðîìûøëåííîñòü Þæíîãî Ñóäàíà. 
Â àâãóñòå 2021 ã. íà êèòàéñêèå êîìïàíèè ïðè
õîäèòñÿ 75 % ïðÿìûõ èíîñòðàííûõ èíâåñòè
öèé â íåôòÿíóþ ïðîìûøëåííîñòü ñòðàíû.

Îäíàêî, ñîãëàñíî Îò÷åòó î ìèðîâûõ èí
âåñòèöèÿõ çà 2020 ã., èíâåñòèöèè Êèòàÿ â Àô
ðèêó ïîïðåæíåìó íàìíîãî íèæå, ÷åì â äðó
ãèå ñòðàíû. Â 2013–2014 ãã. èíâåñòèöèè Êèòàÿ 
â íîâûå ìåñòîðîæäåíèÿ â Àôðèêå äîñòèãëè 
ëèøü 66,34 ìëðä äîëë. ÑØÀ, â òî âðåìÿ êàê 
çà òîò æå ïåðèîä îáùèé îáúåì èíâåñòèöèé â 
íîâûå ìåñòîðîæäåíèÿ â Ñîåäèíåííûõ Øòà
òàõ è Ôðàíöèè ñîñòàâèë 21 ìëðä äîëë. ÑØÀ 
è 10,57 ìëðä äîëë. ÑØÀ ñîîòâåòñòâåííî. 
Ñóäÿ ïî íîâûì èíâåñòèöèîííûì ïðîåêòàì 
Êèòàÿ, êîëè÷åñòâî ïðîåêòîâ, èíâåñòèðîâàí
íûõ Êèòàåì â ïðîèçâîäñòâî è ñòðîèòåëüñòâî, 
çíà÷èòåëüíî âîçðîñëî, ÷òî ñâèäåòåëüñòâóåò 
î òîì, ÷òî èíâåñòèöèè êèòàéñêèõ êîìïàíèé 
ñòàëè áîëåå äèâåðñèôèöèðîâàííûìè. ×èñëî 
÷àñòíûõ èíâåñòèöèîííûõ ïðîåêòîâ äëÿ Àôðè
êè, ïîäàííûõ ïðàâèòåëüñòâîì Êèòàÿ, óâåëè
÷èëîñü ñ 52 â 2005 ã. äî 923 â 2021 ã., è òåì
ïû äèâåðñèôèêàöèè êèòàéñêèõ èíâåñòèöèé 
óñêîðèëèñü [5].

Ïîìîùü Êèòàÿ Àôðèêå î÷åíü âàæíà äëÿ 
óãëóáëåíèÿ èíòåðåñîâ Êèòàÿ â Àôðèêå. Ñ 
1994 ã. Àíãîëà, Ýôèîïèÿ, Íèãåðèÿ è Ñóäàí ïðî
äîëæàþò ïîëó÷àòü êðåäèòû îò Ýêñïîðòíîèì
ïîðòíîãî áàíêà Êèòàÿ äëÿ ñâîèõ èíôðàñòðóê
òóðíûõ ïðîåêòîâ. Ñ 2010 ïî 2020 ãã. îáùàÿ 
ñóììà êðåäèòîâ, ïðåäîñòàâëåííûõ Ýêñïîð
òíîèìïîðòíûì áàíêîì Êèòàÿ Àôðèêå, îöå
íèâàëàñü ïðèìåðíî â 667,2 ìëðä äîëë. ÑØÀ, 
÷òî íà 112,5 ìëðä äîëë. áîëüøå, ÷åì îáùèé 
îáúåì êðåäèòîâ Âñåìèðíîãî áàíêà. Çíà÷è
òåëüíàÿ ÷àñòü åãî êðåäèòîâ ïðåäíàçíà÷åíà 
äëÿ ôèíàíñèðîâàíèÿ êèòàéñêèõ èíâåñòèöè
îííûõ ïðîåêòîâ [5].

Ðÿä êèòàéñêèõ èíâåñòèöèé ÿâëÿþòñÿ 
èíâåñòèöèÿìè â èíôðàñòðóêòóðó â îáìåí 
íà êðåäèò (infrastructureforloan). Â ðàìêàõ 
ýòèõ êðåäèòíûõ îïåðàöèé çàéìû êèòàéñêèõ 
êîìïàíèé ïðåäîñòàâëÿþò êðåäèòû àôðèêàí
ñêèì ïàðòíåðàì. Â 2005 ã. ñîãëàøåíèå ìåæ
äó Sinopec è Àíãîëîé òðåáîâàëî, ÷òîáû Êè
òàé ïðåäîñòàâèë Àíãîëå êðåäèò â ðàçìåðå 
22 ìëðä äîëë. ÑØÀ (Êèòàé óâåëè÷èë êðåäèò 
íà 11 ìëðä äîëë. ÑØÀ â 2006 ã.) â îáìåí íà 
ñîãëàñîâàííûé ýêâèâàëåíò íåôòè [5]. Äðóãèå 
êèòàéñêèå êîìïàíèè òàêæå ïëàíèðóþò ïðåäî
ñòàâèòü àíàëîãè÷íûå ôèíàíñîâûå ðåøåíèÿ 
äëÿ ïðîåêòîâ ïî äîáû÷å ñàõàðíîãî òðîñòíèêà, 
çîëîòà è æåëåçíîé ðóäû â Ýôèîïèè, Ýðèòðåå 
è Òàíçàíèè. Íà ðèñ. 2 ïðåäñòàâëåíû îáúåìû 
îòòîêà êèòàéñêèõ äâóñòîðîííèõ èíâåñòèöèé.

Ðèñ. 2. Îáúåìû îòòîêà êèòàéñêèõ äâóñòîðîííèõ 
èíâåñòèöèé / 中国双边投资流出量

Êàæäûé êðóã ïðåäñòàâëÿåò ñòðàíó, è ðàç
ìåð êðóãà îïðåäåëÿåòñÿ îáúåìàìè ÏÈÈ (ïî 
ñðàâíåíèþ ñ äðóãèìè ñòðàíàìè).

Äàëåå íàìè èçó÷åíà äåÿòåëüíîñòü Êèòàÿ 
íà òåððèòîðèè ÑØÀ è Åâðîïû.

Åâðîïà è Ñåâåðíàÿ Àìåðèêà (Ñîåäè
íåííûå Øòàòû è Êàíàäà) ñòàëè îñíîâíûìè 
íàïðàâëåíèÿìè ïðÿìûõ èíîñòðàííûõ èíâå
ñòèöèé Êèòàÿ, íà äîëþ êîòîðûõ ïðèõîäèò
ñÿ 48,29 % (414,34 ìëðä äîëë. ÑØÀ) îò îá
ùåãî îáúåìà ãëîáàëüíûõ èíâåñòèöèé Êèòàÿ 
çà ïîñëåäíèå äåñÿòü ëåò. Õîòÿ Êèòàé èìååò 
âûñîêóþ äîëþ èíâåñòèöèé â ýòîì ðåãèîíå, 
ñ 2005 ïî 2014 ãã. åãî äîëÿ â èñõîäÿùèõ èí
âåñòèöèÿõ â Ñåâåðíîé Àìåðèêå è Åâðîïå ñî
ñòàâëÿëà ìåíåå 5 % îò ìèðîâîãî îáúåìà â 
ýòîì ðåãèîíå. Ñîåäèíåííûå Øòàòû ÿâëÿþò
ñÿ íàèáîëåå âàæíûì íàïðàâëåíèåì ïðÿìûõ 
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èíîñòðàííûõ èíâåñòèöèé Êèòàÿ. Ñ 2005 ã. Ñî
åäèíåííûå Øòàòû ïðèâëåêëè èíâåñòèöèé â 
ðàçìåðå 149,69 ìëðä äîëë. ÑØÀ, ÷òî ñîñòàâ
ëÿåò 17,44 % îò îáùåãî îáúåìà èíîñòðàííûõ 
èíâåñòèöèé Êèòàÿ. Îäíàêî, ïî îöåíêàì Áþ
ðî ýêîíîìè÷åñêîãî àíàëèçà ÑØÀ, â 2014 ã. 
íà Êèòàé ïðèõîäèëîñü ìåíåå 1 % îò îáùåãî 
îáúåìà ïðèòîêà ïðÿìûõ èíîñòðàííûõ èíâå
ñòèöèé â Ñîåäèíåííûå Øòàòû, â òî âðåìÿ êàê 
íà Íèäåðëàíäû è ßïîíèþ – 35,14 è 30,48 % 
ñîîòâåòñòâåííî [6].

Â ïîñëåäíèå ãîäû Êèòàé çàïóñòèë íîâóþ 
ïðîãðàììó èíâåñòèöèé â âûñîêîòåõíîëîãè÷
íûå îòðàñëè ïî îáå ñòîðîíû Àòëàíòèêè. Óâå
ëè÷èâàåòñÿ êîëè÷åñòâî êèòàéñêèõ êîìïàíèé, 
êîòîðûå èíâåñòèðóþò â òîâàðû è óñëóãè ñ áî
ëåå âûñîêîé ñòîèìîñòüþ â Åâðîïå è Ñåâåð
íîé Àìåðèêå (òàáë. 3), ÷òî ñîîòâåòñòâóåò ïî
ëèòèêå ïîñòðîåíèÿ èííîâàöèîííîé ñòðàíû, 
ïðåäëîæåííîé â «Äâåíàäöàòîì ïÿòèëåòíåì 
ïëàíå» Êèòàÿ.

Òàáëèöà 3 / Table 3

Êðóïíåéøèå èíâåñòèöèîííûå íàïðàâëåíèÿ Êèòàÿ â Åâðîïå è Ñåâåðíîé Àìåðèêå (2010–2021) / 
中国在欧洲和北美的5大投资目的地（2010-2021）

Ñòðàíà / 一个国家
Ñóììà, ìëðä 
äîëë. ÑØÀ / 

金额,十亿美元

Ãëîáàëüíûé 
ðåéòèíã / 全球排名

Óðîâåíü ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ / 
经济发展水平

ÑØÀ / 美国 149,69 1 Ñòðàíû ñ âûñîêèì óðîâíåì äîõîäà / 
高收入国家

Êàíàäà / 加拿大 45,98 3 Ñòðàíû ñ âûñîêèì óðîâíåì äîõîäà / 
高收入国家

Àíãëèÿ / 英国 44,73 5 Ñòðàíû ñ âûñîêèì óðîâíåì äîõîäà / 
高收入国家

Ðîññèÿ / 俄罗斯 28,09 6 Ñòðàíû ñî ñðåäíèì è âûñîêèì óðîâíåì 
äîõîäà / 中高收入国家

Èòàëèÿ / 意大利 19,82 7 Ñòðàíû ñ âûñîêèì óðîâíåì äîõîäà / 
高收入国家

Îñíîâíàÿ öåëü èíâåñòèöèé Êèòàÿ â Ñåâåð
íóþ Àìåðèêó è Åâðîïó – îáåñïå÷èòü ýíåðãåòè
÷åñêóþ áåçîïàñíîñòü, ïðèîáðåñòè ñòðàòåãè÷å
ñêèå àêòèâû è ðàñøèðèòü ðûíîê ñáûòà. Ñ 2010 
ïî 2021 ãã. êèòàéñêèå êîìïàíèè èíâåñòèðîâà
ëè â Åâðîïó 2218,67 ìëðä  äîëë. ÑØÀ, ÷òî ñî
ñòàâëÿåò 25,48 % ãëîáàëüíûõ ðàñõîäîâ Êèòàÿ 
íà ÏÈÈ. Áîëåå 60 % (1131,3 ìëðä äîëë.  ÑØÀ) 
ýòèõ èíâåñòèöèé ñîñðåäîòî÷åíî â Ñîåäèíåí
íîì Êîðîëåâñòâå, Ðîññèè, Èòàëèè, Ôðàíöèè 
è Ãåðìàíèè [6].

Èç èíâåñòèöèé Êèòàÿ â Åâðîïó 29,2 % 
(663,87 ìëðä äîëë. ÑØÀ) ñîñðåäîòî÷åíî â 
êèòàéñêîé ýíåðãåòè÷åñêîé îòðàñëè. Îäíà
êî èççà ïàäåíèÿ öåí íà ñûðüåâûå òîâàðû 
è ïîëèòè÷åñêîé íåñòàáèëüíîñòè â Åâðîïå 
èíâåñòèöèè Êèòàÿ â íåôòü è ïðèðîäíûé ãàç 
çíà÷èòåëüíî êîëåáàëèñü. Òåì íå ìåíåå, â 
2014 ã. Êèòàé ïîäïèñàë ñ «Ãàçïðîìîì» ñî
ãëàøåíèå íà ñóììó 4400 ìëí äîëë. Ýòî íå 
òîëüêî îòêðûâàåò íîâûå ýêîíîìè÷åñêèå 
âîçìîæíîñòè äëÿ Ðîññèè, êîòîðàÿ ñòîë
êíóëàñü ñ ýêîíîìè÷åñêèìè ñàíêöèÿìè ñî 
ñòîðîíû åâðîïåéñêèõ ñòðàí, íî è ïðåäî

ñòàâëÿåò Êèòàþ áîëüøå èñòî÷íèêîâ èìïîðòà 
ýíåðãîíîñèòåëåé.

Â 2005–2021 ãã. êèòàéñêèå êîìïà
íèè èíâåñòèðîâàëè â îáùåé ñëîæíîñòè 
1195,67 ìëðä äîëë. ÑØÀ â Ñåâåðíóþ Àìåðè
êó, èç êîòîðûõ 1149,69  ìëðä  äîëë. ÑØÀ 
ïîñòóïèëè â Ñîåäèíåííûå Øòàòû, 
445,98 ìëðä äîëë. ÑØÀ – â Êàíàäó. 

Ïîäîáíî èíâåñòèöèÿì Êèòàÿ â Åâðî
ïó, ýíåðãåòèêà òàêæå ÿâëÿåòñÿ åãî îñíîâíîé 
èíâåñòèöèîííîé îòðàñëüþ â Ñåâåðíîé Àìå
ðèêå. Â òî âðåìÿ êàê èíâåñòèöèè Êèòàÿ â åâ
ðîïåéñêóþ ýíåðãåòè÷åñêóþ îòðàñëü â 2012 ã. 
ñîêðàòèëèñü, èíâåñòèöèè Êèòàÿ â ýíåðãåòèêó 
â Êàíàäå (ñ 44,4 ìëðä äîëë. ÑØÀ â 2011 ã. äî 
20, ìëðä äîëë. ÑØÀ â 2012 ã.) è Ñîåäèíåí
íûõ Øòàòàõ (ñ 200 ìëí äîëë. ÑØÀ äî 33,38 
ìëðä äîëë. ÑØÀ) çíà÷èòåëüíî âîçðîñëè. 
Èíâåñòèöèè ðÿäà êèòàéñêèõ êîìïàíèé â 
Ñåâåðíîé Àìåðèêå â áîëüøåé ñòåïåíè íà
ïðàâëåíû íà íåòðàäèöèîííûå òåõíîëîãèè 
äîáû÷è ðåñóðñîâ, ïðèíÿòûå Ñîåäèíåííû
ìè Øòàòàìè è Êàíàäîé, êîòîðûå ìîãóò áûòü 
íåìåäëåííî ïðèìåíåíû ê ðàçðàáîòêå ñëàí
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öåâîãî ãàçà, êîòîðàÿ åùå íå ïðîâîäèëàñü â 
Êèòàå [6].

Êðóïíåéøèì ïðîåêòîì Êèòàÿ â Ñåâåð
íîé Àìåðèêå è Åâðîïå ñòàëî ïðèîáðåòåíèå 
êàíàäñêîé êîìïàíèè Nixon Êèòàéñêîé Íàöèî
íàëüíîé îôôøîðíîé íåôòÿíîé êîðïîðàöèåé 
çà 115,1 ìëðä äîëë. ÑØÀ â 2013 ã. Íåñìîòðÿ 
íà ñíèæåíèå ìèðîâûõ öåí íà ñûðóþ íåôòü, 
ñëîæíûå ãåîëîãè÷åñêèå óñëîâèÿ è èíöèäåíò ñ 
ðàçðûâîì êàíàäñêîãî òðóáîïðîâîäà â 2015 ã., 
êîòîðûé ñîçäàë çíà÷èòåëüíûå ïðåïÿòñòâèÿ 
äëÿ ïðîåêòà, ïðàâèòåëüñòâî Êàíàäû ïðîäîë
æàåò óêðåïëÿòü ñîòðóäíè÷åñòâî â îáëàñòè 
ðàçâèòèÿ ýíåðãåòèêè ñ Êèòàåì. Ïîñëå íà÷àëà 
ìèðîâîãî ôèíàíñîâîãî êðèçèñà â 2008 ã. öå
íû íà ñûðóþ íåôòü ðåçêî óïàëè. Â ïîñëåäíåå 
âðåìÿ ïåðåèçáûòîê ïðåäëîæåíèÿ íà ðûíêå 
îêàçàë ñóùåñòâåííîå äàâëåíèå íà ýêîíîìèêó 
Êàíàäû. Öåëûé ðÿä ôàêòîðîâ ïîáóäèë Êàíà
äó îòäàòü ïðåäïî÷òåíèå óêðåïëåíèþ êèòàé
ñêîêàíàäñêèõ îòíîøåíèé ñîòðóäíè÷åñòâà. 
Íàïðèìåð, Êèòàé è Êàíàäà â íàñòîÿùåå âðå
ìÿ îáñóæäàþò ïîòåíöèàëüíîå ñîãëàøåíèå î 
ñâîáîäíîé òîðãîâëå [6]. 

Â ïîñëåäíèå ãîäû Êèòàé ðàñøèðèë ñâîè 
êëþ÷åâûå èíâåñòèöèîííûå ïðîåêòû îò ðå
ñóðñîâ è ñûðüÿ äî ñòðàòåãè÷åñêèõ èíâåñòè
öèé äëÿ ïîâûøåíèÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè 
êèòàéñêèõ òîâàðîâ è êîìïàíèé íà ìèðîâîì 
ðûíêå. Â 2012–2016 ãã. êèòàéñêèå êîìïà
íèè èíâåñòèðîâàëè 335,25 ìëðä äîëë. ÑØÀ 
â òðàíñïîðòíóþ îòðàñëü â Åâðîïå è Ñåâåð
íîé Àìåðèêå, ÷òî â òðè ðàçà áîëüøå, ÷åì çà 
ïðåäûäóùèå ïÿòü ëåò. Ñðåäè ñòðàí, êîòîðûå 
ðåøèëè îòêðûòü ãîñóäàðñòâåííûå ïðåäïðè
ÿòèÿ èççà ñëàáîé ýêîíîìèêè, èíâåñòèöèè 
Êèòàÿ áîëåå ðàçíîîáðàçíû. Äëÿ ýòèõ ñòðàí, 
òàêèõ êàê Âåíãðèÿ è äðóãèå ñòðàíû Âîñòî÷íîé 
Åâðîïû, êèòàéñêèå êîìïàíèè âëîæèëè áîëü
øèå ñðåäñòâà, è èõ èíâåñòèöèè, â îñíîâíîì, 
ñîñðåäîòî÷åíû â ñòðàòåãè÷åñêèõ àêòèâàõ â 
õèìè÷åñêîé è íàó÷íîòåõíè÷åñêîé ïðîìûø
ëåííîñòè. Â íà÷àëå 2011 ã. ïðîìûøëåííàÿ 
ãðóïïà Wanhua ïðèîáðåëà êîíòðîëüíûé ïà
êåò àêöèé âåíãåðñêîé õèìè÷åñêîé êîìïàíèè 
BorsodChem çà 11,6 ìëðä äîëë. ÑØÀ. Â ìàå 
2012 ã. êèòàéñêèé òåõíîëîãè÷åñêèé ãèãàíò 
Huawei èíâåñòèðîâàë 11,5 ìëðä äîëë.  â èñ
ñëåäîâàòåëüñêèé öåíòð Âåíãðèè.

×òîáû èçó÷èòü ôóíêöèîíèðîâàíèå, 
óïðàâëåíèå è ïðîèçâîäñòâåííóþ ñèñòåìó 
óïðàâëåíèÿ áåçîïàñíîñòüþ ïèùåâûõ ïðîäóê
òîâ àìåðèêàíñêîãî ïðîèçâîäèòåëÿ ñâèíèíû 
Smithfield, â 2013 ã. êèòàéñêèé ïðîèçâîäèòåëü 

ñâèíèíû Øóàíõóé ïðèîáðåë êîìïàíèþ çà 
77,1 ìëðä äîëë. ÑØÀ. Òàêèå èíâåñòèöèè ïî
êàçûâàþò, ÷òî, ðóêîâîäñòâóÿñü ïîëèòèêîé êè
òàéñêîãî ïðàâèòåëüñòâà ïî ïîñòðîåíèþ èííî
âàöèîííîé ýêîíîìèêè, êèòàéñêèå êîìïàíèè 
îñóùåñòâëÿþò ñîîòâåòñòâóþùèå ñòðàòåãè÷å
ñêèå èíâåñòèöèè. Ñòàáèëüíàÿ ïîëèòè÷åñêàÿ 
îáñòàíîâêà, çàêîíû è íîðìàòèâíûå àêòû â 
Ñåâåðíîé Àìåðèêå è Åâðîïå, à òàêæå èõ âûñî
êîöåííûå ïðîèçâîäñòâåííûå ìîäåëè è ìåòî
äû âåäåíèÿ áèçíåñà ìîãóò ïðèâëå÷ü áîëüøîå 
êîëè÷åñòâî êèòàéñêèõ èíâåñòîðîâ [4].

Èíâåñòèöèè Êèòàÿ â Àçèþ (òàáë. 4) è 
Îêåàíèþ íåóêëîííî ðîñëè â òå÷åíèå ïîñëåä
íåãî äåñÿòèëåòèÿ – ñ 55,68 ìëðä äîëë. ÑØÀ 
â 2005 ã. äî 33,86 ìëðä äîëë. ÑØÀ â 2019 ã. 
Èç îáùåãî îáúåìà 2271,3 ìëðä äîëë. ÑØÀ, 
èíâåñòèðîâàííûõ Êèòàåì â ÀçèàòñêîÒè
õîîêåàíñêèé ðåãèîí, 884,6 ìëðä äîëë. 
ÑØÀ (31,1 %) ïðèøëîñü íà Àâñòðàëèþ, à 
772,1 ìëðä äîëë. ÑØÀ (26,2 %) – íà ÞãîÂîñ
òî÷íóþ Àçèþ. Ïðÿìûå èíîñòðàííûå èíâåñòè
öèè Êèòàÿ â ðåãèîí ñîñðåäîòî÷åíû òàêæå â 
îñíîâíîì íà îñâîåíèè ðåñóðñîâ [7].

Çà ïîñëåäíèå äåñÿòü ëåò Àâñòðàëèÿ áûëà 
âòîðûì ïî âåëè÷èíå ïîëó÷àòåëåì êèòàéñêèõ 
èíâåñòèöèé ïîñëå Ñîåäèíåííûõ Øòàòîâ. Êè
òàé âëîæèë îãðîìíûå ñðåäñòâà â ìåòàëëóð
ãè÷åñêóþ è ýíåðãåòè÷åñêóþ ïðîìûøëåííîñòü 
Àâñòðàëèè. Ïî îöåíêàì ÃðåêîÀâñòðàëèéñêî
ãî äåëîâîãî ñîâåòà, êèòàéñêèå èíâåñòèöèè 
ñîñòàâëÿþò âñåãî 3 % îò îáùåãî îáúåìà èíî
ñòðàííûõ èíâåñòèöèé, ïðèíÿòûõ Àâñòðàëèåé. 
Â 2014 ã. 25 % îò îáùåãî îáúåìà èíîñòðàííûõ 
èíâåñòèöèé, ïîëó÷åííûõ Àâñòðàëèåé, ïîñòó
ïèëî èç Ñîåäèíåííûõ Øòàòîâ, à 24 % – èç Åâ
ðîïåéñêîãî ñîþçà. Îäíàêî ïî ìåðå òîãî, êàê 
ðàçðûâ ìåæäó îáúåìîì èíâåñòèöèé â Êèòàå è 
äðóãèõ ñòðàíàõ ïîñòåïåííî ñîêðàùàåòñÿ, ñî
îòâåòñòâóþùàÿ äîëÿ òàêæå ìåíÿåòñÿ.

Â 2011 ã. Êèòàé ñòàë êðóïíåéøèì â ìèðå 
ïîòðåáèòåëåì è ïðîèçâîäèòåëåì ýíåðãèè. 
Îæèäàåòñÿ, ÷òî ê 2035 ã. ïîòðåáëåíèå ýíåðãèè 
Êèòàåì ñîñòàâèò 25 % îò ìèðîâîãî. Ñïðîñ íà 
ýíåðãîíîñèòåëè ïðèâåë Êèòàé ê óâåëè÷åíèþ 
èíâåñòèöèé â ÀçèàòñêîÒèõîîêåàíñêèé ðåãè
îí. Èíâåñòèöèè â ýíåðãåòèêó ñîñòàâëÿþò çíà
÷èòåëüíóþ äîëþ ïðÿìûõ èíîñòðàííûõ èíâå
ñòèöèé Êèòàÿ â ÞãîÂîñòî÷íîé Àçèè (50 %), 
Çàïàäíîé Àçèè (57 %), Öåíòðàëüíîé Àçèè (96 
%), Þæíîé Àçèè (50 %). Êðóïíåéøèå èíâåñòè
öèè ñîñðåäîòî÷åíû â Çàïàäíîé è Öåíòðàëü
íîé Àçèè. Íàïðèìåð, PetroChina ïîäïèñàëà 
èíâåñòèöèîííóþ ñäåëêó íà ñóììó 55,59 ìëðä 
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äîëë. ÑØÀ â Èðàêå â 2009 ã. è èíâåñòèöèîí
íóþ ñäåëêó íà ñóììó 55,3 ìëðä äîëë. ÑØÀ â 
Êàçàõñòàíå â 2013 ã. [7].

Èíîñòðàííûå èíâåñòèöèè Êèòàÿ èíîãäà 
ïðåñëåäóþò ïîëèòè÷åñêèå öåëè. Íàïðèìåð, 
Êàìáîäæà, ïîñòàâùèê äåøåâîé ýíåðãèè, 
ïðèçâàëà ÀÑÅÀÍ îòîçâàòü ñâîå çàÿâëåíèå 
ïî ñïîðó â ÞæíîÊèòàéñêîì ìîðå. Ñ òåõ ïîð 

Êèòàé ïðåäîñòàâèë ñòðàíå ïîìîùü â öåëÿõ 
ðàçâèòèÿ è êðåäèòíûå ïðîåêòû íà ñóììó 
600 ìëðä äîëë. ÑØÀ. Â Çàïàäíîé Àçèè â öå
ëÿõ îáåñïå÷åíèÿ ñîáñòâåííîé ýíåðãåòè÷å
ñêîé áåçîïàñíîñòè Êèòàé ïðîâîäèë ïîëèòèêó 
íåâìåøàòåëüñòâà è îòêàçàëñÿ ñîòðóäíè÷àòü ñ 
Ñîåäèíåííûìè Øòàòàìè è Åâðîïîé â ïðîòè
âîäåéñòâèè ÿäåðíîé ïðîãðàììå Èðàíà.

Òàáëèöà 4/ Table 4

Êðóïíåéøèå èíâåñòèöèîííûå íàïðàâëåíèÿ Êèòàÿ â Àçèè è Îêåàíèè (20052021) / 
中国亚洲及大洋洲五大投资目的地 (20052021)

Ñòðàíà / 
一个国家

Ñóììà, 
ìëðä äîëë. ÑØÀ / 

金额,十亿美元

Ãëîáàëüíûé 
ðåéòèíã / 
全球排名

Óðîâåíü ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ / 
经济发展水平

Àâñòðàëèÿ / 澳大
利亚

84,61 2 Ñòðàíû ñ âûñîêèì óðîâíåì äîõîäà / 高收入国家

Êàçàõñòàí / 哈萨克
斯坦

18,06 10 Ñòðàíû ñî ñðåäíèì è âûñîêèì óðîâíåì äîõîäà / 中高
收入国家

Ìàëàéçèÿ / 马来
西亚

17,23 11 Ñòðàíû ñî ñðåäíèì è âûñîêèì óðîâíåì äîõîäà / 中高
收入国家

Ñèíãàïóð / 新加坡 15,58 13 Ñòðàíû ñ âûñîêèì óðîâíåì äîõîäà / 
高收入国家

Èíäîíåçèÿ / 印度
尼西亚

13,37 15 Ñòðàíû ñ äîõîäîì íèæå ñðåäíåãî / 
中低收入国家

Ñòîëèöà Êèòàÿ òàêæå ïîñòåïåííî ðàñ
øèðèëàñü çà ñ÷åò òðàíñïîðòà, íåäâèæè
ìîñòè, òåõíîëîãèé è òóðèçìà. Íàïðèìåð, 
ïîðò Ãâàäàð, â êîòîðûé ×æóõàéñêàÿ ïîð
òîâàÿ õîëäèíãîâàÿ ãðóïïà èíâåñòèðîâàëà 
11,62 ìëðä äîëë. ÑØÀ â Ïàêèñòàíå, ÿâëÿ
åòñÿ ïåðâûì èíîñòðàííûì ïîðòîì, èíâå
ñòèðîâàííûì â êèòàéñêóþ ñòðàòåãèþ «Ïîÿñ 
è ïóòü». Ïîðò Ãâàäàð ðàñïîëîæåí âáëèçè 
Ïåðñèäñêîãî çàëèâà, íåäàëåêî îò ìîðñêî
ãî Øåëêîâîãî ïóòè, è ñîåäèíÿåò çàïàäíûå 
ïðîâèíöèè Êèòàÿ ñî ØðèËàíêîé, Áàíãëà
äåø, Îìàíîì, Îáúåäèíåííûìè Àðàáñêè
ìè Ýìèðàòàìè, Èðàêîì è äðóãèìè ñòðà
íàìè. Â ÞãîÂîñòî÷íîé Àçèè êèòàéñêèå 
èíâåñòèöèè íà÷àëè ïîñòóïàòü â ñåêòîð íå
äâèæèìîñòè è ôèíàíñîâûé ñåêòîð. Ïðè
ìå÷àòåëüíûìè ïðèìåðàìè ÿâëÿþòñÿ èíâå
ñòèöèè áàíêà China Minsheng Investment â 
ðàçìåðå 11,5 ìëðä äîëë. ÑØÀ â Ñèíãàïóðå 
è èíâåñòèöèè êîìïàíèè ïî íåäâèæèìîñòè 
Guangzhou R&F â øåñòè ìåñòàõ â Ìàëàéçèè 
íà îáùóþ ñóììó 1,4 ìëðä äîëë. ÑØÀ [7].

Êèòàé èìååò òåñíûå òîðãîâûå îòíîøå
íèÿ ñ ßïîíèåé è Þæíîé Êîðååé, íî èççà 
íåõâàòêè ïðèðîäíûõ ðåñóðñîâ ìåæäó ßïî

íèåé è Þæíîé Êîðååé èíâåñòèöèè Êèòàÿ â 
ÑåâåðîÂîñòî÷íóþ Àçèþ ñîñòàâëÿþò ëèøü 
íåáîëüøóþ ÷àñòü åãî îáùèõ èíâåñòèöèé. Îä
íàêî êèòàéñêèå êîìïàíèè èíâåñòèðîâàëè â 
ôèíàíñû, òåõíîëîãèè, íåäâèæèìîñòü, òóðèçì 
è èíäóñòðèþ ðàçâëå÷åíèé â ßïîíèè è Þæíîé 
Êîðåå. Íàïðèìåð, â 2015 ã. Shanghai Greenland 
Group èíâåñòèðîâàëà 33,22 ìëðä äîëë.  ÑØÀ 
â êîðåéñêèé ðûíîê íåäâèæèìîñòè, à óæå â 
2021 ã. Êèòàéñêàÿ èíâåñòèöèîííàÿ êîðïîðà
öèÿ èíâåñòèðîâàëà 11,19 ìëðä äîëë. ÑØÀ â 
êîììåð÷åñêóþ íåäâèæèìîñòü [8].

Çà ïîñëåäíèå äåñÿòü ëåò Êèòàé ïîäïè
ñàë áîëüøîå êîëè÷åñòâî êîíòðàêòîâ â Àçèè. 
Ñ 2015 ã. îáùèé îáúåì èíâåñòèöèé Êèòàÿ 
â Àçèþ äîñòèã 2284 ìëðä äîëë. ÑØÀ. Õîòÿ 
ýíåðãåòèêà ïîïðåæíåìó îñòàåòñÿ â öåíòðå 
âíèìàíèÿ. Êîíòðàêòû, ïîäïèñàííûå Êèòà
åì, íà÷àëè ñìåùàòüñÿ â ñòîðîíó òðàíñïîðòà 
è íåäâèæèìîñòè. Â 2015–2020 ãã. êèòàéñêèå 
êîìïàíèè ïîäïèñàëè êîíòðàêòîâ íà ñóììó 
11,5 ìëðä äîëë. ÑØÀ â òðàíñïîðòíîé îò
ðàñëè, à â 2010–2021 ãã. ýòà öèôðà óâåëè÷è
ëàñü â ïÿòü ðàç, äî 551,1 ìëðä äîëë. ÑØÀ. 
Â ñôåðå íåäâèæèìîñòè îáùàÿ ñóììà èí
âåñòèöèé ïî êîíòðàêòàì óâåëè÷èëàñü ñ 
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88,9 ìëðä äîëë. ÑØÀ â 2010–2021 ãã. äî 
250 ìëðä äîëë. ÑØÀ, ÷òî â òðè ðàçà áîëüøå [9].

Ôèíàíñèðîâàíèå Êèòàÿ â ðàçâèòûõ ñòðà
íàõ ÿâëÿåòñÿ, â îñíîâíîì, èíâåñòèöèîííûì, 
â òî âðåìÿ êàê â ðàçâèâàþùèõñÿ ñòðàíàõ, òà
êèõ êàê Ïàêèñòàí, îíî îñíîâàíî íà êîíòðàê
òàõ. Õîòÿ Ïàêèñòàí ïîëó÷èë ëèøü íåáîëüøóþ 
ñóììó èíâåñòèöèé îò êèòàéñêèõ êîìïàíèé 
(77 ìëðä äîëë. ÑØÀ), ó íåãî ñàìûé ôèíàíñè
ðóåìûé êèòàéñêèé ñòðîèòåëüíûé êîíòðàêò íà 
îáùóþ ñóììó 333,68 ìëðä äîëë. ÑØÀ. Îäíèì 
èç îñíîâíûõ ïðîåêòîâ ÿâëÿåòñÿ ïðîåêò àòîì
íîé ýëåêòðîñòàíöèè (2013), ñòîèìîñòü êîòî
ðîãî ñîñòàâëÿåò 66,5 ìëðä äîëë. ÑØÀ [10].

Êèòàé òàêæå îêàçûâàë ïîìîùü â öåëÿõ 
ðàçâèòèÿ óêðåïëåíèÿ äâóñòîðîííèõ îòíîøå
íèé ìåæäó ñòðàíàìè ÀçèàòñêîÒèõîîêåàí
ñêîãî ðåãèîíà è Êèòàåì. Â äîïîëíåíèå ê ïî
ëèòè÷åñêèì áàíêàì, òàêèì êàê Áàíê ðàçâèòèÿ 
Êèòàÿ è Ýêñïîðòíîèìïîðòíûé áàíê Êèòàÿ, 

Êèòàé òàêæå ó÷ðåäèë ôîíäû ðàçâèòèÿ, òà
êèå êàê Ôîíä Øåëêîâîãî ïóòè è Ôîíä èíâå
ñòèöèîííîãî ñîòðóäíè÷åñòâà ÊèòàéÀÑÅÀÍ. 
Íàïðèìåð, Êèòàé è Ïàêèñòàí çàïóñòèëè êè
òàéñêîïàêèñòàíñêèé ýêîíîìè÷åñêèé êîðè
äîð ïðîòÿæåííîñòüþ 3000 êì ñòîèìîñòüþ 
446 ìëðä äîëë. ÑØÀ. Ñóììà ýòîãî èíâåñòè
öèîííîãî ïëàíà çíà÷èòåëüíî ïðåâûøàåò 
ñðåäñòâà, âëîæåííûå Ñîåäèíåííûìè Øòà
òàìè â Ïàêèñòàí çà ïîñëåäíåå äåñÿòèëåòèå. 
Ëèäèðóþùàÿ ïîçèöèÿ Êèòàÿ â Àçèàòñêîì áàí
êå èíôðàñòðóêòóðíûõ èíâåñòèöèé òàêæå óêà
çûâàåò íà òî, ÷òî êèòàéñêîå ïðàâèòåëüñòâî 
íàäååòñÿ ñîçäàòü ñîáñòâåííóþ êðåäèòíóþ 
ïëàòôîðìó äëÿ ñîäåéñòâèÿ ðàçâèòèþ.

Â õîäå èññëåäîâàíèÿ ìû ñäåëàëè àíàëèç 
îõâàòûâàåìûõ îòðàñëåé, â êîòîðûõ ðåàëèçó
þòñÿ îñíîâíûå èíâåñòèöèîííûå ïðîåêòû Êè
òàÿ. Íà ðèñ. 3 ïðåäñòàâëåíî ðàçäåëåíèå êè
òàéñêèõ èíâåñòèöèé ïî îòðàñëÿì.

Ðèñ. 3. Ðàçäåëåíèå êèòàéñêèõ èíâåñòèöèé ïî ñåêòîðàì / 中国投资部门

Ïî äàííûì ðèñ. 3 âèäíî, ÷òî â 2010
2021 ãã. îáúåìû èíâåñòèöèé ñóùåñòâåííî 
âîçðîñëè. Ïðè ýòîì íàèáîëåå ïðèîðèòåòíîé 
îòðàñëüþ ÿâëÿåòñÿ ñåëüñêîå õîçÿéñòâî. Ïî 
ñðàâíåíèþ ñ äðóãèìè ãîäàìè äîëÿ ýíåðãåòè
÷åñêîé îòðàñëè ïîñòåïåííî ñíèæàëàñü. Ýòî 
ãîâîðèò î òîì, ÷òî Êèòàé ê áîëåå ïðèîðèòåò
íûì îòðàñëÿì îòíîñèò ðàçâèòèå ñåëüñêîãî 
õîçÿéñòâà, ò. ê. èìåííî îíî ïîçâîëÿåò ðåøèòü 

ïðîäîâîëüñòâåííûå ïðîáëåìû ñòðàíû â óñ
ëîâèÿõ îãðàíè÷èòåëüíûõ ìåð.

Çàêëþ÷åíèå. Èñõîäÿ èç ïðîâåäåííîãî 
èññëåäîâàíèÿ, ìîæíî êîíñòàòèðîâàòü, ÷òî 
òåððèòîðèÿ âëèÿíèÿ Êèòàÿ âî âñåì ìèðå äî
ñòàòî÷íî øèðîêà. ÊÍÐ çà ïåðèîä 2010–2021 ãã. 
óäàëîñü ñóùåñòâåííî óâåëè÷èòü îáúåìû èí
âåñòèöèé â Ñåâåðíîé, Þæíîé Àìåðèêå, Åâðî
ïå, Àçèè è Àôðèêè. Ïðè ýòîì çàòðàãèâàþòñÿ 
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èíòåðåñû ðàçëè÷íûõ îòðàñëåé, âêëþ÷àÿ äî
áû÷ó ïîëåçíûõ èñêîïàåìûõ, ìàøèíîñòðîå
íèå, ýíåðãåòèêó, ëåãêóþ ïðîìûøëåííîñòü, 
íåäâèæèìîñòü è ò. ä. Íà ôîíå ñíèæåíèÿ îãðà

íè÷èòåëüíûõ ìåð, ñâÿçàííûõ ñ ïàíäåìèåé, ó 
Êèòàÿ ìîæåò ïîÿâèòüñÿ áîëüøå âîçìîæíî
ñòåé äëÿ ðåàëèçàöèè íîâûõ ïåðñïåêòèâíûõ 
ïðîåêòîâ.
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Â ìèðå ñòðåìèòåëüíî âîçðàñòàåò ñïðîñ íà ýêîëîãè÷åñêèé òóðèçì. Â ïëàíàõ ïðàâèòåëüñòâà ïîâûñèòü 
ïîñåùàåìîñòü ïðèðîäîîõðàíÿåìûõ òåððèòîðèé. Ñ ýòîé öåëüþ íåîáõîäèìî âûáðàòü íîâûå ëîêàöèè è 
óäåëèòü âíèìàíèå ñòðàòåãèè ðàçâèòèÿ ýêîëîãè÷åñêîãî òóðèçìà â ðåãèîíàõ. Íà Óðàëå èìååòñÿ áîëüøîå 
êîëè÷åñòâî òàêèõ òåððèòîðèé. Ýòî  íàöèîíàëüíûå ïàðêè: ÞãûäÂà, Ïðèïûøìèíñêèå áîðû, Îëåíüè Ðó÷üè, 
Òàãàíàé. Âñå îíè ïîêàçûâàþò óñòîé÷èâûé ðîñò ïîñåùàåìîñòè. Êîâèäíûå îãðàíè÷åíèÿ, áåçóñëîâíî, îò
ðèöàòåëüíî ñêàçàëèñü íà ïîñåùåíèè, îäíàêî èõ ìîæíî èñïîëüçîâàòü äëÿ äîïîëíèòåëüíîãî ïîçèöèîíèðî
âàíèÿ âíóòðåííåãî òóðèçìà ýêîëîãè÷åñêîé íàïðàâëåííîñòè. Äëÿ ýòîãî íåîáõîäèìî  çíàòü ïîòåíöèàëüíûõ 
ïîòðåáèòåëåé. Èìè ìîãóò áûòü íå òîëüêî æèòåëè ñîïðåäåëüíûõ òåððèòîðèé, íî è èíîñòðàííûå òóðèñòû. 
Ðåøèòü çàäà÷è ðàçâèòèÿ ýêîëîãè÷åñêîãî è ïðèêëþ÷åí÷åñêîãî òóðèçìà íà Óðàëå ìîæíî çà ñ÷åò ñîçäàíèÿ 
äîñòóïíîé è êîìôîðòíîé ñðåäû; ïîâûøåíèÿ êà÷åñòâà, áåçîïàñíîñòè è êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ïðîäóê
òîâ, ôîðìèðóåìûõ â îáëàñòè ýêîëîãè÷åñêîãî è ïðèêëþ÷åí÷åñêîãî òóðèçìà; ïðîäâèæåíèÿ òóðïðîäóêòà íà 
ðûíêàõ âíóòðåííåãî è ìåæäóíàðîäíîãî òóðèçìà. Ìåõàíèçì ðåøåíèÿ ïîñòàâëåííûõ çàäà÷ âèäèòñÿ â ñîç
äàíèè ñîâðåìåííîé èíôðàñòðóêòóðû, â òîì ÷èñëå è íà òåððèòîðèè íàöèîíàëüíûõ ïàðêîâ ñ ïðèâëå÷åíèåì 
÷àñòíûõ èíâåñòîðîâ. Íåîáõîäèìî îáåñïå÷èòü ñèñòåìíîñòü  ðàçâèòèÿ  òóðèñòñêèõ îáúåêòîâ, ïðåäëîæèòü 
øèðîêèé ñïåêòð òóðîâ, îðèåíòèðîâàííûõ íà ðàçíûå öåëåâûå ãðóïïû. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ìíîãèå òåððè
òîðèè äåëàþò ñòàâêó íà ðàçâèòèå òóðèçìà. Êàê ïîêàçàë àíàëèç ïðîãðàìì ðàçâèòèÿ òóðèçìà, îíè íåäîñòà
òî÷íî ñèñòåìíû, èìåþò çàâûøåííûå ïîêàçàòåëè îòäà÷è. Ðàçðàáîòêà êðèòåðèåâ ðåçóëüòàòèâíîñòè ïðîåê
òîâ è ôîðìèðîâàíèå áèçíåñìîäåëåé, îðèåíòèðîâàííûõ íà ïðîôèëüíûå ïðåäïðèÿòèÿ ëèáî íà íåñêîëüêî 
ïðîôèëüíûõ èëè íåðàçâèòûõ òåððèòîðèé, ÿâëÿåòñÿ çàäà÷åé ïåðâîñòåïåííîé âàæíîñòè. Â òóðèçìå âåëèê 
ðèñê íåâîçâðàòà êàïèòàëà, ÷òî ìîæåò ñäåðæèâàòü ïîòåíöèàëüíûõ èíâåñòîðîâ. Òóðèçì íå ñïîñîáåí ðå
øèòü âñå ïðîáëåìû ðåãèîíà. Îäíàêî (ñ ó÷åòîì ñîâðåìåííûõ òåíäåíöèé) îí ìîæåò áûòü îäíîé èç òî÷åê 
ðîñòà ýêîíîìèêè è ïðèòîêà èíâåñòèöèé

Êëþ÷åâûå ñëîâà: íàöèîíàëüíûå ïàðêè; ýêîëîãè÷åñêèé òóðèçì; èíôðàñòðóêòóðà ïàðêà; ëîêàöèè; äîõîäû îò òóðèçìà;  
èíâåñòèöèè; àññîðòèìåíò òóðîâ; êà÷åñòâî è êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü òóðèñòñêîãî ïðîäóêòà; ñòðàòåãèÿ ðàçâèòèÿ; êðè
òåðèè ðåçóëüòàòèâíîñòè

The demand for ecotourism is increasing in the world. The government plans to increase the attendance of pro
tected areas. Due to this goal it is necessary to choose new locations and pay attention to the development strat
egy of ecotourism in the regions. There is a sufficient number of such territories in the Urals. These are national 
parks: YugydVa, Pripyshminsky forests, Deer Streams, Taganay and all show a steady increase in attendance. 
Covid restrictions without doubt have negatively affected their visit, but they can be used for additional position
ing of domestic tourism of an ecological orientation. To do this, one needs to know the potential consumer. They 
can be not only residents of neighboring territories, but also foreign tourists. The ways to solve the problems of 
ecological tourism development in the Urals are possible through: creating an accessible and comfortable envi
ronment for tourism development, improving the quality, safety and competitiveness of products formed in the 
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field of ecological and adventure tourism, promoting tourist products in the domestic and international tourism 
markets. The mechanisms for solving the tasks set are seen in the creation of modern infrastructure, including 
on the territory of national parks with the involvement of private investors. It is necessary to ensure the system
atic development of tourist facilities, offer a wide range of tours aimed at different target groups. At the moment, 
many territories are betting on the development of tourism. As the analysis of the programs has shown, they are 
not sufficiently systematic; they have overestimated the return on tourism. As a consequence, the issue of de
veloping performance criteria for certain projects and the formation of different business models focused either 
on specialized enterprises or on several specialized or undeveloped territories are paramount. After all, there is a 
high risk of nonreturn of capital in tourism. This may stop potential investors. It would not be correct to assume 
that tourism can solve all the problems of the region, but taking into account current trends, it can be one of the 
points of economic growth and investment inflow

Key words: national parks; ecotourism; park infrastructure; locations; tourism revenues; investments; range of tours; quality 
and competitiveness of a tourist product; development strategy; performance criteria

Ââåäåíèå. Äîëÿ òóðèçìà â ìèðîâîì ÂÂÏ  
ñîñòàâëÿåò 10,4 %. Â äîëëàðîâîì ýêâè

âàëåíòå ýòî 8,3 òðëí äîëë. ÑØÀ. Ïðè ýòîì â 
ãîñóäàðñòâàõ  ÷ëåíàõ Îðãàíèçàöèè ýêîíîìè
÷åñêîãî ñîòðóäíè÷åñòâà è ðàçâèòèÿ çà 2018 ã., 
òóðèçì ïðèíåñ â ñðåäíåì 4,2 % â âàëîâîé 
âíóòðåííèé ïðîäóêò; 6,9 % – â çàíÿòîñòü; 
21,7 % – â îáúåì ýêñïîðòà [6].

Â ðàìêàõ ñòðàòåãèè ïî ðàçâèòèþ òóðèç
ìà â ÐÔ îáðàùàåòñÿ âíèìàíèå íà âíóòðåííèé 
è âúåçäíîé òóðèçì. Ñïðîñ íà ðàçíûå âèäû 
òóðèçìà íà ðàçíûõ òåððèòîðèÿõ ðàçëè÷àåò
ñÿ. Îäíàêî î÷åâèäíûì ÿâëÿåòñÿ ôàêò ïîâû
øåííîãî èíòåðåñà ê ýêîëîãè÷åñêîìó òóðèçìó, 
÷òî îáúÿñíÿåòñÿ óõóäøåíèåì ýêîëîãè÷åñêîé 
ñèòóàöèè êàê â ìèðå, òàê, â ÷àñòíîñòè, è íà 
òåððèòîðèè ÐÔ, óâåëè÷åíèåì ÷èñëà æèòåëåé 
óðáàíèçèðîâàííûõ òåððèòîðèé. Äîëÿ ýêîëî
ãè÷åñêîãî òóðèçìà ñîñòàâëÿåò 25 % îò ìèðî
âîãî ðûíêà òóðèñòñêèõ óñëóã [9]. 

Â ïëàíàõ ïðàâèòåëüñòâà – ê 2024 ã. óâå
ëè÷èòü êîëè÷åñòâî ïîñåòèòåëåé îñîáî îõðà
íÿåìûõ ïðèðîäíûõ òåððèòîðèé (ÎÎÏÒ) äî 
10,3 ìëí ÷åëîâåê. Â 2019 ã. èõ áûëî 8 ìëí ÷å
ëîâåê. Ýòî ñòàâèò íà ïîâåñòêó äíÿ âîïðîñû 
ïîèñêà äåñòèíàöèé  è ðàçðàáîòêè ñòðàòåãèè 
ðàçâèòèÿ ýêîëîãè÷åñêîãî òóðèçìà íà îòäåëü
íî âçÿòûõ òåððèòîðèÿõ. Â ñèëó óäîáíîãî ðàñ
ïîëîæåíèÿ ìåæäó åâðîïåéñêîé è àçèàòñêîé 
÷àñòÿìè è âûñîêèì óðîâíåì óðáàíèçàöèè ìû 
îáðàòèëè âíèìàíèå íà Óðàëüñêèé ðåãèîí.

Îáúåêò  èññëåäîâàíèÿ – Óðàëüñêèé ðåãèîí.
Ïðåäìåò èññëåäîâàíèÿ – ñòðàòåãèè ðàç

âèòèÿ ýêîëîãè÷åñêîãî è ïðèêëþ÷åí÷åñêîãî 
òóðèçìà.

Öåëü èññëåäîâàíèÿ – íàó÷íî îáîñíîâàòü 
ðàöèîíàëüíîñòü è ñîñòîÿòåëüíîñòü ñîçäàíèÿ 

èíôðàñòðóêòóðû äëÿ ðàçâèòèÿ ýêîëîãè÷åñêî
ãî è ïðèêëþ÷åí÷åñêîãî òóðèçìà.

Çàäà÷è èññëåäîâàíèÿ: 
– îõàðàêòåðèçîâàòü ïåðñïåêòèâíûå ðàé

îíû ýêîëîãè÷åñêîãî è ïðèêëþ÷åí÷åñêîãî òó
ðèçìà  íà Óðàëå; 

– ïðåäëîæèòü âàðèàíòû ðàçâèòèÿ òóðèç
ìà ñ öåëüþ óâåëè÷åíèÿ âêëàäà â ðåãèîíàëü
íóþ ýêîíîìèêó.

Ðåçóëüòàòû èññëåäîâàíèÿ. Ðàññìîòðå
íû òåððèòîðèè, ðàñïîëîæåííûå â ïðåäåëàõ 
Ñåâåðíîãî, Ñðåäíåãî è Þæíîãî Óðàëà. Â èñ
ñëåäîâàòåëüñêîå ïîëå âîøëè ëèøü íàèáîëåå 
êðóïíûå è ïîñåùàåìûå ëîêàöèè. Ýòî Ïå÷å
ðîÈëû÷ñêèé çàïîâåäíèê è íàöèîíàëüíûé 
ïàðê ÞãûäÂà íà ñåâåðå Óðàëà, íà Ñðåäíåì 
Óðàëå – íàöèîíàëüíûå ïàðêè: Îëåíüè ðó÷üè, 
Ïðèïûøìèíñêèå áîðû, Ðåêà ×óñîâàÿ, Òàãà
íàéñêèé íàöèîíàëüíûé ïàðê (â ïðåäåëàõ  Þæ
íîãî Óðàëà).

Äèíàìèêà ïîñåùåíèé íàöèîíàëüíîãî 
ïàðêà ÞãûäÂà ïîçâîëÿåò óòâåðæäàòü, ÷òî 
ñî ñòîðîíû òóðèñòîâ íåóêëîííîå ïîâûøàåò
ñÿ ñïðîñ íà ýêñêóðñèè êàê â ïðåäåëàõ ïàðêà, 
òàê è Ïå÷îðîÈëû÷ñêîãî çàïîâåäíèêà. Òàê, çà 
2015–2018 ãã. òóðïîòîê â Ïå÷îðîÈëû÷ñêèé 
çàïîâåäíèê óâåëè÷èëñÿ â 1,5 ðàçà. ×èñëî 
èíîñòðàííûõ òóðèñòîâ òîæå ðàñòåò: â 2015 ã. 
èõ áûëî 100; â 2018 ã. – 158 [5]. 

Â 2019 è 2020 ãã. íà 20 %ñíèçèëñÿ ïîòîê 
òóðèñòîâ â ÊÎÌÈ, ÷òî ñâÿçàíî ñ êîâèäíûìè 
îãðàíè÷åíèÿìè [3]. Òåì íå ìåíåå,  â 2020 ã. 
òîëüêî çà ïîñåùåíèå ïàðêà ïîëó÷åíî áîëåå 
2 ìëí ð. 

Íà Ñðåäíåì Óðàëå óâåëè÷èëàñü ïîñåùà
åìîñòü ïðèðîäíîãî ïàðêà «Îëåíüè Ðó÷üè» áî
ëåå ÷åì â òðè ðàçà: ñ 39000 ÷åëîâåê â 2015 ã. äî 
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120 000 ÷åëîâåê â 2020 ã. Ýòîìó ñïîñîáñòâî
âàëî çàêðûòèå ãðàíèö è ïåðåîðèåíòèðîâàíèå 
ïîòîêà íà âíóòðåííèé òóðèçì. Ïàðê òîëüêî çà 
ïîñåùåíèå ïîëó÷èë 2,5 ìëí ð. (2020 ã.), è çà 
ýòîò æå ïåðèîä çàðàáîòàë 14...15 ìëí ð. Ïëà
òà çà âõîä – òîëüêî ìàëàÿ ÷àñòü äîõîäîâ ïàð
êà. Ñ 1999 ã. äîõîäû âîçðîñëè â 10 ðàç [1]. 

Âûñîê óðîâåíü äèíàìèêè ïîñåùåíèé 
ïðèðîäíîãî ïàðêà «Áàæîâñêèå ìåñòà». ×èñëî 
ïîñåùåíèé çà ïÿòü ïîñëåäíèõ ëåò âûðîñëî íà 
58 800 ÷åëîâåê. Ýòî îáúÿñíÿåòñÿ áëèçîñòüþ 
ê îáëàñòíîìó öåíòðó è  ýïèäåìèîëîãè÷åñêîé 
ñèòóàöèåé [7]. Òîëüêî çà âõîä íà òåððèòîðèþ 
ïàðêà ïîëó÷åíî áîëåå 1,5 ìëí ð.

«Ïðèïûøìèíñêèå áîðû», õîòÿ è ïîâûñè
ëè ïîñåùàåìîñòü ñ 3000 ÷åëîâåê â 2016 ã. äî 
20 000 â 2020 ã., èìåþò íåâûñîêèå ïîêàçàòå
ëè ïîñåùàåìîñòè [7]. Â òî æå âðåìÿ òîëüêî 
çà âõîä íà òåððèòîðèþ ïàðêà ïîëó÷åíî áîëåå 
6 ìëí ð. (íà 2020 ã.).

Óñòîé÷èâûé ðîñò ïîñåùàåìîñòè ïîêà
çûâàåò íàöèîíàëüíûé ïàðê Òàãàíàé: ñ 26315 
÷åëîâåê â 2010 ã.  äî 176525 â 2020 ã. Òàêèì 
îáðàçîì,  ïðèðîñò çà 10 ëåò óâåëè÷èëñÿ áî
ëåå ÷åì â øåñòü ðàç [8]. Òîëüêî çà ïîñåùåíèå 
ïàðêà Òàãàíàé ïîëó÷àåò áîëåå 19 ìëí ð. (íà 
2020 ã.). Ïî äîõîäàì, ïðèíîñèìûì â áþäæåò, 
Òàãàíàé çàíèìàåò òðåòüå ìåñòî. Ïðèâåäåí
íûå ïîêàçàòåëè íå îòðàæàþò ðåàëüíîé êàð
òèíû äîõîäîâ, ò. ê. ïàðêè îêàçûâàþò è äðóãèå 
âèäû óñëóã. 

×òîáû òåððèòîðèè ïàðêîâ  íå èñïûòû
âàëè  íåäîñòàòêà â ïîñåòèòåëÿõ, íåîáõîäèìî 
çíàòü ïîòåíöèàëüíûõ ïîòðåáèòåëåé.

Äëÿ òåððèòîðèè Óðàëà ïîòåíöèàëüíûìè 
ïîòðåáèòåëÿìè  òóðîâ ýêîëîãè÷åñêîé è ïðè
êëþ÷åí÷åñêîé íàïðàâëåííîñòè ìîãóò áûòü: 

– æèòåëè Ñâåðäëîâñêîé, ×åëÿáèíñêîé 
îáëàñòåé è Ïåðìñêîãî êðàÿ. Â ñèëó óðáàíè
çèðîâàííîñòè òåððèòîðèé âûñîê èíòåðåñ ê 
îòäûõó íà ïðèðîäå;

– æèòåëè Êóðãàíñêîé, Òþìåíñêîé îáëà
ñòåé, Ðåñïóáëèêè Áàøêîðòîñòàí, ò.å. ïðèëå
ãàþùèõ òåððèòîðèé â ðàäèóñå 500 êì. Ýòî 
ìîãóò áûòü òóðû âûõîäíîãî äíÿ ñ àêòèâíû
ìè ñïîñîáàìè ïåðåäâèæåíèÿ, çàãîðîäíûé 
îòäûõ;

– æèòåëè äðóãèõ ðåãèîíîâ, íàïðèìåð, 
Öåíòðàëüíîé Ðîññèè. Ýòîé ãðóïïå ïîòðå
áèòåëåé áóäóò èíòåðåñíû òóðû ñ àêòèâíûìè 

ñïîñîáàìè ïåðåäâèæåíèÿ: çèìíèå òóðû íà 
ñíåãîõîäàõ, ñïëàâû, ìèíåðàëîãè÷åñêèå òóðû;

– èíîñòðàííûå ãðàæäàíå. Ñðåäè íèõ 
áóäóò âîñòðåáîâàíû ïðèêëþ÷åí÷åñêèå òóðû  
ðàçíîé òåìàòèêè, â òîì ÷èñëå ìèíåðàëîãè
÷åñêèå è ýêîëîãè÷åñêèå â ñèëó íåîáû÷íîñòè 
ïðèðîäíûõ äîñòîïðèìå÷àòåëüíîñòåé. Â òî æå 
âðåìÿ ýòî ñàìûé ñëîæíûé ñåãìåíò è âûõîä 
íà íåãî ñîïðîâîæäàåòñÿ âûñîêèìè ðèñêàìè. 
Îäíàêî îí íàèáîëåå ïðèâëåêàòåëåí ïî äîõî
äàì, ïîâûøåíèþ èìèäæà ðåãèîíà è, êàê ñëåä
ñòâèå, èíâåñòèöèîííîé ïðèâëåêàòåëüíîñòè.

Ïëàíèðóÿ òóðû, íåîáõîäèìî îáðàùàòü 
âíèìàíèå íà èõ ïðîäîëæèòåëüíîñòü è ñëîæ
íîñòü. Åñëè îðèåíòèðîâàòüñÿ íà øèðîêèé 
êðóã ïîòðåáèòåëåé, òî òóðû ñëåäóåò ïðîåê
òèðîâàòü òàêèì îáðàçîì, ÷òîáû íåïîäãîòîâ
ëåííûå òóðèñòû ìîãëè ñîéòè ñ ìàðøðóòà èç 
ëþáîé òî÷êè. 

Íåîáõîäèìî ïðîëîæèòü ìàðøðóò ïî òè
ïó Ëèêèéñêîé òðîïû â Òóðöèè, êîòîðûé ïðîé
äåò ïî íàèáîëåå èíòåðåñíûì ìåñòàì ðàçíûõ 
íàöèîíàëüíûõ ïàðêîâ Ñåâåðíîãî, Ñðåäíåãî 
è Þæíîãî Óðàëà. Îí ìîæåò áûòü ïðîäëåí â 
Îðåíáóðãñêóþ îáëàñòü. 

Âàæíûì ÿâëÿåòñÿ íå òîëüêî ôîðìèðîâà
íèå òóðîâ ïî Óðàëó, íî è èõ ïðåäëîæåíèå: òóðû 
â íàöèîíàëüíûå ïàðêè ïðåäëàãàþò íåìíîãèå 
ôèðìû (20). Òåððèòîðèàëüíî îíè ðàñïîëî
æåíû â Åêàòåðèíáóðãå, ×åëÿáèíñêå, Ïåðìè, 
Ïå÷îðå, Âóêòûëå, Òþìåíè, Ñàìàðå, Íèæíåì 
Íîâãîðîäå, Ìîñêâå, ÑàíêòÏåòåðáóðãå.

Ïðè ýòîì ïî òåððèòîðèè ìíîãèõ ïàðêîâ 
ïðåäñòàâëåíû íå òîëüêî òóðû, íî è  ýêñêóð
ñèè (íàöèîíàëüíûå ïàðêè «Òàãàíàé» è «Çþ
ðàòêóëü»; ïðèðîäíûå ïàðêè «Îëåíüè Ðó÷üè» 
è «Ïðèïûøìèíñêèå áîðû»). Ïðîäîëæèòåëü
íîñòü òóðîâ ìîæåò áûòü îò 1 äî 14 äíåé. Ïî 
ñëîæíîñòè ìàðøðóòû òàêæå ðàçëè÷àþòñÿ, 
îíè ìîãóò áûòü îò 1é äî 4é êàòåãîðèè. Â øè
ðîêèõ ïðåäåëàõ èçìåíÿåòñÿ è ñòîèìîñòü: îò 
1500 äî 1950 ð. äëÿ ýêñêóðñèé è îò 4900 äî 
21400 ð. çà òóðû.

Ðàçðàáîòêà ñòðàòåãèè ðàçâèòèÿ ïðåäïî
ëàãàåò ïðîâåäåíèå SWOT àíàëèçà (òàáë. 1).

Ðåàëèçàöèÿ ñòðàòåãèè ðàçâèòèÿ ýêîëî
ãè÷åñêîãî è ïðèêëþ÷åí÷åñêîãî òóðèçìà íà 
Óðàëå âîçìîæíà ïîñðåäñòâîì ðåøåíèÿ ðÿäà 
çàäà÷, ïðåäñòàâëåííûõ â òàáë. 2.
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Òàáëèöà 1 / Table 1 

SWOT àíàëèç äëÿ ðàçâèòèÿ ýêîëîãè÷åñêîãî è ïðèêëþ÷åí÷åñêîãî òóðèçìà íà Óðàëå / 
SWOT analysis for the ecological and adventure tourism development in the Urals

Ñèëüíûå ñòîðîíû / Strengths Ñëàáûå ñòîðîíû/ Weaknesses

1. Óäîáíîå ãåîãðàôè÷åñêîå ïîëîæåíèå: íà ñòûêå 
Åâðîïû è Àçèè

1. Óäàëåííîñòü îò îñíîâíûõ òóðöåíòðîâ, èçâåñòíûõ âíóòðåííèì è  
èíîñòðàííûì òóðèñòàì

2. Áîëüøîå ÷èñëî òî÷åê ïðèòÿæåíèÿ òóðèñòîâ, 
ïóòåøåñòâóþùèõ ñ ýêîëîãè÷åñêèìè è ïðèêëþ÷åí
÷åñêèìè öåëÿìè â ïðåäåëàõ îñîáî îõðàíÿåìûõ 
òåððèòîðèé. Âîçìîæíîñòü ãåíåðàöèè ïðîäóêòà ñ 
ó÷åòîì ñðåäîâîãî ïîäõîäà

2. Îòñóòñòâèå èíôîðìàöèè ïî îáúåêòàì, â òîì ÷èñëå íà èíîñòðàí
íîì ÿçûêå. Ïðîáëåìû óòèëèçàöèè îòõîäîâ. Íå ñôîðìèðîâàí åäè
íûé òóðèñòñêèé áðåíä Óðàëà. Ñëîæíîñòè îòáîðà îáúåêòîâ êóëüòóð
íîïîçíàâàòåëüíîé íàïðàâëåííîñòè äëÿ èíîñòðàííûõ òóðèñòîâ

3. Âûñîêàÿ òðàíñïîðòíàÿ äîñòóïíîñòü. Íàëè÷èå 
àýðîïîðòîâ â øåñòè ãîðîäàõ. Õîðîøî ðàçâèòàÿ 
ñåòü æåëåçíîäîðîæíûõ è àâòîìîáèëüíûõ òðàññ 

3. Ñëîæíàÿ ëîãèñòèêà ïðè ïîñåùåíèè  óäàëåííûõ òåððèòîðèè (íàöè
îíàëüíûé ïàðê ÞãûäÂà»)

4. Íàëè÷èå èíôðàñòðóêòóðû â ïðåäåëàõ íàöèî
íàëüíûõ ïàðêîâ

4. Êîìôîðòíîñòü ñðåäñòâ ðàçìåùåíèÿ íå ñîîòâåòñòâóåò òðåáîâàíè
ÿì âíóòðåííèõ è èíîñòðàííûõ òóðèñòîâ

5. Ðàçðàáîòàíû ìàðøðóòû 5. Ðàçðàáîòêà ìàðøðóòîâ ñ ó÷åòîì ðàçíîé ñòåïåíè ïîäãîòîâëåííî
ñòè òóðèñòîâ

Âîçìîæíîñòè / Opportunities Óãðîçû/ Threats

1. Ôàêòîð èíòåðåñà ê íîâûì îáúåêòàì
2. Óâåëè÷èâàþùèéñÿ ïîòîê òóðèñòîâ
Îáìåí ïîòîêàìè ñ ñîñåäíèìè ðåãèîíàìè ïðè óñ
ëîâèè ïðîäâèæåíèÿ áðåíäà
3. Ïîçèöèîíèðîâàíèå íà ðûíêå êàê óíèêàëüíîé 
òåððèòîðèè
4. Âûäåëåíèå ñðåäñòâ íà îáóñòðîéñòâî
5. Ðàçðàáîòêà ðàçíûõ ïî ïðîäîëæèòåëüíîñòè íî
âûõ ìàðøðóòîâ ïðåáûâàíèÿ ñ âêëþ÷åíèåì íîâûõ 
îáúåêòîâ

1. Êîíêóðåíöèÿ ñî  ñòîðîíû èçâåñòíûõ áðåíäîâ, ðàñïîëîæåííûõ â 
öåíòðàëüíîé ÷àñòè è íà ñåâåðîçàïàäå Ðîññèè
2.Ôàêòîð ñåçîííîñòè ïðè ïîñåùåíèè òåððèòîðèé, íåáëàãîïðèÿòíûå 
ïðèðîäíûå óñëîâèÿ. Íèçêèé óðîâåíü êîììåðöèàëèçàöèè ïðè èñ
ïîëüçîâàíèè ðåñóðñîâ ïàðêîâ
3. Áåçîïàñíîñòü ïðè îñóùåñòâëåíèè òðàíñïîðòíûõ ïåðåâîçîê íà 
òåððèòîðèÿõ íàöèîíàëüíûõ ïàðêîâ ââèäó ïëîõèõ èëè íåïðèñïîñî
áëåííûõ äîðîã
4. Ïðîáëåìû ïðàâîâîãî õàðàêòåðà ïðè ñòðîèòåëüñòâå èíôðàñòðóê
òóðû, â òîì ÷èñëå ñ ïðèâëå÷åíèåì ÷àñòíûõ èíâåñòîðîâ. Íå îòâå
÷àþùèé ñîâðåìåííûì òðåáîâàíèÿì êîìôîðòíîñòè óðîâåíü áëàãî
óñòðîéñòâà îáúåêòîâ ïîêàçà è èíôðàñòðóêòóðû. Òåððèòîðèàëüíûé  
ðàçáðîñ èíôðàñòðóêòóðû
5. Íàëè÷èå òåððèòîðèé ñ î÷àãàìè êëåùåâîãî ýíöåôàëèòà íà òåð
ðèòîðèÿõ ïàðêîâ è çàïîâåäíèêîâ. Íèçêèé óðîâåíü îáåñïå÷åíèÿ 
áåçîïàñíîñòè ïðè ïðîâåäåíèè òóðîâ ñ àêòèâíûìè ñïîñîáàìè ïå
ðåäâèæåíèÿ. Ïðîáëåìû ïðè ïîäãîòîâêå ïåðñîíàëà, îñóùåñòâëÿþ
ùåãî ðóêîâîäñòâî ãðóïïîé íà ìàðøðóòå.  Íåäîñòàòî÷íàÿ ñòåïåíü 
ðàçâèòèÿ òóðèñòñêèõ ïðîäóêòîâ, îáúåäèíÿþùèõ ðàçíûå âèäû òóðîâ. 
Ïðîáëåìû ðåêðåàöèîííîé íàãðóçêè íà ïðèðîäíûå êîìïëåêñû, âîâ
ëåêàåìûå â ïðîöåññ èñïîëüçîâàíèÿ

Èñòî÷íèê: ñîáñòâåííûå ðåçóëüòàòû
Òàáëèöà 2 / Table 2 

Ðåøåíèå çàäà÷ ðàçâèòèÿ ýêîëîãè÷åñêîãî è ïðèêëþ÷åí÷åñêîãî òóðèçìà íà Óðàëå / 
Solving the problems of ecological and adventure tourism development in the Urals

¹ ï/ï Ìåðîïðèÿòèÿ / Events Ðåçóëüòàò / Result Ïîêàçàòåëè / Indicators

1.Ñîçäàíèå äîñòóïíîé è êîìôîðòíîé ñðåäû äëÿ ðàçâèòèÿ òóðèçìà

1 Ðàçâèòèå êëàñòåðíîãî ïîäõîäà
Ñîçäàíèå êëàñòåðîâ íà òåððèòîðèè 
Ñâåðäëîâñêîé, ×åëÿáèíñêîé îáëàñòåé è 
Ïåðìñêîãî êðàÿ

Êîëè÷åñòâî òóðèñòîâ

2
Ðàçâèòèå òóðèñòñêîé èíôðà
ñòðóêòóðû (òðàíñïîðòíîé, 
ðàçìåùåíèÿ è äð.)

Ñóáñèäèè íà óðîâíå ìóíèöèïàëèòåòîâ 
äëÿ ðàçâèòèÿ  òóðèñòñêîé èíôðàñòðóê
òóðû

Îáúåì ïëàòíûõ óñëóã

3
Áëàãîóñòðîéñòâî íà îñîáî 
îõðàíÿåìûõ ïðèðîäíûõ òåððè
òîðèÿõ  

Îáóñòðîéñòâî òðîï, ìàðøðóòîâ Êîëè÷åñòâî ïîñåùåíèé, 
îáúåì ïëàòíûõ óñëóã
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¹ ï/ï Ìåðîïðèÿòèÿ / Events Ðåçóëüòàò / Result Ïîêàçàòåëè / Indicators

2. Ïîâûøåíèå êà÷åñòâà, áåçîïàñíîñòè è êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ïðîäóêòîâ, ôîðìèðóåìûõ â îáëàñòè ýêîëîãè÷åñêîãî è 
ïðèêëþ÷åí÷åñêîãî òóðèçìà

4
Ñîçäàíèå íîâûõ òóðïðîäóêòîâ 
ïî èçâåñòíûì è íå ïðåäñòàâ
ëåííûì ðàíåå îáúåêòàì

Åæåãîäíîå âíåäðåíèå íà ðûíîê íå ìåíåå 
3 òóðîâ

Àññîðòèìåíòíûé ðÿä òóðîâ 
ýêîëîãè÷åñêîé è ïðèêëþ
÷åí÷åñêîé íàïðàâëåííîñòè, 
êîìáèíèðîâàííûõ òóðîâ

5 Ñîçäàíèå öåíòðîâ êâàëèôè
êàöèé

Ðàçðàáîòêà òðåáîâàíèé ê  êâàëèôèêàöèè 
è ïîäãîòîâêà ýêñêóðñîâîäîâ, ïðîâîäíè
êîâ, ðàáîòíèêîâ òóðôèðì; îñóùåñòâëå
íèÿ ìîíèòîðèíãà ïîòðåáíîñòåé â êàäðàõ 
äàííîé íàïðàâëåííîñòè;
ïîâûøåíèå óðîâíÿ êà÷åñòâà îêàçûâàå
ìûõ óñëóã íà ìàðøðóòàõ

×èñëåííîñòü ñîòðóäíèêîâ: 
ïðîâîäíèêîâ, ýêñêóðñîâîäîâ;
äîëÿ îðãàíèçàöèé, ñî
òðóäíèêè, êîòîðûõ ïðîøëè 
ïîâûøåíèå êâàëèôèêàöèè 
ïî âîïðîñàì áåçîïàñíîñòè 
è êà÷åñòâà ïðåäîñòàâëÿåìûõ 
óñëóã

3. Ïðîäâèæåíèå òóðïðîäóêòà íà ðûíêàõ âíóòðåííåãî è ìåæäóíàðîäíîãî òóðèçìà

6

Ó÷àñòèå â ìåæäóíàðîäíûõ, 
ðåãèîíàëüíûõ ðîññèéñêèõ 
ìåðîïðèÿòèÿõ òóðèñòñêîé 
òåìàòèêè

Ïðåçåíòàöèÿ òóðïðîäóêòîâ ýêîëîãè÷å
ñêîé ïðèêëþ÷åí÷åñêîé íàïðàâëåííîñòè

×èñëåííîñòü òóðèñòîâ, ïðè
åçæàþùèõ ïî íàïðàâëåíèÿì 
ýêîëîãè÷åñêîé è ïðèêëþ÷åí
÷åñêîé òåìàòèêè

7 Ïðîäâèæåíèå â ñåòè Èíòåðíåò Óçíàâàåìîñòü òåððèòîðèè Óðàëà íà âíó
òðåííåì è ìåæäóíàðîäíîì ðûíêàõ

Óâåëè÷åíèå òóðïîòîêà, â ò. ÷. 
çà ñ÷åò ýëåêòðîííûõ ïðîäàæ

8

Ïîääåðæêà îáùåñòâåííûõ è 
íåêîììåð÷åñêèõ îðãàíèçà
öèé, ó÷àñòâóþùèõ â ðàçâèòèè 
òóðèçìà

Ñóáñèäèðîâàíèå èíèöèàòèâ íåêîììåð
÷åñêèõ îðãàíèçàöèé, ñâÿçàííûõ ñ ðàçâè
òèåì òóðîâ ýêîëîãè÷åñêîé è ïðèêëþ÷åí
÷åñêîé òåìàòèêè 

×èñëî ïîñåùåíèé, ðàçìåùå
íèé, ïðåäîñòàâëåíèÿ óñëóã 
òóðèçìà

Èñòî÷íèê: ñîáñòâåííûå ðåçóëüòàòû

Ñòðàòåãèÿ ðàçâèòèÿ ðàññ÷èòàíà íà äîë
ãîñðî÷íûé ïåðèîä, ïîýòîìó  ìåõàíèçìû ðå
øåíèÿ ïîñòàâëåííûõ çàäà÷ çàñëóæèâàþò 
ïðèñòàëüíîãî âíèìàíèÿ.

Ñîçäàíèå èíôðàñòðóêòóðû, â òîì ÷èñëå â 
ïðåäåëàõ êëàñòåðîâ, âåñüìà äîðîãîñòîÿùåå 
ìåðîïðèÿòèå, ïîýòîìó âîïðîñû ñîôèíñèðî
âàíèÿ ÿâëÿþòñÿ àêòóàëüíûìè. Äëÿ ñíèæåíèÿ 
ðàñõîäîâ íåîáõîäèìî, ïðåæäå âñåãî, îáðà
òèòü âíèìàíèå íà èìåþùèéñÿ ïîòåíöèàë, âû
ÿâèòü òåððèòîðèè, êîòîðûå íàèáîëåå ãîòîâû 
ê ïðèåìó òóðèñòîâ, ïðîâåñòè èíâåíòàðèçà
öèþ èìåþùèõñÿ îáúåêòîâ èíôðàñòðóêòóðû 
è îïðåäåëèòü  ïåðñïåêòèâíûå äëÿ ïåðâîî÷å
ðåäíîãî ôèíàíñèðîâàíèÿ, ñîçäàòü «ïîðòôåëü 
èíâåñòèöèîííûõ ïðîåêòîâ» è àêòèâíî ðàáî
òàòü ñ èíâåñòîðàìè. Ýòî ïîçâîëèò ïîäíÿòü 
ïðåñòèæ òåððèòîðèè ñ ïîçèöèè ôèíàíñîâîé 

ïðèâëåêàòåëüíîñòè, ó÷èòûâàòü ìåõàíèçìû 
ãîñóäàðñòâåííîãî ÷àñòíîãî ïàðòíåðñòâà1. 
Íåîáõîäèìî îáåñïå÷èòü ñèñòåìíîñòü  ðàçâè
òèÿ  òóðèñòñêèõ îáúåêòîâ. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ 
íàëèöî ðàçîáùåííîñòü àäìèíèñòðàòèâíîãî 
õàðàêòåðà. Âñå òåððèòîðèè ïûòàþòñÿ ðàç
âèâàòü òóðèçì, ðàçðàáàòûâàþò ïðîãðàììû, 
êîòîðûå îñòàþòñÿ íåðåàëèçîâàííûìè èç
çà îòñóòñòâèÿ ôèíàíñèðîâàíèÿ, ãðàìîòíîãî 
óïðàâëåíèÿ è âçàèìîäåéñòâèÿ ìåæäó îòäåëü
íûìè ñóáúåêòàìè. Ïðè ðåàëèçàöèè ñòðàòåãèè 
ðàçâèòèÿ âàæíî ïîíèìàòü, ÷òî òåððèòîðèè 
äîëæíû ðàçâèâàòüñÿ â êîìïëåêñå, ïîýòîìó 
íåîáõîäèìî âçàèìîäåéñòâîâàòü ñ îðãàíàìè 
ìåñòíîãî ñàìîóïðàâëåíè è ó÷èòûâàòü, ÷òî 
ïðè ïîñåùåíèè íåêîòîðûõ óäàëåííûõ òåððè
òîðèé òðàíñïîðòíàÿ èíôðàñòðóêòóðà äîëæíà 
îáåñïå÷èâàòü óäîáíîå ñîîáùåíèå è êà÷å

1 Kosheleva T. N.,  N. P. Tarkhanova, Vasilchikov A. V., Ksenofontova T. Y. PublicPrivate Partnership as an Instrument for Region
al Entrepreneurial Development // JARDCSIASR(TJPRC) ‒ Journal of Advanced Research in Dynamical and Control Systems 
(ISSN1943023XUnited StatesScopus), 00, 602794.

Îêîí÷àíèå òàáë. 2
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ñòâåííûé ïðèäîðîæíûé ñåðâèñ, òàê êàê ÷àñòü 
òóðèñòîâ ïðåäïî÷èòàåò  ñàìîñòîÿòåëüíî ïó
òåøåñòâîâàòü, èñïîëüçóÿ àâòîìîáèëü. Ýòî 
ñòàâèò íà ïîâåñòêó äíÿ ñîçäàíèå â ïðåäåëàõ 
êëàñòåðîâ, íàïðèìåð, àâòîêåìïèíãîâ. Ñëå
äóåò àêòèâíî ïðèâëåêàòü ìåñòíûõ ïðåäïðè
íèìàòåëåé. Ñèëàìè ìàëîãî áèçíåñà ìîæíî 
ðåøèòü îòäåëüíûå ïðîáëåìû, ïîÿâëÿþùèåñÿ 
ïî ìåðå ðàçâèòèÿ òåððèòîðèé. Êîëè÷åñòâî 
ïîñåùåíèé íàïðÿìóþ çàâèñèò îò êîìôîðò
íîñòè íàöèîíàëüíîãî ïàðêà èëè çàïîâåäíèêà. 

Íàëè÷èå óäîáíîé èíôðàñòðóêòóðû äîëæ
íî áûòü îáåñïå÷åíî è íà òåððèòîðèè ïàðêîâ. 
Ïîñåòèòåëè íàöèîíàëüíûõ ïàðêîâ óêàçûâàþò 
íà íèçêèé óðîâåíü îðãàíèçàöèè ðàçìåùåíèÿ, 
ïèòàíèÿ, îêàçàíèÿ äîïîëíèòåëüíûõ óñëóã.

Âàæíûì àñïåêòîì ðàáîòû ÿâëÿåòñÿ ôîð
ìèðîâàíèå òóðèñòñêîãî ïðîäóêòà ðàçíîé 
íàïðàâëåííîñòè. Ýòî ìîãóò áûòü ïåøèå, âî
äíûå, ëûæíûå, ñíåãîõîäíûå, âåëîñèïåäíûå 
è êîìáèíèðîâàííûå òóðû. Äëÿ îáåñïå÷å
íèÿ ìàññîâîãî ïîòîêà íåîáõîäèìà ðàáî
òà ñ òóðîïåðàòîðàìè: îíè ìîãóò îáåñïå÷èòü 
äîëæíûé óðîâåíü áåçîïàñíîñòè ïðè ïðîâå
äåíèè òóðîâ è ðåêðåàöèîííóþ áåçîïàñíîñòü 
ïîñåùàåìîé òåððèòîðèè. Êëþ÷åâûõ òóðîïå
ðàòîðîâ äîëæíî áûòü 2...3 äëÿ ðåãèîíà.

Ïðè ôîðìèðîâàíèè òóðïðîäóêòà ïî íà
öèîíàëüíûì ïàðêàì ñäåäóåò ñòðåìèòüñÿ ê 
øèðîêîìó îõâàòó ðûíêà, íåëüçÿ çàáûâàòü î 
äåòñêîé àóäèòîðèè. Âîçìîæíîñòè ýêîëîãè÷å
ñêîãî âîñïèòàíèÿ îáøèðíû, ïîýòîìó ýêñêóð
ñèè â ðàìêàõ èçó÷åíèÿ øêîëüíûõ êóðñîâ ìî
ãóò çàíÿòü âåñîìóþ íèøó ðûíêà. Â ýòîé ñâÿçè 
íåîáõîäèìî àêòèâèçèðîâàòü îáðàçîâàòåëü
íûå ó÷ðåæäåíèÿ è òóðôèðìû, ïðåäëàãàþùèå 
êîìïëåêñíûå ñôîðìèðîâàííûå ïðîãðàììû. 
Ìîëîäåæíàÿ àóäèòîðèÿ, òÿãîòåþùàÿ ê ïî
õîäàì è ïóòåøåñòâóþùàÿ ñàìîñòîÿòåëüíî, 
íå áóäåò ïîëüçîâàòüñÿ ñôîðìèðîâàííûì 
ïðîäóêòîì è ÷òîáû àêòèâèçèðîâàòü ó÷àñò
íèêîâ ïîõîäîâ, íåîáõîäèìî àêöåíòèðîâàòü 
âíèìàíèå íà âîçìîæíîñòè ïðîâåäåíèÿ  ñî
ðåâíîâàíèé, âåëîïðîáåãîâ, ëûæíûõ ãîíîê. Ñ 
öåëüþ ïîâûøåíèÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè 
òóðïðîäóêòà â ïðåäåëàõ íàöèîíàëüíûõ ïàð
êîâ íåîáõîäèìî àäàïòèðîâàòü åãî ïîä ðàç
íóþ  öåëåâóþ àóäèòîðèþ (ïî âîçðàñòó, ïî
òðåáíîñòÿì, ãåîãðàôèè ïðèáûòèÿ, ìîòèâàì). 
Íàïðèìåð, ñòàðàòåëüñêèå òóðû  ïîïóëÿðíû 
ñðåäè èíîñòðàííûõ òóðèñòîâ è ïðè ïðàâèëü
íîì ïîçèöèîíèðîâàíèè è ñîîòâåòñòâóþùåé 
îðãàíèçàöèè òåððèòîðèè ìîãóò ñïîñîáñòâî
âàòü ïîâûøåíèþ èìèäæà (ìèíåðàëîãè÷åñêèé 

ðàé). Äëÿ ëþáîé òåððèòîðèè ìîæíî ñîçäàòü 
ñâîé ïðèâëåêàòåëüíûé ïðîäóêò. Äîëæíà áûòü 
ñîçäàíà ëèíåéêà òóðîâ ñ ðàçíîé ñòîèìîñòüþ 
è äëÿ ðàçíîé âîçðàñòíîé àóäèòîðèè (ìîëî
äåæü, ïîæèëûå ëþäè, äåòè, ñåìüè ñ äåòüìè).

Âàæíûì àñïåêòîì îðãàíèçàöèè òóðîâ ïî 
íàöèîíàëüíûì ïàðêàì ÿâëÿåòñÿ îáåñïå÷åíèå 
áåçîïàñíîñòè òóðèñòîâ, ïîýòîìó àêòóàëü
íûì ÿâëÿåòñÿ âîïðîñ ïîäãîòîâêè êàäðîâ íà 
ìàðøðóòû ñ àêòèâíûìè ñïîñîáàìè ïåðåäâè
æåíèÿ. Íåîáõîäèì öåíòð ïî àòòåñòàöèè ýêñ
êóðñîâîäîâ è èíñòðóêòîðîâïðîâîäíèêîâ. 
Åùå îäèí àñïåêò, ñâÿçàííûé ñ áåçîïàñíî
ñòüþ íà ìàðøðóòàõ â ïðåäåëàõ îõðàíÿåìûõ 
òåððèòîðèé îáóñëîâëåí áëàãîóñòðîéñòâîì 
òåððèòîðèè, â òîì ÷èñëå ñîäåðæàíèåì ìåñò 
ðàçìåùåíèÿ (òóðèñòñêèõ ïðèþòîâ, äîìîâ, 
ãëýìïèíãîâ) â ñîîòâåòñòâèè ñ ñàíèòàðíîý
ïèäåìèîëîãè÷åñêèìè íîðìàìè è ïðàâèëà
ìè, ïðèíÿòûìè â Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè. 
Êðîìå òîãî, íåîáõîäèìî ïðîâîäèòü ìåðî
ïðèÿòèÿ ïî  ïðîôèëàêòèêå ïðèðîäíîî÷à
ãîâûõ èíôåêöèé, â òîì ÷èñëå ñàíèòàðíîé 
ðàñ÷èñòêå ïðèðîäíûõ ñòàíöèé.

Ïðè ôîðìèðîâàíèè ñòðàòåãèè ñòîèò 
îáðàòèòü âíèìàíèå íà ïðîäâèæåíèå íå âñåõ 
ïðîäóêòîâ, à òåõ, êîòîðûå íàèáîëåå ïåðñïåê
òèâíû ñ òî÷êè çðåíèÿ âíóòðåííåãî è âúåçäíî
ãî òóðèñòà. Ýòî ìîãóò áûòü 2...3 ïðîäóêòà, êî
òîðûå âûãîäíî îòëè÷àþò ðàññìàòðèâàåìóþ 
òåððèòîðèþ îò ïðîäóêòîâ êîíêóðèðóþùèõ 
îñîáî îõðàíÿåìûõ òåððèòîðèé äðóãèõ ðåãèî
íîâ è ñîäåéñòâîâàòü èõ ïðîäâèæåíèþ íà ðû
íîê ñîïðåäåëüíûõ òåððèòîðèé.  

Ïîçèöèè ðàññìàòðèâàåìûõ ñóáúåêòîâ 
Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè ïî ðåçóëüòàòàì Íà
öèîíàëüíîãî òóðèñòè÷åñêîãî ðåéòèíãà æóð
íàëà «Îòäûõ â Ðîññèè» çà 2015–2019 ãã. òàêî
âû (òàáë. 3).

Èç äàííûõ òàáë. 3 ñëåäóåò, ÷òî Ñâåðäëîâ
ñêàÿ è ×åëÿáèíñêàÿ îáëàñòè ñ 2015 ïî 2019 ãã. 
óëó÷øèëè ñâîè ïîêàçàòåëè, ÷åãî íåëüçÿ ñêà
çàòü î Ïåðìñêîì êðàå, ïîòåðÿâøåì ñ 2018 ïî 
2019 ãã. ñåìü ïîçèöèé. Êîððåêòèâû âíåñ 2020 ã., 
îíè ñâÿçàíû ñ îãðàíè÷åíèÿìè.

Åñëè ðàññìàòðèâàòü ðåéòèíã îïèñûâàå
ìûõ  òåððèòîðèé, ïðèìåíèòåëüíî ê âúåçäíîìó 
òóðèçìó, òî ëèäåðîì äëÿ ïðèåìà èíîñòðàííûõ 
òóðèñòîâ ÿâëÿåòñÿ Ñâåðäëîâñêàÿ îáëàñòü, äà
ëåå ñëåäóåò Ïåðìñêèé êðàé è òîëüêî ïîòîì ñ 
áîëüøèì îòðûâîì ×åëÿáèíñêàÿ îáëàñòü. 

Â êà÷åñòâå ïðèìåðà ïðèâåäåì öåëåâûå 
ïîêàçàòåëè ïðè ðåàëèçàöèè ñòðàòåãèè ðàçâè
òèÿ òóðèçìà â Ñâåðäëîâñêîé îáëàñòè (òàáë.  5). 
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Òàáëèöà 3 / Table 3
 Íàöèîíàëüíûé òóðèñòè÷åñêèé ðåéòèíã ðåãèîíîâ Óðàëà / National tourist rating of the Ural regions

¹ 
ï/ï

Ñóáúåêò Ðîññèéñêîé 
Ôåäåðàöèè / Subject of 
the Russian Federation

Ãîäû, ìåñòî â  òóðèñòñêîì ðåéòèíãå ÐÔ / 
Years, place in the tourist rating of the Russian Federation

2015 2016 2017 2018 2019 2020 
1 Ñâåðäëîâñêàÿ îáëàñòü 24 17 10 7 10 10
2 ×åëÿáèíñêàÿ îáëàñòü 29 30 17 15 14 16
7 Ïåðìñêèé êðàé 54 18 16 14 21 20

Èñòî÷íèê: [2]
Òàáëèöà 4 / Table 4

Íåêîòîðûå ïîêàçàòåëè ðåàëèçàöèè ñòðàòåãèè ðàçâèòèÿ òóðèçìà â Ñâåðäëîâñêîé îáëàñòè / 
Some indicators of the tourism development strategy implementation in the Sverdlovsk region

Ïîêàçàòåëè / Indicators
Ïîêàçàòåëè ïî ãîäàì/ Indicators by year

2020 ã. 2021 ã. 2024 ã. 2030 ã.

Îáúåì èíâåñòèöèé â òóðèñòñêóþ îòðàñëü, ìëðä ð. 9,48 10,11 13,58 23,35

Îáúåì ïëàòíûõ óñëóã ãîñòèíèö è èíûõ ñðåäñòâ ðàçìåùåíèÿ, ìëðä ð. 5,6 5,9 7,0 9,9

Îáúåì ïëàòíûõ òóðèñòñêèõ óñëóã, â ìëðä ð. 17,0 18,0 21,4 30,4

Óðîâåíü çàãðóçêè ñðåäñòâ ðàçìåùåíèÿ, % 57 59 65 70

×èñëåííîñòü ðàçìåùåííûõ, òûñ. ÷åëîâåê 1597,8 1645,8 2000,1 2130,4

Èñòî÷íèê: [4]

×åëÿáèíñêàÿ îáëàñòü ïëàíèðóåò óâåëè
÷èâàòü ÷èñëî ïîñåùåíèé ñ 2,5 ìëí ÷åëîâåê â 
2020 ã. äî 4,2 ìëí ÷åëîâåê â 2035 ã. 

Óâåëè÷åíèå êîëè÷åñòâà ïîñåùåíèé è 
çàòðàò òóðèñòîâ â òåõ èëè èíûõ òåððèòîðèÿõ 
ïðèâîäèò ê ðÿäó ýêîíîìè÷åñêèõ ýôôåêòîâ 
è ñïîñîáñòâóåò ñîöèàëüíîýêîíîìè÷åñêîìó 
ðàçâèòèþ [10]. Ðîñò äîõîäîâ îò òóðèçìà íà 
òåððèòîðèè òðåõ ëîêàöèé ïîêàçàí â òàáë. 5. 

Ñîãëàñíî äàííûì, ëèäåðîì ïî äîõîäàì îò 
òóðèçìà ÿâëÿåòñÿ Ñâåðäëîâñêàÿ îáëàñòü, 
íåìíîãî åé óñòóïàåò Ïåðìñêèé êðàé. Ñóùå
ñòâåííîå ïàäåíèå äîõîäîâ îò òóðèçìà â 2020 ã. 
îáúÿñíÿåòñÿ ñëîæíîé ýïèäåìèîëîãè÷åñêîé 
ñèòóàöèåé èççà ïàíäåìèè êîðîíàâèðóñà. Â 
òî æå âðåìÿ ñïðîñ íà òóðû â íàöèîíàëüíûå 
ïàðêè ðåçêî âûðîñ.

Òàáëèöà 5 / Table 5

 Äîõîäû îò òóðèçìà / Income from tourism

Òåððèòîðèÿ/ Territory
Äîõîäû îò òóðèçìà, ìëðä ð / Tourism revenues, in billion rubles

2018 ã. 2019 ã. 2020 ã.

Ñâåðäëîâñêàÿ îáëàñòü 15,1 16,5 4

×åëÿáèíñêàÿ îáëàñòü 6 6,9 3,09

Ïåðìñêèé êðàé 10 Áîëåå 10 6

Ïðè ýòîì àíàëèç ïðîãðàìì ðàçâèòèÿ äëÿ 
îòäåëüíûõ òåððèòîðèé ïîêàçûâàåò, ÷òî îíè 
íåäîñòàòî÷íî ñèñòåìíû, èìåþò çàâûøåííûå 
ïîêàçàòåëè îòäà÷è îò òóðèçìà, ÷òî ñòàâèò íà 
ïîâåñòêó äíÿ âîïðîñû êðèòåðèåâ ðåçóëüòà
òèâíîñòè òåõ èëè èíûõ ïðîåêòîâ è ôîðìèðî
âàíèå ðàçíûõ áèçíåñ ìîäåëåé, îðèåíòèðî
âàííûõ íà ïðîôèëüíûå ïðåäïðèÿòèÿ èëè íà 
íåñêîëüêî ïðîôèëüíûõ èëè íåðàçâèòûõ òåð

ðèòîðèé. Â äàííîì ñëó÷àå – ýòî òåððèòîðèè, 
èìåþùèå çíà÷èòåëüíóþ óäàëåííîñòü è ñëàáî 
ðàçâèòóþ èëè íåðàçâèòóþ èíôðàñòðóêòóðó. 
Àäìèíèñòðàöèè äîëæíû îêàçûâàòü ïîñèëü
íóþ ïîìîùü äëÿ àêòèâèçàöèè ïðåäïðèíèìà
òåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè.

Ñîöèàëüíîýêîíîìè÷åñêîå ðàçâèòèå ðå
ãèîíîâ ïîçâîëèò íå òîëüêî óâåëè÷èòü äîõîäû 
îò òóðèçìà, íî è ïîâûñèòü çàíÿòîñòü íàñåëå
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íèÿ: âîâëå÷åíèå æèòåëåé â îêàçàíèå óñëóã íà
ñåëåíèþ, íàïðèìåð, èçãîòîâëåíèå è ïðîäàæà 
ñóâåíèðîâ, îáñëóæèâàíèå òóðèñòîâ íà ìàðø
ðóòå. Êðîìå òîãî, ðåøàþòñÿ ñîöèàëüíûå ïðî
áëåìû, â ÷àñòíîñòè, ñíèæåíèå ñîöèàëüíîé 
íàïðÿæåííîñòè äëÿ îòäåëüíûõ òåððèòîðèé. 

Çàêëþ÷åíèå. Äèíàìèêà ïîñåùåíèé íà
öèîíàëüíûõ ïàðêîâ, ðàñïîëîæåííûõ íà Óðà
ëå, ïîçâîëÿåò óòâåðæäàòü, ÷òî ýêîëîãè÷åñêèé 
è ïðèêëþ÷åí÷åñêèé òóðèçì ìîãóò âíåñòè 
âåñîìûé âêëàä â ýêîíîìèêó ðåãèîíà. Ìîæ
íî îáúåäèíèòü íàöèîíàëüíûå ïàðêè Óðàëà 

â ìàðøðóò, âûñòðîåííûé ïî òèïó Ëèêèéñêîé 
òðîïû. Ïðè ýòîì ðàçðàáîòêà ñòðàòåãèè ðàç
âèòèÿ òóðèçìà â ðåãèîíàõ íà ýòèõ òåððèòî
ðèÿõ äîëæíà ó÷èòûâàòü ðåàëüíûå óñëîâèÿ 
è ïëàíèðîâàòü äîñòèæèìûå ðåçóëüòàòû. Ñ 
ýòîé öåëüþ íåîáõîäèìî ïðîâåñòè èíâåíòà
ðèçàöèþ èìåþùèõñÿ ðåñóðñîâ è îáúåêòîâ 
èíôðàñòðóêòóðû â ïðåäåëàõ íàöèîíàëüíûõ 
ïàðêîâ è ñîïðåäåëüíûõ òåððèòîðèé; îáåñïå
÷èòü êà÷åñòâî ïðåäîñòàâëÿåìûõ òóðîâ; ÷åòêî 
ïðåäñòàâëÿòü ðèñêè. Ðàáîòà àäìèíèñòðàöèé 
äîëæíà âåñòèñü ðåãóëÿðíî è ïëàíîìåðíî.
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METHODOLOGY OF QUANTITATIVE ASSESSMENT OF THE ECONOMIC POTENTIAL OF 
INVESTMENT POLICY ON THE BASIS OF A MACHINEBUILDING ENTERPRISE

×æàî Âýíüôó, 
Èðêóòñêèé íàöèîíàëüíûé 
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óíèâåðñèòåò, ã. Èðêóòñê

Zhao Wenfu, 
Irkutsk National Research 

Technical University, Irkutsk

Èíâåñòèöèîííàÿ ïîëèòèêà èãðàåò âàæíóþ ðîëü â äîñòèæåíèè âèäåíèÿ è ìèññèè îðãàíèçàöèè. ×òîáû 
îíà áûëà ýôôåêòèâíîé, íåîáõîäèìî ñîãëàñîâàòü åå ñ èíâåñòèöèîííîé ñòðàòåãèåé, ò. å. ñòðàòåãè÷åñêèì 
ïëàíîì âûñîêîãî óðîâíÿ. Îáúåêòîì èññëåäîâàíèÿ ÿâëÿåòñÿ èíâåñòèöèîííàÿ ïîëèòèêà ìàøèíîñòðîè
òåëüíûõ ïðåäïðèÿòèé. Ïðåäìåòîì èññëåäîâàíèÿ ÿâëÿþòñÿ îðãàíèçàöèîííîýêîíîìè÷åñêèå îòíîøåíèÿ, 
âîçíèêàþùèå â ïðîöåññå ôîðìèðîâàíèÿ è ðåàëèçàöèè èíâåñòèöèîííîé ïîëèòèêè â ìàøèíîñòðîåíèè. 
Öåëü èññëåäîâàíèÿ – ðàçðàáîòàòü òåîðåòè÷åñêèå ïîëîæåíèÿ, ìåòîäè÷åñêèå ïîäõîäû ê ôîðìèðîâàíèþ 
è ðåàëèçàöèè èíâåñòèöèîííîé ïîëèòèêè â ìàøèíîñòðîèòåëüíîì êîìïëåêñå äëÿ ñîçäàíèÿ áëàãîïðèÿò
íûõ èíâåñòèöèîííûõ óñëîâèé. Äîñòèæåíèå ïîñòàâëåííîé öåëè ïðåäïîëàãàåò ðåøåíèå ñëåäóþùèõ çà
äà÷: ñôîðìóëèðîâàòü è îáîñíîâàòü ïðèíöèïû ôîðìèðîâàíèÿ è ðåàëèçàöèè èíâåñòèöèîííîé ïîëèòèêè 
â ðàìêàõ ìàøèíîñòðîèòåëüíûõ êîìïëåêñîâ; ïðåäëîæèòü ìåòîäèêó îöåíêè ýôôåêòèâíîñòè ìåõàíèçìà 
ôîðìèðîâàíèÿ è ðåàëèçàöèè èíâåñòèöèîííîé ïîëèòèêè â ìàøèíîñòðîèòåëüíîì êîìïëåêñå. Â ðàìêàõ 
ïðîâåäåííîãî èññëåäîâàíèÿ èñïîëüçîâàëèñü òàêèå îáùåíàó÷íûå ìåòîäû è ïðèíöèïû êàê ñèñòåìíûé è 
ëîãè÷åñêèé àíàëèç ýêîíîìè÷åñêèõ ïðîöåññîâ, ìåòîä ýêñïåðòíûõ îöåíîê, âåðòèêàëüíûé è ãîðèçîíòàëü
íûé àíàëèç ñòàòèñòè÷åñêèõ ïîêàçàòåëåé, ìåòîäû ñðàâíèòåëüíîãî àíàëèçà è ñèíòåçà, ýêîíîìèêîìàòåìà
òè÷åñêîãî ìîäåëèðîâàíèÿ. Óñòàíîâëåíî, ÷òî ïåðåñìîòð ïîëèòèêè ïîçâîëÿåò âûäåëèòü îñíîâíûå ïðîáëå
ìû â êîìïàíèè, âëèÿþùèå íà èíâåñòèöèîííûé ïðîöåññ â öåëîì, à òàêæå ñîîòâåòñòâèå íàáîðà íàâûêîâ 
è âîçìîæíîñòåé ó÷àñòíèêîâ, äåéñòâóþùèõ â ðåàëèçàöèè ïîëèòèêè. Îòðàæåí îáçîð ïðîöåññîâ, êîòîðûå 
íåîáõîäèìî ó÷èòûâàòü â õîäå ðàçðàáîòêè èíâåñòèöèîííîé ïîëèòèêè. Ýòî îçíà÷àåò, ÷òî îðãàíèçàöèÿ óæå 
ïåðåñìîòðåëà ñâîþ èíâåñòèöèîííóþ ñòðàòåãèþ è âñå ñóùåñòâåííûå äîëãîñðî÷íûå ôàêòîðû åå ðåàëèçà
öèè. Ñòðóêòóðèðîâàíû ýòàïû ôîðìèðîâàíèÿ èíâåñòèöèîííîé ïîëèòèêè, îòðàæåííûå â îáçîðå ñóùåñòâó
þùèõ èíâåñòèöèîííûõ ñòðàòåãèé. Äàí îáçîð çàêîíîäàòåëüñòâà. Ïðåäñòàâëåíà ìåòîäèêà, îñíîâàííàÿ íà 
ìàòåìàòè÷åñêîì ìåòîäå ïîñòðîåíèÿ èíâåñòèöèîííûõ ñòðàòåãèé. Ïîñòðîåíèå ýêîíîìèêîìàòåìàòè÷å
ñêîé ìîäåëè ïîçâîëèëî óñòàíîâèòü ñâÿçü ìåæäó èíâåñòèöèîííûìè ñòðàòåãèÿìè â ðàìêàõ ðåàëèçàöèè 
èíâåñòèöèîííîé ïîëèòèêè è ïîëó÷àåìîãî îò íèõ ýêîíîìè÷åñêîãî ýôôåêòà

Êëþ÷åâûå ñëîâà: èíâåñòèöèîííàÿ ïîëèòèêà; ìåòîäèêà îöåíêè; èíâåñòèöèîííûå ñòðàòåãèè; òåîðèÿ èãð; ìàøèíîñòðî
èòåëüíûå ïðåäïðèÿòèÿ; óïðàâëåí÷åñêèå ðåøåíèÿ; ýêîíîìèêîìàòåìàòè÷åñêàÿ ìîäåëü; ìàòðèöà; ýêîíîìè÷åñêèé ïî
òåíöèàë; ìèññèÿ îðãàíèçàöèè

This article proves that investment policy plays an important role in achieving the vision and mission of the or
ganization, and in order for it to be effective, it must be coordinated with the investment strategy, i.e. a highlevel 
strategic plan to achieve your investment goals. It is revealed that the revision of the policy makes it possible to 
identify the main problems in the company that affect the investment process as a whole, as well as to identify 
the compliance of the skill sets and capabilities of the participants involved in the implementation of the policy 
and the general direction in which improvement work can be carried out. The article provides an overview of the 
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processes that need to be taken into account in the process of reviewing and developing investment policy. This 
assumes that the organization has already revised its investment strategy and all significant longterm factors 
within it. The stages of investment policy formation are structured, reflected in the review of existing investment 
strategies; coordination of stakeholders; review of relevant legislation; familiarization of management with in
ternal and external factors; expert evaluation. The article presents a methodology based on the mathematical 
method of constructing investment strategies. The construction of an economic and mathematical model has 
helped to establish a link between investment strategies within the framework of the investment policy imple
mentation and the economic effect obtained from them

Key words: investment policy; valuation methodology; investment strategies; game theory; machinebuilding enterprises; 
management decisions; economic and mathematical model; matrix; economic potential; mission of the organization

Ââåäåíèå. Â ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ îöåí
êà ýêîíîìè÷åñêîãî ïîòåíöèàëà èíâåñòè

öèîííîé ïîëèòèêè èìååò âàæíîå çíà÷åíèå 
äëÿ ôîðìèðîâàíèÿ ýêîíîìè÷åñêîé ñòðàòåãèè 
ïðåäïðèÿòèÿ.

Àêòóàëüíîñòü. Ôîðìàëèçóÿ èíâåñòè
öèîííûé ïðîöåññ â ïîëèòèêå ïðåäïðèÿòèÿ, 
âëàäåëüöû àêòèâîâ ïðè ïðèíÿòèè ðåøåíèé 
ðàçðàáàòûâàþò ñòðàòåãèþ íà îñíîâå ôàêòè
÷åñêèõ äàííûõ. Ôîðìèðîâàíèå èíâåñòèöèîí
íîé ïîëèòèêè – ñëîæíûé ïðîöåññ, ïîñêîëü
êó ïðåäïîëàãàåò îáøèðíûé ïîèñê è îöåíêó 
âàðèàíòîâ àëüòåðíàòèâíûõ èíâåñòèöèîííûõ 
ðåøåíèé, à òàêæå ðàçðàáîòêó ñèñòåìû ìåðî
ïðèÿòèé, îáåñïå÷èâàþùèõ ïåðèîäè÷åñêóþ 
êîððåêòèðîâêó èíâåñòèöèîííîé äåÿòåëüíî
ñòè ñ ó÷åòîì ìåíÿþùèõñÿ âíåøíèõ óñëîâèé è 
íîâûõ âîçìîæíîñòåé ðîñòà.

Îáúåêòîì èññëåäîâàíèÿ ÿâëÿåòñÿ èíâå
ñòèöèîííàÿ ïîëèòèêà ìàøèíîñòðîèòåëüíûõ 
ïðåäïðèÿòèé.

Ïðåäìåòîì èññëåäîâàíèÿ ÿâëÿþòñÿ îð
ãàíèçàöèîííîýêîíîìè÷åñêèå îòíîøåíèÿ, 
âîçíèêàþùèå â ïðîöåññå ôîðìèðîâàíèÿ è 
ðåàëèçàöèè èíâåñòèöèîííîé ïîëèòèêè â ìà
øèíîñòðîåíèè.

Öåëü èññëåäîâàíèÿ – ðàçðàáîòàòü òåî
ðåòè÷åñêèå ïîëîæåíèÿ, ìåòîäè÷åñêèå ïîäõî
äû ê ôîðìèðîâàíèþ è ðåàëèçàöèè èíâåñòè
öèîííîé ïîëèòèêè â ìàøèíîñòðîèòåëüíîì 
êîìïëåêñå äëÿ ñîçäàíèÿ áëàãîïðèÿòíûõ èí
âåñòèöèîííûõ óñëîâèé.

Çàäà÷è èññëåäîâàíèÿ. Äîñòèæåíèå ïî
ñòàâëåííîé öåëè ïðåäïîëàãàåò ðåøåíèå ñëå
äóþùèõ çàäà÷:

– ñôîðìóëèðîâàòü è îáîñíîâàòü ïðèí
öèïû ôîðìèðîâàíèÿ è ðåàëèçàöèè èíâåñòè
öèîííîé ïîëèòèêè â ðàìêàõ ìàøèíîñòðîè
òåëüíûõ êîìïëåêñîâ; 

– ïðåäëîæèòü ìåòîäèêó îöåíêè ýôôåê
òèâíîñòè ìåõàíèçìà ôîðìèðîâàíèÿ è ðåàëè

çàöèè èíâåñòèöèîííîé ïîëèòèêè â ìàøèíî
ñòðîèòåëüíîì êîìïëåêñå.

Ìåòîäîëîãèÿ è ìåòîäû èññëåäîâàíèÿ. Â 
ðàìêàõ ïðîâåäåííîãî èññëåäîâàíèÿ èñïîëü
çîâàëèñü îáùåíàó÷íûå ìåòîäû è ïðèíöèïû: 
ñèñòåìíûé è ëîãè÷åñêèé àíàëèç ýêîíîìè÷å
ñêèõ ïðîöåññîâ, ìåòîä ýêñïåðòíûõ îöåíîê, 
âåðòèêàëüíûé è ãîðèçîíòàëüíûé àíàëèç ñòà
òèñòè÷åñêèõ ïîêàçàòåëåé, ìåòîäû ñðàâíè
òåëüíîãî àíàëèçà è ñèíòåçà, ýêîíîìèêîìà
òåìàòè÷åñêîãî ìîäåëèðîâàíèÿ.

Ñòåïåíü íàó÷íîé ðàçðàáîòàííîñòè ïðî
áëåìû. Îñîáåííîñòè ñïîñîáîâ ïðèâëå÷åíèÿ 
èíâåñòèöèé è íèâåëèðîâàíèå èíâåñòèöèîí
íîé äåÿòåëüíîñòüþ äîñòàòî÷íî øèðîêî îñâå
ùåíû â íàó÷íîé ëèòåðàòóðå. Îáçîð íàó÷íûõ 
èñòî÷íèêîâ ïîçâîëèë ðåøèòü ðÿä âîïðîñîâ, 
âîçíèêøèõ â õîäå äàííîãî èññëåäîâàíèÿ.

Òåîðåòè÷åñêèì îñíîâàì ôîðìèðîâà
íèÿ è ðåàëèçàöèè èíâåñòèöèîííîé ïîëèòèêè 
â ïðèîðèòåòíûõ îòðàñëÿõ ïîñâÿùåíû òðóäû 
òàêèõ ó÷åíûõ êàê Êåéíñ, Äæîí Ìåéíàðä, Êýì
ïáåëë Ð. Ìàêêîííåëë, Ë. Â. Ñòýíëè, Â. Õîäóñ, 
Å. Í. Íîâîêøîíîâà, Â. Í. Ìÿêøèíà.

Ðåçóëüòàòû èññëåäîâàíèÿ. Äëÿ ïðèíÿ
òèÿ ýôôåêòèâíûõ óïðàâëåí÷åñêèõ ðåøåíèé 
âëàäåëüöàì àêòèâîâ íåîáõîäèìî ïåðåñìà
òðèâàòü è ðàçâèâàòü ñâîþ èíâåñòèöèîííóþ 
ïîëèòèêó è â ñâîèõ èíâåñòèöèîííûõ ðåøåíè
ÿõ ó÷èòûâàòü âñå äîëãîñðî÷íûå ôàêòîðû, íå
çàâèñèìî îò òîãî, ïðèíèìàþòñÿ ýòè ðåøåíèÿ 
ïðÿìî èëè êîñâåííî. Ýòîãî ìîæíî äîñòè÷ü çà 
ñ÷åò:

– ñòðóêòóðèðîâàíèÿ ìîäåëè ïîêàçàòå
ëåé ïðàêòèêè äëÿ èíâåñòèöèîííîé ïîëèòèêè;

– èññëåäîâàíèÿ è ïåðåñìîòðà èíâåñòè
öèîííîé ïîëèòèêè;

–ðåàëèçàöèè ïðèíöèïîâ èíâåñòèöèîí
íîé ïîëèòèêè;

– ìîíèòîðèíãà ýôôåêòèâíîñòè èíâåñòè
öèîííîé ïîëèòèêè.
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Èíâåñòèöèîííàÿ ïîëèòèêà èãðàåò âàæ
íóþ ðîëü â äîñòèæåíèè âèäåíèÿ è ìèññèè 
îðãàíèçàöèè. ×òîáû ïîëèòèêà áûëà ýôôåê
òèâíîé, îíà äîëæíà áûòü ñîãëàñîâàíà ñ èíâå
ñòèöèîííîé ñòðàòåãèåé, ò. å. ñòðàòåãè÷åñêèì 
ïëàíîì âûñîêîãî óðîâíÿ äëÿ äîñòèæåíèÿ èí
âåñòèöèîííûõ öåëåé.

Èíâåñòèöèîííàÿ ïîëèòèêà äîëæíà:
– èçëîæèòü èíâåñòèöèîííûå öåëè;
– äàòü ðåêîìåíäàöèè ïî èíâåñòèöèîí

íûì ïðîöåññàì è êðèòåðèÿì èçìåðåíèÿ ýô
ôåêòèâíîñòè.

Ïåðåñìîòð ïîëèòèêè ïîçâîëÿåò âûÿâèòü 
îñíîâíûå ïðîáëåìû êîìïàíèè, âëèÿþùèå 
íà èíâåñòèöèîííûé ïðîöåññ â öåëîì, à òàê

æå ñîîòâåòñòâèå íàâûêîâ è âîçìîæíîñòåé 
ó÷àñòíèêîâ, çàèíòåðåñîâàííûõ â ðåàëèçàöèè 
ïîëèòèêè.

Íà ðèñóíêå ïðåäñòàâëåí îáçîð ïðîöåñ
ñîâ, êîòîðûå íåîáõîäèìî ó÷èòûâàòü â õîäå 
ïåðåñìîòðà è ðàçðàáîòêè èíâåñòèöèîííîé 
ïîëèòèêè. Èíâåñòèöèîííàÿ ñòðàòåãèÿ ôîð
ìèðóåò ðóêîâîäñòâî âûñøåãî ïîðÿäêà äëÿ 
ïåðåñìîòðà ïîëèòèêè è, ñëåäîâàòåëüíî, äëÿ 
ïîñòðîåíèÿ èíâåñòèöèîííûõ ïîðòôåëåé [1]. 
Îäíàêî, åñëè ïðåäïðèÿòèþ åùå ïðåäñòîèò 
ðàññìîòðåòü è èñïîëüçîâàòü âíóòðåííèå è 
âíåøíèå ôàêòîðû íà ñòðàòåãè÷åñêîì óðîâíå, 
òî îñâåäîìëåííîñòü î íèõ ìîæåò áûòü äîñòà
òî÷íûì âðåìåííûì ðåøåíèåì.

Ýòàïû ôîðìèðîâàíèÿ èíâåñòèöèîííîé ïîëèòèêè / Stages of investment policy formation

Îáçîð ñóùåñòâóþùèõ èíâåñòèöèîííûõ 
ñòðàòåãèé. Ïðåæäå ÷åì ïðèñòóïèòü ê ïåðå
ñìîòðó èíâåñòèöèîííîé ïîëèòèêè, íåîáõî
äèìî îçíàêîìèòüñÿ ñî ñòðàòåãèÿìè îðãà
íèçàöèè, ÷òîáû óáåäèòüñÿ â íåîáõîäèìîñòè 
ïîñëåäóþùåé ðàçðàáîòêè ïîëèòèêè, ñîîòâåò
ñòâóþùåé öåëÿì îðãàíèçàöèè è èíòåðåñàì 
áåíåôèöèàðîâ. Åñëè îðãàíèçàöèÿ íå ðàçðà
áîòàëà èíâåñòèöèîííóþ ñòðàòåãèþ, ïðîöåññ 
ïåðåñìîòðà ïîëèòèêè âñå åùå ìîæåò áûòü 
âàæíûì øàãîì â îïðåäåëåíèè òîãî, êàê îðãà
íèçàöèÿ áóäåò èíèöèèðîâàòü îðãàíèçàöèîí
íûé îáçîð êëþ÷åâûõ èñõîäíûõ äàííûõ ñòðà
òåãèè [2].

Îðãàíèçàöèÿ îáñóæäåíèÿ ñîâåòà äèðåê
òîðîâ/èíâåñòèöèîííîãî êîìèòåòà ÿâëÿåòñÿ 
ïåðâîíà÷àëüíûì ýòàïîì â ïðîöåññå ïåðå
ñìîòðà ñòðàòåãèè, â õîäå êîòîðîãî íåîáõîäè
ìî ðàññìîòðåòü ñëåäóþùåå:

– íàëè÷èå ó îðãàíèçàöèè êîìïëåêñíîé 
èíâåñòèöèîííîé ñòðàòåãèè, ó÷èòûâàþùåé 
äîëãîñðî÷íûå òåíäåíöèè. Ðóêîâîäñòâó â õî
äå ðàçðàáîòêè èíâåñòèöèîííîé ñòðàòåãèè 
ñëåäóåò ïîä÷åðêíóòü êëþ÷åâûå àñïåêòû, âëè
ÿþùèå íà îïåðàöèîííûå ïðîöåññû;

– ìåõàíèçì îöåíêè ôàêòîðîâ ESG [3]; 
– íàëè÷èå îáîñíîâàíèÿ äëÿ îáíîâëåíèÿ 

ïîëèòèêè; 
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– ñîîòâåòñòâèå èíâåñòèöèîííîé ñòðàòå
ãèè è öåëÿì îðãàíèçàöèè.

Åñëè ïðåäïðèÿòèþ åùå ïðåäñòîèò 
ïðîéòè ôîðìàëèçîâàííûé ïðîöåññ ïå
ðåñìîòðà èíâåñòèöèîííîé ñòðàòåãèè, â 
êîòîðîì ó÷èòûâàþòñÿ äîëãîñðî÷íûå òåí
äåíöèè, íåîáõîäèìî ñîáëþäàòü óñëîâèå 
ïðèâåðæåííîñòè îòâåòñòâåííîé èíâåñòè
öèîííîé ïðàêòèêè è îïèñàíèÿ îðãàíèçàöè
îííûõ ïîäõîäîâ.

Åñëè âíóòðåííèå ðåñóðñû êîìïàíèè 
îãðàíè÷åíû, òî ðóêîâîäñòâó ñëåäóåò ïðè
áåãàòü ê ïîìîùè âíåøíèõ èíâåñòèöèîííûõ 
êîíñóëüòàíòîâ, êîòîðûå ìîãóò áîëåå ñòðóê
òóðèðîâàííî è ñèñòåìíî ñôîðìèðîâàòü 
ïðîöåññ ðàçðàáîòêè ñòðàòåãèè è èíâåñòè
öèîííûõ ïðèíöèïîâ â ðàìêàõ íîâûõ òðåáî
âàíèé.

Ñîãëàñîâàíèå çàèíòåðåñîâàííûõ ñòî
ðîí. Â õîäå ðàçðàáîòêè èíâåñòèöèîííîé ïî
ëèòèêè ñëåäóåò ïðèâëåêàòü ðóêîâîäèòåëåé, 
÷òîáû â îðãàíèçàöèè áûëà äîñòàòî÷íàÿ ïîä
äåðæêà äëÿ âûïîëíåíèÿ ïðîöåññà ïåðåñìî
òðà ïîëèòèêè. Ó÷àñòèå âûñøèõ ðóêîâîäÿùèõ 
îðãàíîâ îðãàíèçàöèè èìååò ðåøàþùåå çíà
÷åíèå äëÿ ýôôåêòèâíîé ðàçðàáîòêè, ïðèìå
íåíèÿ è ðåàëèçàöèè ïîëèòèêè.

Êóëüòóðíîå ñîîòâåòñòâèå ïîëèòèêè îðãà
íèçàöèè ôîðìàëüíîé ñòðóêòóðå óïðàâëåíèÿ 
òàêæå ÿâëÿåòñÿ âàæíåéøèì êîìïîíåíòîì ýô
ôåêòèâíîñòè ïîëèòèêè [4].

Ïðåæäå ÷åì ïðîèçîéäåò êàêîéëèáî ïå
ðåñìîòð, íåîáõîäèìî ÷åòêî îïðåäåëèòü, êòî 
ÿâëÿåòñÿ âëàäåëüöåì êîìïàíèè è êòî áóäåò 
àäìèíèñòðèðîâàòü ïðîèñõîäÿùèå â íåé ïðî
öåññû. Áëàãîäàðÿ ýòîìó, ïðîöåññ ðàçðàáîòêè 
áóäåò ïðîñòûì è ñîâìåñòíûì.

Ïðîâåäåíèå îðãàíèçàöèîííîãî SWOTàíà
ëèçà ïîçâîëèò îöåíèòü àìáèöèè ðóêîâîäñòâà 
ïðåäïðèÿòèÿ ñ òî÷êè çðåíèÿ áóäóùåé èíâå
ñòèöèîííîé ïðàêòèêè [5]. Ê êëþ÷åâûì ñôå
ðàì, êîòîðûå ñëåäóåò ðàññìîòðåòü, ìîæíî 
îòíåñòè:

– òåêóùóþ èíâåñòèöèîííóþ ïîëèòèêó è 
ïðîöåññû, êàñàþùèåñÿ êàê èíâåñòèöèîííûõ 
ðåøåíèé, òàê è ðåøåíèé î ñîáñòâåííîñòè;

– ñòðóêòóðó è ñèñòåìó óïðàâëåíèÿ;
– ðåñóðñû è íàáîðû íàâûêîâ;
– ïîêàçàòåëè ýôôåêòèâíîñòè îïåðàöè

îííîé, èíâåñòèöèîííîé è ôèíàíñîâîé îò÷åò
íîñòè;

– ðàñïðåäåëåíèå îáÿçàííîñòåé â îðãà
íèçàöèè, â òîì ÷èñëå â îòíîøåíèè ïðîöåññà 
ïåðåñìîòðà ïîëèòèêè;

– ïîïå÷èòåëüñêèé ñîâåò: óòâåðæäåíèå 
èíâåñòèöèîííîé ñòðàòåãèè; óòâåðæäåíèå è 
ïîäïèñàíèå ïîëèòèêè;

– êîìèòåò ïî èíâåñòèöèÿì: íàäçîð çà 
ðàçðàáîòêîé è àíàëèçîì èíâåñòèöèîííîé ïî
ëèòèêè [6];

– äèðåêòîð ïî èíâåñòèöèÿì: ðàçðàáîò
êà è ôîðìóëèðîâàíèå èíâåñòèöèîííîé ïî
ëèòèêè;

– ïðîåêòíûå ãðóïïû: ïðîöåññ ïåðåñìî
òðà ïîëèòèêè è óïðàâëåíèå ïðîåêòàìè;

– ñîçäàíèå ìàòðèöû çàèíòåðåñîâàííûõ 
ñòîðîí, â êîòîðîé áóäóò îïðåäåëåíû êëþ÷å
âûå ýòàïû ïåðåñìîòðà/ðàçðàáîòêè ïîëèòèêè, 
à òàêæå ðîëè è îáÿçàííîñòè âñåõ ñîîòâåò
ñòâóþùèõ âíóòðåííèõ è âíåøíèõ çàèíòåðåñî
âàííûõ ñòîðîí.

Ïðè íåîáõîäèìî ñëåäóåò óñòàíîâèòü 
ñðîêè êëþ÷åâûõ ýòàïîâ, òàêèõ êàê ñëåäóþùåå 
çàñåäàíèå ïðàâëåíèÿ, öèêë îò÷åòíîñòè è ò. ä. 
Ýòî ïðèâëå÷åò êëþ÷åâûå çàèíòåðåñîâàííûå 
ñòîðîíû ê îòâåòñòâåííîñòè è ïðåäîòâðàòèò 
ïîòåðþ êëþ÷åâûõ ñîòðóäíèêîâ â ïðîöåññå 
ðåàëèçàöèè ðàçðàáîòàííîé èíâåñòèöèîííîé 
ïîëèòèêè.

Îáçîð çàêîíîäàòåëüñòâà. Ðåãóëèðîâà
íèå ãîñóäàðñòâåííîé ïîëèòèêè ìîæåò óêðå
ïèòü èíâåñòèöèîííóþ ïîëèòèêó êîìïàíèè. 
Ïðàâèëà, êàñàþùèåñÿ êîíêðåòíûõ âëàäåëü
öåâ àêòèâîâ è áîëåå øèðîêèå ðàìêè ãîñó
äàðñòâåííîé ïîëèòèêè â îòíîøåíèè òàêèõ 
âîïðîñîâ, êàê òðåáîâàíèÿ ê ïðîçðà÷íîñòè è 
îò÷åòíîñòè, ýêîëîãè÷åñêèå íîðìû, ïðàâèëà 
ïåíñèîííîãî ôîíäà íå äîëæíû áûòü óïóùå
íû [7]. Íåîáõîäèìî óäåëèòü âíèìàíèå êàðòå 
ðåãóëèðîâàíèÿ PRI, êîòîðàÿ ïðåäñòàâëÿåò 
ñîáîé èíòåðàêòèâíóþ áàçó äàííûõ ïîëèòè÷å
ñêèõ èíèöèàòèâ ìèðà, ïîääåðæèâàþùèõ èëè 
ïîîùðÿþùèõ îòâåòñòâåííûå ñòðàíû.

Îáñóæäåíèå ñîîòâåòñòâóþùåãî çàêîíî
äàòåëüñòâà íà ñîáðàíèè ïðàâëåíèÿ ïîçâîëèò 
îïðåäåëèòü ïåðñïåêòèâíûå íàïðàâëåíèÿ ðàç
âèòèÿ êîìïàíèè. Íà çàñåäàíèè ñîâåòà äèðåê
òîðîâ ìîæíî ïðîâîäèòü îáñóæäåíèÿ ñ ÷ëåíà
ìè ñîâåòà äèðåêòîðîâ, ïðîåêòíîé êîìàíäîé 
è ãðóïïîé ïî ñîáëþäåíèþ òðåáîâàíèé, â 
ðàìêàõ êîòîðûõ äîëæíà ôóíêöèîíèðîâàòü 
îðãàíèçàöèÿ, ÷òîáû âñå áûëè îñâåäîìëåíû 
î ñîîòâåòñòâóþùåì çàêîíîäàòåëüñòâå [8]. 
Íåîáõîäèìî âûïîëíèòü ìîíèòîðèíã èçìåíå
íèé â çàêîíîäàòåëüñòâå, äåëàòü àíàëèç îðãà
íèçàöèîííîãî ïîòåíöèàëà äëÿ îòñëåæèâàíèÿ 
òåêóùèõ èçìåíåíèé â îáëàñòè íîðìàòèâíîãî 
ðåãóëèðîâàíèÿ.
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Îçíàêîìëåíèå ðóêîâîäñòâà ñ âíóòðåí
íèìè è âíåøíèìè ôàêòîðàìè. Çíàêîìñòâî ñ 
èíâåñòèöèîííûìè òåíäåíöèÿìè èìååò âàæ
íîå çíà÷åíèå, ïîñêîëüêó øèðîêèé ñïåêòð 
ñïðàâî÷íûõ ìàòåðèàëîâ è èíòåëëåêòóàëüíûé 
êàïèòàë ñïîñîáíû ñóùåñòâåííî óëó÷øèòü ïî
ëèòèêó.

Âñå çàèíòåðåñîâàííûå ñòîðîíû â îáëà
ñòè èíâåñòèöèé äîëæíû îçíàêîìèòüñÿ ñ ôàêòî
ðàìè, ñïîñîáíûìè ïîâëèÿòü íà ïîëèòèêó, è èõ 
âîçìîæíûì âîçäåéñòâèåì âëèÿíèåì íà ñïî
ñîáíîñòü àêòèâîâ îáåñïå÷èòü îæèäàåìûå ðå
çóëüòàòû â ôèíàíñîâîé è ðåàëüíîé ýêîíîìèêå.

Ýêñïåðòíàÿ îöåíêà. Íåêîòîðûå îòâåò
ñòâåííûå èíâåñòèöèîííûå ïðàêòèêè ìîãóò íå 
ðàññìàòðèâàòüñÿ ñ òîé æå ñòðóêòóðîé è ñòðî
ãîñòüþ, ÷òî è òðàäèöèîííûå ïóíêòû çàÿâëå
íèÿ îá èíâåñòèöèîííîé ïîëèòèêå. Äðóãèå ìî
ãóò áûòü öåëîñòíî ïðåäñòàâëåíû â ñòðóêòóðå 
èíâåñòèöèîííîé ïîëèòèêè è áîëåå øèðîêîé 
ïðàêòèêå. Ïðåäñòàâèì ïëþñû è ìèíóñû ïîä
õîäîâ, ñ êîòîðûìè ìîæíî ñòîëêíóòüñÿ:

– êàê ñòðóêòóðà èíâåñòèöèîííîé ïîëèòè
êè ñîîòíîñèòñÿ ñ ìíåíèåì êîëëåã;

– êàêèì îáðàçîì çàèíòåðåñîâàííûå ñòî
ðîíû ó÷àñòâóþò â ïîäõîäå ê ïåðåñìîòðó ïî
ëèòèêè;

– êàê îïðåäåëÿþòñÿ è èäåíòèôèöèðóþò
ñÿ ðèñêè èëè âîçìîæíîñòè;

– êàê âîïðîñû âûáîðà èíâåñòèöèîííûõ 
ïðîåêòîâ âçâåøèâàþòñÿ è îöåíèâàþòñÿ ïðè 
ïðèíÿòèè èíâåñòèöèîííûõ ðåøåíèé;

– ÷òî ñäåëàëà îðãàíèçàöèÿ äëÿ îêàçàíèÿ 
«ïîëîæèòåëüíîãî âëèÿíèÿ íà ðåàëüíóþ ýêî
íîìèêó» ÷åðåç ñâîé ïîðòôåëü.

Ýêñïåðòíûå îáçîðû äåìîíñòðèðóþò êàê 
ñôîðìóëèðîâàíà èíâåñòèöèîííàÿ ïîëèòèêà è 
ê êàêèì ðåçóëüòàòàì îíà ïðèâåëà. 

Ýêñïåðòíûé àíàëèç ñëåäóåò ôîðìèðî
âàòü ñîãëàñíî ñëåäóþùèì ïóíêòàì:

– êàêèå çàèíòåðåñîâàííûå ñòîðîíû ó÷à
ñòâîâàëè â ðàçðàáîòêå ïîëèòèêè. Êàê îíè áû
ëè âîâëå÷åíû è íà êàêèõ ýòàïàõ;

– êàê îïðåäåëåíû ðèñêè èëè âîçìîæíî
ñòè è êàê îíè îöåíèâàþòñÿ ïðè ïðèíÿòèè èí
âåñòèöèîííûõ ðåøåíèé;

– êàê èñïîëüçîâàëèñü êîíêðåòíûå ìåòî
äû äëÿ îòðàæåíèÿ ôàêòîðîâ ESG â èíâåñòè
öèîííûõ ïðîöåññàõ;

– êàê îòñëåæèâàþòñÿ, ñîîáùàþòñÿ è 
ðàñêðûâàþòñÿ ðåçóëüòàòû.

Èñõîäíîé ïðåäïîñûëêîé ôîðìèðîâàíèÿ 
èíâåñòèöèîííîé ïîëèòèêè íà ïðèìåðå ìàøè
íîñòðîèòåëüíûõ ïðåäïðèÿòèé ÿâëÿåòñÿ ÷åò
êîå îïðåäåëåíèå èíâåñòèöèîííîé ñòðàòåãèè, 
â îñíîâå êîòîðîé ëåæèò áàçîâàÿ ñòðàòåãèÿ 
ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ïðåäïðèÿòèé, êî
òîðîé ïîä÷èíåíà èíâåñòèöèîííàÿ ñòðàòåãèÿ 
è äîëæíà åé ñîîòâåòñòâîâàòü [9].

Ïðè ýòîì èíâåñòèöèîííàÿ ñòðàòåãèÿ 
ðàññìàòðèâàåòñÿ êàê îäèí èç îñíîâíûõ ôàê
òîðîâ, îáåñïå÷èâàþùèõ ýôôåêòèâíîå ðàçâè
òèå ïðåäïðèÿòèÿ â ñîîòâåòñòâèè ñ âûáðàííîé 
èì áàçîâîé ñòðàòåãèåé. Ïðîöåññ ôîðìè
ðîâàíèÿ èíâåñòèöèîííîé ñòðàòåãèè ìàøè
íîñòðîèòåëüíûõ ïðåäïðèÿòèé ïðîøåë ðÿä 
ýòàïîâ, â ïðîöåññå ðåàëèçàöèè êîòîðûõ äîë
æåí îïðåäåëÿòüñÿ ìåõàíèçì êîîðäèíàöèè 
èíâåñòèöèîííîé ïîëèòèêè è ïðîèçâîäñòâåí
íîêîììåð÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè ïî ðàçëè÷
íûì âîïðîñàì.

Âàæíûì ýòàïîì â ðàçðàáîòêå è ðåà
ëèçàöèè èíâåñòèöèîííîé ïîëèòèêè ÿâëÿ
åòñÿ åå ðàöèîíàëüíîñòü è ýôôåêòèâíîñòü. 
Ïîýòîìó âàæíûì àñïåêòîì ÿâëÿåòñÿ ìåõà
íèçì ïåðåðàñïðåäåëåíèÿ èíâåñòèöèîííûõ 
ðåñóðñîâ â ïåðñïåêòèâíûå íàïðàâëåíèÿ. 
Ïðåäëîæåíà ìåòîäèêà, îñíîâàííàÿ íà ìà
òåìàòè÷åñêîì ìåòîäå ïîñòðîåíèÿ èíâå
ñòèöèîííûõ ñòðàòåãèé. Â êà÷åñòâå ïðèìå
ðà â òàáë. 1 ïðåäñòàâëåí ïðèìåð ðàñ÷åòà 
ýôôåêòèâíîé èíâåñòèöèîííîé ñòðàòåãèè â 
ðàìêàõ ðåàëèçàöèè èíâåñòèöèîííîé ïîëè
òèêè [3].

Ïîñòðîåíèå ýêîíîìèêîìàòåìàòè÷åñêîé 
ìîäåëè ïîìîãëî óñòàíîâèòü ñâÿçü ìåæäó 
âëîæåíèÿìè â ìåðîïðèÿòèÿ (ò. å. èíâåñòèöè
îííûõ ñòðàòåãèé) è ïîëó÷àåìîãî îò íèõ ýêî
íîìè÷åñêîãî ýôôåêòà.  Â òàáë. 1 îòîáðàæåí 
ïåðå÷åíü îðãàíèçàöèîííûõ ìåð, ñïîñîáñòâó
þùèõ âëèÿíèþ íà óñïåøíîå ôóíêöèîíèðîâà
íèå ìàøèíîñòðîèòåëüíîãî ïðåäïðèÿòèÿ. Â 
ðàìêàõ ïðåäëîæåííîé ìîäåëè ñïðîåêòèðî
âàíà ìàòðèöà, îòðàæàþùàÿ ðåçóëüòàò îò ìà
òåìàòè÷åñêèõ îïåðàöèé ñ öåëüþ âûÿâëåíèÿ 
íàèáîëåå ýôôåêòèâíûõ ñòðàòåãèé èíâåñòè
ðîâàíèÿ (òàáë. 2). 
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Òàáëèöà 1 / Table 1 
Óêðóïíåííûé ïëàí èíâåñòèöèîííûõ ïðîåêòîâ ìàøèíîñòðîèòåëüíîãî ïðåäïðèÿòèÿ / 

An enlarged plan of investment projects for a machinebuilding enterprise

Íàïðàâëåíèÿ 
ðàçâèòèÿ / Directions 

of development

Ïåðåìåííûå 
ýôôåêòà îò 

èíâåñòèðîâàíèÿ / 
Variables of the 

investment effect

Ìåðîïðèÿòèÿ, ïðîâîäèìûå â ðàìêàõ 
èíâåñòèöèîííîé ïîëèòèêè / Activities 
carried out within the framework of the 

investment policy

Ïåðåìåííûå 
èíâåñòèöèîííûõ 

ñòðàòåãèé / 
Variables of 
investment 
strategies

ÍÈÎÊÐ / NIOKR Ïðîâåäåíèå èññëåäîâàíèé / Conducting 
research

Îáåñïå÷åíèå / Provision Ðàáîòà ñ ïîñòàâùèêàìè / Working with suppliers

Óâåëè÷åíèå ïðîèçâîäñòâåííûõ ìîùíîñòåé / 
Increase in production capacity

Ïðîèçâîäñòâî / 
Production

Àâòîìàòèçàöèÿ ïðîèçâîäñòâà / Production 
automation

Ïîâûøåíèå óðîâíÿ êà÷åñòâà / Quality level 
improvement

Êàäðû / Personnel

Îïòèìèçàöèÿ îðãàíèçàöèîííîé ñòðóêòóðû / 
Organizational structure optimization

Ïåðåïîäãîòîâêà è ïîâûøåíèå êâàëèôèêàöèè 
ïåðñîíàëà / Retraining and advanced training of 
personnel

Ìàðêåòèíã / Marketing

Ðàçðàáîòêà ìàðêåòèíãîâîé ïîëèòèêè / 
Development of marketing policy

Ïîèñê êàíàëîâ ïðîäàæ íà âíóòðåííåì è âíåø
íåì ðûíêàõ / Search for sales channels in the 
domestic and foreign markets

Òàáëèöà 2 / Table 2 

Ìàòðèöà çàâèñèìîñòè èíâåñòèöèîííûõ ñòðàòåãèé è ïîëó÷åííîãî ýêîíîìè÷åñêîãî ýôôåêòà / 
Matrix of dependence of investment strategies and the resulting economic effect

Ñòðàòåãèè / Strategies
Ýôôåêò â íàïðàâëåíèè (j ) / Effect in the direction of (j)

Y1 Y2 Y3 Y4 Y5

Ñòðàòåãèè 
èíâåñòèðîâàíèÿ (i) / 

Investment strategies (i)

X
1

332 325 123 98 101

X2 211 197 198 201 199

X3 193 182 175 163 156

X
4

152 163 169 176 183

X5 120 111 124 135 149

X6 115 105 99 93 89

X
7

145 175 204 215 230

X8 119 125 146 168 236

X9 101 95 118 189 332

Ñîãëàñíî òàáë. 2, ìàøèíîñòðîèòåëüíîå 
ïðåäïðèÿòèå â óñëîâèÿõ ðåàëèçàöèè èíâå
ñòèöèîííîãî ïðîåêòà äîëæíî ñòðåìèòüñÿ 

ìàêñèìèçèðîâàòü ýôôåêò â öåëåâîé îáëà
ñòè Y

t 
è ìèíèìèçèðîâàòü äîëþ âêëàäûâàåìûõ 

èíâåñòèöèîííûõ ðåñóðñîâ X
t
. Ïðåäñòàâèì 
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Ïåðñîíàëèè

Ðîäèëñÿ â 1961 ã. â ã. Ëîì, Áîëãàðèÿ. Â 1986 ã. îêîí÷èë ôàêóëüòåò ãðàæ
äàíñêîãî ñòðîèòåëüñòâà Óíèâåðñèòåòà àðõèòåêòóðû, ñòðîèòåëüñòâà è ãåî
äåçèè â ã. Ñîôèÿ. Â òå÷åíèå ïåðâûõ ïÿòè ëåò ïî îêîí÷àíèè âóçà ïðèîáðåë 
îïûò ïðîåêòèðîâàíèÿ ïîðòîâ, óêðåïëåíèÿ áåðåãîâ ìîðåé è ðåê, à òàêæå 
îïîëçíåé, ñòðîèòåëüñòâà òóííåëåé è ìíîãîãî äðóãîãî. Òðèíàäöàòü ëåò áûë 
äèðåêòîðîì ñòðîèòåëüíûõ êîìïàíèé, â òîì ÷èñëå ÎÎÎ «Âîäíîå õîçÿé
ñòâî» – ïðåäïðèÿòèå ïî ñòðîèòåëüñòâó èððèãàöèîííûõ è äðåíàæíûõ ñèñòåì.

ÊÎËÅÂ ×ÀÂÄÀÐ ÂÀÑÈËÅÂ, 
×ËÅÍ ÐÅÄÀÊÖÈÎÍÍÎÃÎ ÑÎÂÅÒÀ ÆÓÐÍÀËÀ 

«ÂÅÑÒÍÈÊ ÇÀÁÀÉÊÀËÜÑÊÎÃÎ ÃÎÑÓÄÀÐÑÒÂÅÍÍÎÃÎ ÓÍÈÂÅÐÑÈÒÅÒÀ»

Íà ïðîòÿæåíèè 35 ëåò ðàçâèâàåò êàðüåðó â îáëàñòè ñòðîèòåëüñòâà èíôðàñòðóêòóðû, ãåî
òåõíèêè è ãèäðîòåõíèêè. ×àâäàð Êîëåâ ïðèîáðåë áåñöåííûé ïðîôåññèîíàëüíûé îïûò ðàáîòàÿ 
â òàêèõ ñòðàíàõ, êàê Íèêàðàãóà, Èðàê, Êèïð, Êàçàõñòàí, Õîðâàòèÿ, Áîëãàðèÿ, ðóêîâîäèë ïðîåê
òàìè Âñåìèðíîãî áàíêà, ïðîãðàììû PHARE è Åâðîïåéñêîãî áàíêà ðàçâèòèÿ.

Â 2005 ã. çàùèòèë äîêòîðñêóþ äèññåðòàöèþ ïî ñïåöèàëüíîñòè «Êîìïëåêñíûå ñèñòåìû 
ãåîçàùèòû». Â 2008 ã. èçáðàí äîöåíòîì. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ÿâëÿåòñÿ ïðîôåññîðîì Âûñøåé 
øêîëû òðàíñïîðòà èì. Òîäîðà Êàáëåøêîâà â Ñîôèè. Ïðîôåññîð Êîëåâ ïîëó÷èë íåñêîëüêî 
ñïåöèàëüíîñòåé çà ðóáåæîì, ñðåäè êîòîðûõ íàèáîëåå âàæíûìè ÿâëÿþòñÿ:

– ñïåöèàëèçàöèÿ íà âûñîêèõ òåõíîëîãèÿõ â îðîøåíèè è óïðàâëåíèè âîäíûìè ðåñóðñàìè – 
Èçðàèëü, ÌÀØÀÂ – SYNADCO;

– ñïåöèàëèçàöèÿ ïî äèíàìèêå ñòðîèòåëüíûõ ãðóíòîâ – ïðîô. Ø. Ïðàêàø, Âàøèíãòîí, ÑØÀ;
– ñïåöèàëèçàöèÿ ïî óñòîé÷èâîñòè è íàäåæíîñòè äàìá – äåëôò, íèäåðëàíäû;
– ñïåöèàëèçàöèÿ ïî ìåõàíèêå ãîðíûõ ïîðîä è òóííåëåé – ïðîô. Â. Âèòêå, Àõåí, Ãåðìàíèÿ.
Îí ÿâëÿåòñÿ àâòîðîì ìíîãèõ íàó÷íûõ òðóäîâ, â òîì ÷èñëå êíèã «Êîìïëåêñíûå ñèñòåìû 

ãåîçàùèòû» (2007), «Íàñûïíûå êîíñòðóêöèè, èëè ïî÷åìó âîëíû íà íàøèõ òðàññàõ» (2018), «Ìå
õàíèêà ñòðîèòåëüíûõ ãðóíòîâ» (2019). Êîëåâ ó÷àñòâîâàë â ìíîãî÷èñëåííûõ ìåæäóíàðîäíûõ 
íàó÷íûõ êîíôåðåíöèÿõ â ÑØÀ è Åâðîïå, èìååò áîëåå 95 ïóáëèêàöèé, ìíîãèå èç êîòîðûõ – â 
ðåöåíçèðóåìûõ àâòîðèòåòíûõ æóðíàëàõ, òàêèõ êàê Springer, Elsevier è äðóãèõ.

Ïðîôåññîð Êîëåâ áûë ïðèãëàøåííûì ëåêòîðîì â ðÿäå åâðîïåéñêèõ óíèâåðñèòåòîâ, òà
êèõ êàê: BOKU Âåíà – Àâñòðèÿ, Òåõíè÷åñêèé óíèâåðñèòåò Áðíî – ×åøñêàÿ Ðåñïóáëèêà, Îðëåàí
ñêèé óíèâåðñèòåò – Ôðàíöèÿ, NOVA â Ëèññàáîíå – Ïîðòóãàëèÿ, Óíèâåðñèòåò Êàñèíà – Èòàëèÿ, 
Óíèâåðñèòåò Ìàðèáîðà – Ñëîâåíèÿ, Òåõíè÷åñêèé óíèâåðñèòåò â ßññàõ – Ðóìûíèÿ, Òåõíè÷åñêèé 
óíèâåðñèòåò â Ïàðäóáèöå – ×åõèÿ è äðóãèõ.

Íàó÷íûå èíòåðåñû è äåÿòåëüíîñòü ïðîôåññîðà Êîëåâà – â îáëàñòè ãåîòåõíèêè, òóííåëåé, 
òåõíè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè è ýêñïëóàòàöèè ãèäðîòåõíè÷åñêèõ ñîîðóæåíèé, ðåñòàâðàöèè ïà
ìÿòíèêîâ àðõèòåêòóðû è äð.

Ñ 2013 ã. ïðîôåññîð Êîëåâ ÿâëÿåòñÿ ïðåäñåäàòåëåì Áîëãàðñêîãî îáùåñòâà ìåõàíèêè 
ãðóíòîâ è èíæåíåðíîé ãåîòåõíèêè. Îí ÿâëÿåòñÿ ÷ëåíîì Íàöèîíàëüíîãî êîìèòåòà Áîëãàðñêîãî 
îáùåñòâà áîëüøèõ ïëîòèí.
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Ïåðå÷åíü òðåáîâàíèé è óñëîâèé ïóáëèêàöèè ñòàòåé â íàó÷íîì æóðíàëå 
«Âåñòíèê Çàáàéêàëüñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî óíèâåðñèòåòà»

1. Ïðàâèëà ïóáëèêàöèè ñòàòåé â æóðíàëå

1.1. Ìàòåðèàë, ïðåäëàãàåìûé äëÿ ïóáëèêàöèè, äîëæåí ÿâëÿòüñÿ îðèãèíàëüíûì, íåîïóáëèêîâàííûì ðàíåå â äðó
ãèõ ïå÷àòíûõ èçäàíèÿõ. Ñîãëàñèå íà ïóáëèêàöèþ íåîáõîäèìî ïîäòâåðäèòü ëè÷íîé ïîäïèñüþ êàæäîãî àâòîðà â êîí
öå ñòàòüè. Ðåêîìåíäóåìûé îáúåì ñòàòüè – 0,5...1 ïå÷. ë. (8…16 ñ.). Â îáúåì ðóêîïèñè âêëþ÷åíû àííîòàöèÿ è ñïè
ñîê ëèòåðàòóðû. Ïóáëèêàöèÿ ñòàòüè ïëàòíàÿ – 335 ð. çà îäíó ñòðàíèöó ìàøèíîïèñíîãî òåêñòà (èíòåðâàë 1,5; ðàçìåð 
øðèôòà – 14).  Îïëàòà ïðîèçâîäèòñÿ ïîñëå óòâåðæäåíèÿ òåêñòà ñòàòüè ðåäàêöèîííûì ñîâåòîì. Äëÿ ñîòðóäíèêîâ ÇàáÃÓ, 
àñïèðàíòîâ è äîêòîðîâ âñåõ âóçîâ ïóáëèêàöèÿ ñòàòåé – çà ñ÷åò ñðåäñòâ óíèâåðñèòåòà. Ïî÷òîâûå óñëóãè çà ïåðåñûë
êó àâòîðñêîãî ýêçåìïëÿðà ñîñòàâëÿþò 200 ð. (ðåêâèçèòû äëÿ îïëàòû ìîæíî íàéòè ïî ññûëêå http://zabgu.ru/php/page.
php?query=rekvizity%27_zabgu â ïëàòåæå íåîáõîäèìî îòìåòèòü «çà óñëóãè ÐÈÊ».). Êîïèþ êâèòàíöèè îá îïëàòå âûñûëàòü íà 
ýëåêòðîííûé àäðåñ rikromanovachita@mail.ru.

1.2. Ðåäàêöèîííàÿ êîëëåãèÿ îñòàâëÿåò çà ñîáîé ïðàâî íà íàó÷íîå è ëèòåðàòóðíîå ðåäàêòèðîâàíèå ñòàòåé áåç èçìåíå
íèÿ íàó÷íîãî ñîäåðæàíèÿ àâòîðñêîãî âàðèàíòà. Çà òî÷íîñòü âîñïðîèçâåäåíèÿ èìåí, öèòàò, ôîðìóë, öèôð íåñåò îòâåòñòâåí
íîñòü àâòîð. Ïðèñëàííûå ðóêîïèñè àâòîðàì íå âîçâðàùàþòñÿ.

1.3. Ðåäàêöèÿ íàó÷íîãî æóðíàëà «Âåñòíèê Çàáàéêàëüñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî óíèâåðñèòåòà» îñóùåñòâëÿåò íåçàâèñè
ìîå ðåöåíçèðîâàíèå ñòàòåé. Ñòàòüÿ, íàïðàâëåííàÿ àâòîðó íà äîðàáîòêó, äîëæíà áûòü âîçâðàùåíà â ðåäàêöèþ (ñ ïîìåòêîé 
«èñïðàâëåííàÿ») â òå÷åíèå 10 äíåé, â ïðîòèâíîì ñëó÷àå îíà áóäåò îòêëîíåíà. Äîðàáîòàííûé âàðèàíò ñòàòüè ðåöåíçèðóåòñÿ 
è ðàññìàòðèâàåòñÿ çàíîâî.

1.4. Ìàòåðèàëû ñòàòüè ïðåäîñòàâëÿþòñÿ: 
à)  ïî ýëåêòðîííîé ïî÷òå: rikromanovachita@mail.ru; 
á) íà ïî÷òîâûé àäðåñ: 672039, ã. ×èòà, óë. ÀëåêñàíäðîÇàâîäñêàÿ, 30, Çàáàéêàëüñêèé ãîñóäàðñòâåííûé óíèâåðñèòåò, 

ðåäàêöèÿ æóðíàëà «Âåñòíèê Çàáàéêàëüñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî óíèâåðñèòåòà»; 
â) íåïîñðåäñòâåííî â ðåäàêöèþ (êîðïóñ 01, êàá. 320). 
Ïî âîïðîñàì ïóáëèêàöèè ñòàòåé îáðàùàòüñÿ ê ãëàâíîìó ðåäàêòîðó æóðíàëà – Ðîìàíîâîé Íåëëè Ïåòðîâíå – ïî òåë.: 

(3022) 218873; ôàêñ (3022) 416444; Email: rikromanovachita@mail.ru 

2. Êîìïëåêòíîñòü è ôîðìà ïðåäîñòàâëåíèÿ àâòîðñêèõ ýêçåìïëÿðîâ

2.1. Ïðåäîñòàâëÿåìûå ìàòåðèàëû äîëæíû ñîäåðæàòü: 
– íàó÷íîå íàïðàâëåíèå; 
– øèôð ÓÄÊ; 
– ôàìèëèþ, èìÿ, îò÷åñòâî àâòîðà (ñîàâòîðîâ) (ïîëíîñòüþ) (íà ðóññêîì è àíãëèéñêîì ÿçûêàõ);
– íàçâàíèå ñòàòüè (íà ðóññêîì è àíãëèéñêîì ÿçûêàõ);
– àííîòàöèþ – 200–250 ñëîâ (íà ðóññêîì è àíãëèéñêîì ÿçûêàõ). Â àííîòàöèè äîëæíû áûòü îòðàæåíû: ââåäåíèå, 

àêòóàëüíîñòü, îáúåêò, ïðåäìåò, öåëü, çàäà÷è, ìåòîäîëîãèÿ è ìåòîäû èññëåäîâàíèÿ, ðàçðàáîòàííîñòü òåìû, ðåçóëüòàòû 
èññëåäîâàíèÿ, âûâîäû. Ïî àííîòàöèè ÷èòàòåëü äîëæåí îïðåäåëèòü, ñòîèò ëè îáðàùàòüñÿ ê ïîëíîìó òåêñòó ñòàòüè äëÿ ïîëó
÷åíèÿ áîëåå ïîäðîáíîé, èíòåðåñóþùåé åãî èíôîðìàöèè; 

– êëþ÷åâûå ñëîâà èëè ñëîâîñî÷åòàíèÿ – íå ìåíåå 10 (íà ðóññêîì è àíãëèéñêîì ÿçûêàõ); 
– îñíîâíóþ ÷àñòü. Òåêñò ñòàòüè äîëæåí èìåòü ñëåäóþùóþ ñòðóêòóðó: ââåäåíèå, àêòóàëüíîñòü, îáúåêò, ïðåäìåò, öåëü, 

çàäà÷è, ìåòîäîëîãèÿ è ìåòîäû èññëåäîâàíèÿ, ðàçðàáîòàííîñòü òåìû, ðåçóëüòàòû èññëåäîâàíèÿ, âûâîäû. 
– ñïèñîê ëèòåðàòóðû (íå áîëåå ÷åì 5ëåòíåé äàâíîñòè) 15 èñòî÷íèêîâ (ïðàâèëà îôîðìëåíèÿ ñì. â ï. 2.4); 
– ñâåäåíèÿ îá àâòîðå (àâòîðàõ): ôàìèëèÿ, èìÿ, îò÷åñòâî, ó÷åíàÿ ñòåïåíü, ó÷åíîå çâàíèå, çàíèìàåìàÿ äîëæíîñòü, 

ìåñòî ðàáîòû, ãîðîä, ñòðàíà, êîíòàêòíûé òåëåôîí è email, ïî÷òîâûé àäðåñ ñ èíäåêñîì (äëÿ îòïðàâëåíèÿ æóðíàëà) (íà 
ðóññêîì è àíãëèéñêîì ÿçûêàõ); 

– íàó÷íûå èíòåðåñû àâòîðà (àâòîðîâ) (íà ðóññêîì è àíãëèéñêîì ÿçûêàõ); 
– öâåòíóþ ôîòîãðàôèþ àâòîðà (àâòîðîâ) íà áåëîì ôîíå (äåëîâîé ñòèëü) â ýëåêòðîííîé âåðñèè â ôîðìàòå *.JPG, 

*.BMP èëè *.TIFF, ðàçìåð ôàéëà äî 1 MB; 
– ðåöåíçèþ íàó÷íîãî ðóêîâîäèòåëÿ, êîíñóëüòàíòà èëè ñïåöèàëèñòà, çàíèìàþùåãîñÿ òåìîé çàÿâëåííîãî èññëåäîâà

íèÿ (îðèãèíàëüíàÿ èëè ýëåêòðîííàÿ âåðñèÿ). Â ðåöåíçèè äîëæíà áûòü óêàçàíà êîíòàêòíàÿ èíôîðìàöèÿ ðåöåíçåíòà; 
– ýêñïåðòíîå çàêëþ÷åíèå î âîçìîæíîñòè îïóáëèêîâàíèÿ ñòàòüè â îòêðûòîé ïå÷àòè (ñêàíèðîâàííàÿ êîïèÿ) (îáðàçåö 

– íà ñàéòå www.zabgu.ru); 
– ðåçóëüòàò îðèãèíàëüíîñòè òåêñòà, ïðîâåðåííîãî íà ïëàãèàò æåëàòåëüíî â ñèñòåìå «Àíòèïëàãèàò» (info@antiplagiat.

ru) (íåîáõîäèìî ïðåäîñòàâèòü ñâåäåíèÿ îá îðèãèíàëüíîñòè òåêñòà).
2.2. Îáùèå ïðàâèëà îôîðìëåíèÿ òåêñòà
Ñòàòüþ íà ýëåêòðîííîì íîñèòåëå ñëåäóåò ñîõðàíÿòü ïîä èìåíåì, ñîîòâåòñòâóþùèì ôàìèëèè ïåðâîãî àâòîðà, íàáè

ðàåòñÿ â ïðîãðàììå Microsoft Office Word. 
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Ðåêîìåíäóåòñÿ ñîáëþäàòü ñëåäóþùèå óñòàíîâêè: 
Ïàðàìåòðû ñòðàíèöû: âåðõíåå è íèæíåå ïîëÿ – 2,5 ñì, ëåâîå – 3 ñì, ïðàâîå – 1 ñì; îðèåíòàöèÿ – êíèæíàÿ; ïåðåíîñ – 

àâòîìàòè÷åñêèé. Àáçàöíûé îòñòóï – 1,25 ñì. Íóìåðàöèÿ ñòðàíèö – íà íèæíåì ïîëå. Øðèôò – Times New Roman, ðàçìåð – 14 ïò, 
ìåæñòðî÷íûé èíòåðâàë – 1,5. Ôîðìàò áóìàãè – À4.

Äëÿ àêöåíòèðîâàíèÿ ýëåìåíòîâ òåêñòà ðåêîìåíäóåòñÿ èñïîëüçîâàòü êóðñèâ. Âûäåëåíèå òåêñòà æèðíûì øðèôòîì è 
ïîä÷åðêèâàíèå íå äîïóñêàåòñÿ. 

2.3. Ôîðìóëû, ðèñóíêè, òàáëèöû
Ïðè èñïîëüçîâàíèè ôîðìóë (êðîìå çàãîëîâêà ñòàòüè è àííîòàöèè) ðåêîìåíäóåòñÿ ïðèìåíÿòü Microsoft Equation 3 ïðè 

óñòàíîâêàõ: ýëåìåíòû ôîðìóëû — êóðñèâîì; äëÿ ãðå÷åñêèõ áóêâ è ñèìâîëîâ — øðèôò Symbol, äëÿ îñòàëüíûõ ýëåìåíòîâ — 
Times New Roman (èñïîëüçîâàíèå áóêâ ðóññêîãî àëôàâèòà â ôîðìóëå íåæåëàòåëüíî). Ðàçìåð ñèìâîëîâ: îáû÷íûé — 14 ïò, 
êðóïíûé èíäåêñ — 10 ïò, ìåëêèé èíäåêñ — 7 ïò, êðóïíûé ñèìâîë — 18 ïò, ìåëêèé ñèìâîë — 14 ïò. Ýêñïîçèöèè ýëåìåíòîâ 
ôîðìóë â òåêñòå ñëåäóåò îôîðìëÿòü â âèäå ôîðìóë. Ïîÿñíåíèå çíà÷åíèé ñèìâîëîâ è ÷èñëîâûõ êîýôôèöèåíòîâ ðåêîìåí
äóåòñÿ ïðèâîäèòü íåïîñðåäñòâåííî ïîä ôîðìóëîé â òîé æå ïîñëåäîâàòåëüíîñòè, â êîòîðîé îíè äàíû â ôîðìóëå. Ôîðìóëû 
ñëåäóåò íóìåðîâàòü ïîðÿäêîâîé íóìåðàöèåé àðàáñêèìè öèôðàìè â êðóãëûõ ñêîáêàõ, íàïðèìåð, À = à:â, (1). Ññûëêè â 
òåêñòå íà ïîðÿäêîâûå íîìåðà ôîðìóë îôîðìëÿþò â ñêîáêàõ, íàïðèìåð, … â ôîðìóëå (1).

Ðèñóíêè íåîáõîäèìî âûïîëíÿòü ñ ðàçðåøåíèåì 300 dpi; ïðåäîñòàâëÿòü â âèäå îòäåëüíûõ ôàéëîâ ñ ðàñøèðåíèåì 
*.JPG, *.ÂÌÐ, *.TIFF è ðàñïå÷àòêîé íà áóìàãå ôîðìàòà À4 ñ óêàçàíèåì èìåíè ôàéëà. Èçîáðàæåíèÿ äîëæíû äîïóñêàòü ïåðå
ìåùåíèå â òåêñòå è âîçìîæíîñòü èçìåíåíèÿ ðàçìåðîâ. Ñõåìû è ãðàôèêè âûïîëíÿòü âî âñòðîåííîé ïðîãðàììå MS Word èëè 
â MS Excel ñ ïðåäîñòàâëåíèåì èñõîäíîãî ôàéëà. Ðèñóíêè ñëåäóåò íóìåðîâàòü àðàáñêèìè öèôðàìè ñêâîçíîé íóìåðàöèåé. 
Åñëè ðèñóíîê îäèí, îí íå íóìåðóåòñÿ. Ðèñóíêè íåîáõîäèìî ïðåäîñòàâëÿòü â öâåòíîì âèäå. Íàçâàíèå ðèñóíêîâ äîëæíî áûòü 
íà ðóññêîì è àíãëèéñêîì ÿçûêàõ.

Òàáëèöû äîëæíû èìåòü òåìàòè÷åñêèå è íóìåðàöèîííûå çàãîëîâêè è ññûëêè íà íèõ â òåêñòå. Òåìàòè÷åñêèå çàãîëîâêè 
äîëæíû îòðàæàòü èõ ñîäåðæàíèå, áûòü òî÷íûìè, êðàòêèìè, ðàçìåùåíû íàä òàáëèöåé. Òàáëèöó ñëåäóåò ðàñïîëàãàòü íåïî
ñðåäñòâåííî ïîñëå àáçàöà, â êîòîðîì îíà óïîìèíàåòñÿ âïåðâûå. Òàáëèöó ñ áîëüøèì êîëè÷åñòâîì ñòðîê äîïóñêàåòñÿ ïåðå
íîñèòü íà äðóãóþ ñòðàíèöó. Çàãîëîâêè ãðàô, êàê ïðàâèëî, çàïèñûâàþò ïàðàëëåëüíî ñòðîêàì òàáëèöû; ïðè íåîáõîäèìîñòè 
äîïóñêàåòñÿ ïåðïåíäèêóëÿðíîå ðàñïîëîæåíèå çàãîëîâêîâ ãðàô. 

Òåêñòîâîå îôîðìëåíèå òàáëèö â ýëåêòðîííûõ äîêóìåíòàõ: øðèôò Times New Roman èëè Symbol, 12 êåãëü. Òàáëèöû íå 
íóæíî ïðèêðåïëÿòü â îòäåëüíûõ äîêóìåíòàõ. Çàãîëîâîê è ñîäåðæàíèå òàáëèö ïðåäîñòàâëÿòü íà ðóññêîì è àíãëèéñêîì ÿçûêàõ. 
Àíãëèéñêàÿ âåðñèÿ ñîäåðæàíèÿ òàáëèö îôîðìëÿåòñÿ ÷åðåç ñëýø (/).

2.4. Ñïèñîê ëèòåðàòóðû
Ññûëêè íà èñòî÷íèêè â òåêñòå ñòàòüè ñëåäóåò îôîðìëÿòü â êâàäðàòíûõ ñêîáêàõ â ñîîòâåòñòâèè ñ íóìåðàöèåé â ñïèñêå 

ëèòåðàòóðû, êîòîðûé äëÿ îðèãèíàëüíîé ñòàòüè — íå ìåíåå 10 èñòî÷íèêîâ. 
Ñïèñîê ëèòåðàòóðû íåîáõîäèìî ñîñòàâëÿòü â àëôàâèòíîì ïîðÿäêå. Àëôàâèòíûé ïîðÿäîê ññûëîê íóìåðóåòñÿ. Íå äî

ïóñêàåòñÿ âûíîñèòü ññûëêè èç òåêñòà âíèç ïîëîñû. Â ñïèñêå ëèòåðàòóðû íå äîëæíî áûòü íàèìåíîâàíèé ó÷åáíîé ëèòåðàòó
ðû, äèññåðòàöèé è ëèòåðàòóðû áåç àâòîðñòâà (êîíñòèòóöèÿ, çàêîíû, î íèõ òîëüêî ãîâîðèòñÿ â òåêñòå). Ñàìîöèòèðîâàíèå íå 
äîïóñêàåòñÿ. Â ñïèñêå äîëæíî áûòü íå ìåíåå äâóõ èñòî÷íèêîâ íà èíîñòðàííîì ÿçûêå.

Íîðìàòèâíûå äîêóìåíòû, çàêîíû, ïîñòàíîâëåíèÿ è ò.ä. îôîðìëÿþòñÿ â âèäå ïîäñòðî÷íûõ èñòî÷íèêîâ íà ñîîòâåòñòâó
þùåé ñòðàíèöå ñòàòüè.

Ñïèñîê ëèòåðàòóðû ïðåäîñòàâëÿòü â äâóõ âàðèàíòàõ: íà ðóññêîì ÿçûêå (ÃÎÑÒ 7.0.5. – 2008. Áèáëèîãðàôè÷åñêàÿ 
ññûëêà), à òàêæå ÍÅÎÁÕÎÄÈÌÎ ïîâòîðÿòü ðóññêîÿçû÷íûé ñïèñîê ëèòåðàòóðû ïîëíîñòüþ â ðîìàíñêîì àëôàâèòå (äëÿ çàðó
áåæíûõ áàç äàííûõ), ñîãëàñíî ñëåäóþùèì òðåáîâàíèÿì: 

– àâòîðû (òðàíñëèòåðàöèÿ), íàçâàíèå èñòî÷íèêà (òðàíñëèòåðàöèÿ, êóðñèâîì; â êðóãëûõ ñêîáêàõ ïåðåâîä íà àíãëèé
ñêèé ÿçûê), âûõîäíûå äàííûå ñ îáîçíà÷åíèÿìè íà àíãëèéñêîì ÿçûêå ëèáî òîëüêî öèôðîâûå. Çàãëàâèÿ ñòàòåé îïóñêàþòñÿ, 
ò.ê. â àíàëèòè÷åñêîé ñèñòåìå îíè íå èñïîëüçóþòñÿ (äîñòàòî÷íî óêàçàòü íàçâàíèå æóðíàëà) (ïîäðîáíàÿ èíôîðìàöèÿ îôîðì
ëåíèÿ áèáëèîãðàôè÷åñêîãî ñïèñêà ñì. íà ñàéòå www.zabgu.ru). 
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2007, no. 1 (23), P. 2124.
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2.5. Ïðàâèëà òðàíñëèòåðàöèè
Íà ñàéòå http: // www.translit.ru/ ìîæíî áåñïëàòíî âîñïîëüçîâàòüñÿ ïðîãðàììîé òðàíñëèòåðàöèè ðóññêîãî òåêñòà â 

ëàòèíèöó. 
Ðåäàêöèÿ îñòàâëÿåò çà ñîáîé ïðàâî îòêëîíÿòü ñòàòüè, íå îòâå÷àþùèå óêàçàííûì òðåáîâàíèÿì.
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